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La Société a actualisé les dernières évolutions de ses perspectives d’activité et de résultats pour 
2023 et d’activité pour 2024. Le groupe observe une dégradation plus rapide qu’attendue de ses 
entrées de commandes liées aux activités de la construction, et de la rénovation et des 
aménagements résidentiels, pénalisés, notamment, par l’accroissement des coûts de financement 
et l’attentisme des consommateurs dans un environnement économique et géopolitique 
défavorable. La forte baisse des mises en chantiers déjà observée dans le bâtiment en 2023 et les 
perspectives communiquées par les acteurs du secteur, en Europe essentiellement, laissent 
présager une contraction des activités du groupe liées à ces secteurs. 
 
Le Groupe qui avait connu en 2021 et 2022, deux années fortement marquées par le rebond des 
dépenses de consommation post-Covid, avec des croissances à périmètre et change constants, 
respectivement de +27% et +14%, annonce procéder à un nouvel ajustement de ses objectifs pour 
l’année 2023 : 

- Le chiffre d’affaires 2023 devrait être proche de celui de 2022  

- La marge opérationnelle courante devrait être proche 3% du chiffre d’affaires 

 
Le Groupe a lancé son plan TRANSFORM 2025 qui vise à améliorer sa rentabilité et l’allocation de 
ses ressources à ses projets de développement : 

- Ajustement des effectifs aux niveaux d’activité actuel et prévisionnel : à l’horizon 2025, 
l’abaissement des coûts fixes devrait avoir un impact sur le résultat opérationnel équivalent 
à 2% de son chiffre d’affaires ; 

- Allocation sélective des ressources financières et préservation des investissements 
stratégiques ; 

- Intensification des actions de R&D, notamment dans le domaine des formulations, dans 
l’objectif d’abaisser la dépendance du Groupe à des matières premières à coûts élevés ; 

- Réduction du BFR en ramenant celui-ci à 35% de son chiffre d’affaires à fin 2025, notamment 
par l’amélioration et la simplification de l’empreinte de la supply chain du Groupe ; 

- Amélioration de son efficacité industrielle en réussissant les opérations de transferts entre 
les sites industriels du Groupe. 

 
Le Groupe détaillera les initiatives prises dans le cadre du plan TRANSFORM 2025 à l’occasion de la 
publication de ses résultats annuels 2023, en mars 2024. Le Groupe est confiant dans sa capacité à 
retrouver en 2025 une marge opérationnelle courante comparable à celle observée en 2022 et à 
poursuivre son développement en s’appuyant sur le lancement de produits innovants pour ses 
marchés historiques ainsi que sur le dynamisme des marchés adressés par les activités de 
SOLUTIONS, notamment dans le domaine du Biogaz.  
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