




ÉLÉMENTS FINANCIERS ÉLÉMENTS LIÉS À L’ORGANISATION  

Croissance de +4,6% du chiffre d’affaires à périmètre 

et change constants

Appréciation du taux de marge brute de 40 bps.

Évolution défavorable des devises et notamment de 

l’USD et du CHF contre l’euro

— -1,5% sur le CA (-2,5 M€) et -1,2 M€ sur l’EBIT 2018

Priorité donnée à la génération de trésorerie :

Variation de la trésorerie nette de +7,7 M€ au S2 

2018

— Amélioration du BFR 

— Dette nette positive au 31 décembre 2018

— Mais conséquence négative sur l’EBIT pour 2,4 M€

Finalisation de la transformation des organisations : 

— Organisation et structures commerciales

— Équipe dirigeante au complet

— Coûts inhérents : -0,7 M€ en 2018 vs -0,6 M€ en 2017

Revue stratégique des activités :

— 4 marchés prioritaires

— Abandon de certains produits et mise au rebut / 

provision sur stock (-1,0 M€ en 2018 vs -0,4 M€ en 2017)

— Abandon de projets de R&D pour 0,3 M€

Arrêt des activités de Vinyloop et cession de la 

participation 

— Impact de -2,0 M€ sur le résultat net



▪ Croissance organique : +4,6% vs n-1 (tcc)

— 3ème trimestre consécutif de croissance 

organique proche ou > à 4,5%

▪ Variation de périmètre (Plastitex) : +4,3%

▪ Impact change : -1,5% vs n-1

— USD & CHF, essentiellement sur S1

(en milliers d’€)

4ème 

trimestre 

2018

4ème 

trimestre 

2017

Var. change 

courant

Var. change 

constant

Exercice 

2018

Exercice 

2017

Var. 

change 

courant

Var. 

change 

constant

Europe 33 391 32 869 1,6% 2,1% 141 723 130 429 8,7% 9,5%

Americas 5 301 4 322 22,7% 23,0% 18 025 17 860 0,9% 5,7%

Asia - Africa - Pacific 7 999 6 892 16,1% 18,3% 25 156 23 849 5,5% 8,2%

Chiffre d'affaires total 46 691 44 084 5,9% 6,7% 184 904 172 138 7,4% 8,9%

Architecture 

38%

Industrie

39%

Consumers

23%

Chiffre d’affaires par segment 



Effet 

volumes 

FCM

Effet 

Mix/Prix

Var. 

périmètre

Impact 

change

▪ EUR : 78,7%

▪ USD :  7,7%

▪ CHF : 4,5%

▪ RMB : 2,3%

▪ INR :  2,3%

95% du CA

Croissance organique 

+4,6%



(en milliers d’euros) 31.12.2018 31.12.2017

Chiffre d’affaires 184 904 172 139

EBITDA ajusté 10 811 14 151

EBITDA ajusté en % du CA 5,8% 8,2%

EBIT 2 829 5 853

EBIT en % du CA 1,5% 3,4%

Résultat financier (547) (1 822)

Impôts (476) (574)

Résultat après impôts 1 806 3 456

Autres éléments (2 043) (979)

Résultat net part du Groupe (123) 2 780



Texyloop

Marge Co.

Var. 

périmètre

Impact 

change

Baisse de 

production 

en 2018 

Efforts 

R&D Variation des 

éléments non 

récurrents

Eléments non récurrents

2018 2017 Var. 

Loyers - 760

Autres éléments (2 127) (958)

Total (2 127) (198) (1 929)



Résultat 

financier

Variation 

EBIT

(périmètre 

constant)

Var. 

périmètre
Charge 

d’impôt
Variation 

impact

Vinyloop

Var.

minoritaires

▪ Politique de centralisation du risque de change 

▪ Couverture du cours budget sur les flux

▪ Couverture naturelle recherchée (ou provoquée) 

pour les actifs / passifs courants



1. Impacts financiers Vinyloop

Sur le P&L 2017 2018

Résultat net des activités destinées à être cédées ou 

abandonnées

-979 -2 043

Sur les flux de trésorerie 

Souscription aux augmentations de capital de Vinyloop -1 080 -2 448

2. Coûts Texyloop associés aux opérations Vinyloop

Sur le P&L 2017 2018

Impact sur l’EBIT -1 145 -336



(en milliers d’euros) 31.12.2018 31.12.2017

Capacité d’autofinancement 10 086 11 821

Variation du BFR opérationnel (4 412) (3 704)

Autres éléments (1 120) 25

Flux net de trésorerie généré par l’activité 6 794 8 142

Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissements (12 195) (14 320)

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financements (5 278) (6 384)

dont Achat actions auto-détenues (3 965) (322)

Variation de la trésorerie (10 692) (13 017)

(en milliers d’euros) 30.06.17 31.12.17 30.06.18 31.12.18

Trésorerie nette 9 392 12 896 (7 052) 658

Variation de la trésorerie nette sur le semestre 3 504 7 710



Consolidé Groupe



(en milliers d’euros) 31.12.2018 31.12.2017

Total des actifs 122 853 131 859

Actifs Immobilisés 53 401 54 588

BFR opérationnel 68 794 64 375

Cash net 658 12 896

Total des passifs 122 853 131 859

Capitaux propres 91 520 92 255

Provisions pour retraites 5 903 8 254

Dettes sur acquisitions 10 876 14 199

Autres passifs nets 14 554 17 151



OBJECTIFS FINANCIERS ENVIRONNEMENT

Croissance organique du CA > à 4,5% à change constant

— CA à fin février en ligne avec cet objectif

— Hausse de prix de 2 à 3,5%

— Hausse des volumes sur nos marchés prioritaires 

porteurs

Amélioration de la marge opérationnelle:

— Maitrise de l’évolution des coûts

— Sélectivité dans le choix des projets de développement

Génération de cash flows

— Investissements capacitaires optimisés

Contexte de change favorable en ce début 2019 :  

— Amélioration visible depuis T4 2018

Des marchés portés par des tendances de fond 

favorables :

— Besoin d’infrastructure à l’international

— Mesures favorisant l’efficacité énergétique des 

bâtiments

— Place croissante de l’outdoor dans les modes de vie

Serge Ferrari a adapté son organisation et ses ressources 

à ses ambitions de croissance à moyen terme

Le Groupe reste vigilant vis-à-vis de l’évolution du 

commerce mondial





CROISSANCE ORGANIQUE

3ème trimestre consécutif de croissance 
organique proche ou > à 4,5% 

Focus sur certains marchés

RENTABILITÉ OPÉRATIONNELLE 

Structure de coûts déjà dimensionnée

Plan de maîtrise des coûts

CROISSANCE EXTERNE 

Intégration réussie de Giofex et 
Plastitex

Cibles à l’étude : recherche de 
sociétés complémentaires sur le plan 
commercial, produit ou technologique





Architecture tendue 

Protection solaire

Structures modulaires

Mobilier & Marine

• Marché en expansion

• Valorisation des avantages 

compétitifs et technologiques de 

nos produits

• Part de marché à prendre

• Marché mondial en croissance

• Politique produits pour 

maintenir les marges

• Offre unique 

• Part de marché à prendre en 

Europe

• Repositionnement sur le marché 

US

• Lancement de nouveaux 

produits

• Synergies Plastitex

• Développement ciblé sur 

quelques marchés outddor



2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Marge brute Charges ext. & Frais de personnel

Progression des charges 

d’exploitation supérieure à la 

croissance de la marge brute

Plan de maîtrise des charges 

opérationnelles

Progression des marges avec 

la croissance du CA > à 4,5%



Texyloop 4.0
— Phase d’étude toujours en cours

— Solution transitoire validée par les clients

Capacités adaptées 

Innovation

Potentiel 
commercial unitaire

annuel
1 000 à 3 000 
unités / OEM

Maintenance Capex 

(1)

Investissement de 

maintenance 

à 3% du CA

Petits investissements

capacitaires sur    

certaines lignes de   

nouveaux produits

Développement 

produits avec un 

time-to-market

plus rapide





Famille Ferrari

Bpifrance

CM-CIC

Tikehau

DROITS DE VOTE

Famille Ferrari

Bpifrance

CM-CIC

Tikehau

Autres investisseurs

Actions 

autodétenues

ACTIONS

Autres investisseurs



Euronext Paris – Compartiment C 

Code ISIN : FR0011950682

Eligible PEA-PME & FCPI

Nombre d’actions (au 31.12.18) : 12 299 259 

Capitalisation boursière au 05.03.2019 : 66 M€

Cours le + haut depuis le 01.01.2019 : 6,10€

Cours le + bas depuis le 01.01.2019 : 4,93 €

COTATION

BOURSE

ANALYSTES SUIVANTS LA VALEUR

CM-CIC Market Solutions : Emmanuel Chevalier

ODDO Nextcap : Jeremy Garnier

PROCHAINES PUBLICATIONS (diffusion après clôture de Bourse)

CA T1 2018 25 avril 2019

Assemblée générale 16 mai 2019 à 17 heures

CA T2 2019 24 juillet 2019

Résultat semestriels 2019 11 septembre 2019

Réunion SFAF le 16 septembre 2019

CA T3 2019 24 octobre 2019

0,05 euro par action : dividende proposé au titre 

de l’exercice 2018 (mis en paiement le 6 juin 2019)

DIVIDENDE
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De Sept. à Déc. 2018 :

– Etude de Faisabilité

– Inventaire des partenaires potentiels

– Business Model cibles (s)

– Plan de financement et de subvention

• ADEME, A.M.I. Investissements d’Avenir / Economie Circulaire

• Autres 

> Lancement potentiel d’ici fin 2019

CALENDRIER

Texyloop vend (ou fait vendre)  des Unités de Recyclage en 

Smart Factory sous licence.

Texyloop n’a pas vocation d’exploiter le procédé au-delà de la 

capacité du démonstrateur

• Texyloop développe des versions « Silicone », « PTFE » en 

4.0  …

MODÈLE ÉCONOMIQUE

– Downscaling 10 000 t/an Usine SEVESO 3 >> 200 t/an

– Équipement compact

– OPEX et CAPEX facteur 1/10

• Recyclage très sélectif > Matière régénérée de haute 

qualité





sergeferrari.com


