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1 — Profil SergeFerrari

1| Un spécialiste des matériaux composites souples innovants
disposant de trois activités complémentaires

4
serge Ferrari créateur de matériaux composites souples innovants aux applications multiples
Business Group 1 | Business Group 2 | Business Group 3 |

Architecture Industrie Consumers

Plastitex@f Fabricant reconnu par les designers sur le marché du mobilier outdoor & indoor

&7 Giofex Distributeur européen de matériaux composites souples et accessoires
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1 — Profil Serge Ferrari

1| Un marché mondial adressable de plus de 6 milliards d'euros

protectio hitecture Annnatiana

solaire due BG1 : ARCHITECTURE

. Protection solaire non résidentielle
Toiture tendue
Facade

fagade Acoustique

o Membranes respirantes
BG2 : INDUSTRIE A
Structures modulaires : L I I
Industrie

Communication visuelle

Environnement sous-marin
mobilier nautisme
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Serge Ferrari

lightweight + durable

West Hill Medical Office Building - USA

2 | Des moyens et une organisation adaptes a
notre projet
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— Des moyens et une organisation adaptés a notre projet Serge Ferrari

2| Un Comex renforcé

>

%

N\
Hervé Garcia Philippe Brun Hervé Trellu Jean-Yves Stephan Philippe Espiard
Directeur RH Directeur Général Vice Président Directeur des Directeur Général
2000* Délégué Finances Ventes et Opérations R&D
2011* Marketing industrielles 2018*
2016* 2018*

Sébastien Ferrari Romain Ferrari
Président Directeur Général Directeur Général Délégué
1980* 1990*

*Date d’arrivée dans le Groupe
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2 — Des moyens et une organisation adaptés a notre projet Serge Ferrari

2| Une organisation commerciale finalisée

3 BUSINESS AREAS 8 filiales & 2 bureaux de représentation

couvrant 80 pays

EUROPE
Francois GERADIN

+ de 100 distributeurs indépendants
dans le monde entier

AMERICAS
Jules DUGUAY

Giofex distributeur pour I'Europe
? ]m\" ? bl db. \o "

ASIA - AFRICA -

PACIFIC
Nitin GOVILA
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2 — Des moyens et une organisation adaptés a notre projet Serge Ferrari

2 | Eléments de marché et success stories par zone géographique

1. Europe
CAS12018vs S12017:
o >
@ 2 filiales Serge Ferrari : Allemagne & Turquie 2P lB Tl iade

1 bureau de représentation en Espagne

Marchés : protection solaire

Réseau de distribution Giofex (6 filiales)
@l

YKKS Cultural Center -
Istanbul
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2 — Des moyens et une organisation adaptés a notre projet Serge Ferrari

2 | > Giofex : une dynamique renforcée

Mission : Développer un réseau de distribution leader européen procurant un service optimisé
pour des clients de petite et de moyenne taille sur la grande Europe (hors Italie)

Une feuille de route claire et des avancées majeures déja réalisées depuis septembre 2016 :

Fondations (réalisées) Accélération Excellence
» Optimisation de » Optimisation du modele go- 3 poles d'excellence :
l'organisation, des roles et des to-market

responsabilités

(global &local) , , » CRM & commerciale
» Offre : présenter les services

et accessoires
» Kick-off ERP projet » Opérationnelle

P e-commerce
P Stratégie digitale » Excellence RH

> M&A
» Licence & brevets
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2 — Des moyens et une organisation adaptés a notre projet Serge Ferrari

2 | Eléments de marché et success stories par zone géographique

2. Americas

CAS12018 vs S1 2017 :

+1,1% a tcc

@ 2 filiales Serge Ferrari : USA et Brésil

Marchés : mobilier et marine, architecture tendue et structures
modulaires

1 o
Y - I

Comcast Building
Tucson
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2 — Des moyens et une organisation adaptés a notre projet Serge Ferfaﬁ
2 | Eléments de marché et success stories par zone géographique

3. Asia - Africa - Pacific

CAS12018 vs S1 2017 :

@ 5 filiales Serge Ferrari : Japon, Hong Kong, Inde, Chine +3,3% a tec

1 bureau de représentation a Dubai

Marchés : Structures modulaires, architecture tendue

Centre commercial a Bombay -
Inde
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semestre 2018

3 | Résultats du 1¢'

1
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3 — Résultats du 1¢ semestre 2018

Eléments liés a 'organisation

P Finalisation des organisations commerciales
et légére décroissance des colts vs S1 2017

» Développement des ventes en Inde et Chine
(filiales opérationnelles depuis S2 2017)

P> Arrivée de 2 nouveaux membres au Comex
P Intégration tres satisfaisante de Plastitex

P Arrét des activités Vinyloop

13 septembre 2018 | Résultats semestriels 2018

et
Serge Ferrari

3| Principaux éléments d'analyse du semestre

Eléments financiers

» Evolution des changes :-2,1% sur le CA

P Dépréciation de stocks (composants FX 901
et/ou produits discontinués)

P Stabilisation du colt des matiéres premiéres
vs budget

» Acquisition de 3% d’actions Serge Ferrari



3 — Résultats du 1¢ semestre 2018

et
Serge Ferrari

3| Répartition du chiffre d'affaires par zone géographique

2éme 2éme Var. Var. 1 fli Var. Var.
trimestre trimestre  change change semestre semestre change change
2018 2017 courant  constant 2018 2017 courant  constant
En K€
Chiffre d'affaires total 52904 48 174 9,8% 11,8% 96 648 89 030 8,6% 10,7%
Europe 41202 36 753 12,1% 13,0% 77 448 69 037 12,2% 13,1%
Americas 5051 5171 -2,3% 5,6% 8498 9272 -8,3% 1,1%
Asia - Africa - Pacific 6651 6 250 6,4% 10,0% 10702 10721 -0,2% 3,3%

Le Groupe afinalisé, au cours du 1¢" semestre 2018, la mise en ceuvre de sa nouvelle organisation commerciale par
zone géographique et adapté son reporting et son suivi de performance en conséquence.
Les activités acquises (Giofex — Milton — Ferramat — Plastitex) ainsi que les autres activités du Groupe, réalisées dans
leur quasi-totalité en Europe, sont également ventilées selon les nouvelles zones géographiques.
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3 — Résultats du 1¢ semestre 2018

3| Variation du chiffre d'affaires en K€

6171 2723 96 648
89030 545
-1 821
Volume Forex Ventes 2018 YTD
Ventes 2017 YTD Scope Mix/prix
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et
Serge Ferrari



3 — Résultats du 1¢ semestre 2018

3| Compte de résultat consolidé simplifié

30.06.2018 30.06.2017
Chiffre d'affaires 96 648 89030
EBITDA ajusté 9734 9162
EBITDA ajusté en % du CA 10,1% 10,3%
EBIT 4817 3961
EBIT en % du CA 5,0% 4,4%
Résultat financier (521) (438)
Imp6bts (1338) (523)
Autres éléments (2 043) (467)
Résultat net part du Groupe 903 2548

EBITDA ajusté : EBIT +/- variation des amortissements et des provisions +/- autres produits et charges + CVAE
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3 — Résultats du 1¢" semestre 2018 SergeFerrari

3| Variation de I'EBIT en K€
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3 — Résultats du 1¢" semestre 2018 SergeFerrari

3| Impacts de l'arrét de 'activité Vinyloop dans les resultats du H

Texyloop
collecte

Texyloop
valorisation
fibres

Vinyloop
valorisation
PVC
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3 — Résultats du 1¢ semestre 2018

et
Serge Ferrari

3| Impacts de 'arrét de |'activité Vinyloop dans les résultats du H1

1. Impacts financiers Vinyloop

Surle P&L H1 2017 H1 2018 FY 2019
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence -467 -575 0
Résultat net des activités destinées a étre cédées ou abandonnées 0 -1468 0
Total -467 -2043 0
Sur les flux de trésorerie - Souscription aux augmentations de capital de Vinyloop -740 -2448 0

2. Couts Texyloop associés aux opérations Vinyloop

Surle P&L H1 2017 H1 2018 FY 2019
Impact sur I'EBIT -500 -260 -300

Rappel 2017 FY : impact sur I'EBIT de -1 145 K€

13 septembre 2018 | Résultats semestriels 2018




3 — Résultats du 1¢ semestre 2018

3| Variation des flux de trésorerie en K€
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Serge Ferrari

en milliers d’euros 30.06.2018 30.06.2017
EBITDA ajusté 9734 9162
BFR opérationnel (15514) (13526)
Capex (2704) (3597)
Investissements financiers (2448) (1719)
Actions auto-détenues (3 996) (20)
Dividendes (949) (1469)
Autres éléments (4071) (2510)
Cash net / Dette nette au 30 juin (7 052) 9392
Cash net / Dette nette au 1°" janvier 12896 23071
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3 — Résultats du 1¢ semestre 2018

3| Evolution du

7 e

A périmétre constant

30.06.201

BFR

7 31.12.2017

30.06.2018

DSO et DPO a périmetre constant

et
Serge Ferrari

30.06.16 31.12.16 30.06.17 31.12.17 30.06.18

Clients 38838 33995 43104 8235) 84,36 82,55 7594 7832 85,61
Stocks 42 663 45338 50 276
(Faod‘fr)”'sse“rs 15937 -22 091 -18 540 —

) ours) 61,21 6571 56,50 79,38 66,75
BFR 65 564 57242 74 840

(o)
BFR (% des 42,8% 36,5% 47,4%
ventes)
Consolidé Groupe
31.12.2016 30.06.2017 Variation BFR 31.12.2017 30.06.2018 Variation BFR

BFR opérationnel 55516 69 042 13526 64 375 79 889 15514
Clients 34342 43360 37832 49418
Stocks 43352 48 750 54720 59653
Fournisseurs (adj.) -22178 -23 068 -28 177 -29182
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Serge Ferrari

lightweight + durable

4 | Activités de recyclage : des solutions déja mises
en place
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4 — Activités de recyclage : des solutions déja mises en place

4| Solution provisoire pour assurer la continuité de services

Best Available Techniques (BAT)
Reference Document for Waste
Treatment

Industrisl Emissions
Directive 2010/ 75/EU
(Integrated Pollution
Prevention and Control)

Lesdernvig
Buopean I Buera
Feal Dvaft (Oasbar 2017)

g ST e ——— e
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Mises en ceuvre par Texyloop Sas des septembre
2018 d'une filiere de recyclage basée sur un
procédé alternatif en partenariat avec un grand
opérateur du recyclage.

« Valorisation énergétique + recyclage de la fraction
minérale »

Bien que moins éco-efficace que la technologie
Texyloop®, cette solution constitue la meilleure
technique disponible pour le recyclage des
produits chimiques résiduels de sodium a partir
de résidus FGT solides.

Cette solution alternative permet de maintenir une
activité de recyclage pour permettre aux clients une
continuité de leurs engagements.

et
Serge Ferrari
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4 — Activités de recyclage : des solutions déja mises en place SergeFerrari

4| ProjetTexyloop 4.0 procede en Smart Factory

CALENDRIER

De Sept. a Déc. 2018 - Downscaling 10 000 t/an Usine SEVESO 3 >> 200 t/an

~ Etude de Faisabilité - Equipement compact
. . . — OPEX et CAPEX facteur 1/10
— Inventaire des partenaires potentiels NP o o
. , * Recyclage trés sélectif > Matiere régénérée de haute qualité
- Business Model cibles ()

|

Plan de financement et de subvention

e ADEME, AM.l Investissements d’Avenir / Economie Circulaire
* Autres

> Lancement potentiel Janvier 2019

MODELE ECONOMIQUE

Texyloop vend (ou fait vendre) des Unités de Recyclage en Smart
Factory sous licence.

Texyloop n’a pas vocation d’exploiter le procédé au-dela de la
capacité du démonstrateur

* Texyloop développe des versions « Silicone », « PTFE» en 4.0
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Serge Ferrari

lightweight + durable
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5 — Feuille de route SergeFerrari

5| Rappel des objectifs 2018

Stabiliser les équipes et les organisations
Développer I'excellence opérationnelle

Favoriser le fonctionnement en mode projets

} } Nos investissements doivent délivrer de la croissance rentable
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5 — Feuille de route SergeFerrari

5| Rappel des objectifs Plan SF 2020

Croissance organique :
Délivrer une croissance supérieure a 4,5%

Croissance externe:
Fédérer des sociétés complémentaires sur le plan commercial, produit ou
technologique

Rentabilité opérationnelle :
Effet de levier de la croissance sur une structure de colts déja dimensionnée
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SergeFerrari

lightweight + durable

6 | Carnet de 'actionnaire

13 septembre 2018 | Résultats semestriels 2018 127



6 — Carnet de I'actionnaire SergeFerrari

6| Mémo bourse

| COTATION PROCHAINES PUBLICATIONS (diffusion apreés cléture de Bourse)

Euronext Paris — Compartiment C
Code ISIN : FRO011950682 CAT32018 25 octobre 2018
Fligible PEA-PME & FCPI

CAT42018 30 janvier 2019
Résultats annuels 2018 7 mars 2019
BOURSE Réunion SFAF 11 mars 2019 3 14h30
Nombre d'actions (au 30.06.18) : 12 299 259 ,” .
Capitalisation boursiere au 10.09.2018: 112 M€ Assemblée générale 23 avrl 2019
Cours le + haut depuis le 01.01.2018: 12,0 € CAT1 2019 30 avril 2019

Cours le + bas depuis le 01.01.2018: 10,50 €

ANALYSTES SUIVANT LA VALEUR
DIVIDENDE 2017

CM-CIC Market Solutions : Emmanuel Chevalier
ODDO Nextcap : Jérémy Garnier

0,08 euro par action
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6 — Carnet de l'actionnaire

6| Répartition du capital au 30 juin 2018

| ACTIONS

Autres investisseurs

-

Tikehau

CM-CIC

Bpi France
—

Actions
autodétenues

Famille Ferrari

| DROITS DE VOTE

Autres investisseurs

Tikehau 1
ol

CM-CIC

Bpi France
——o

.
Serge Ferrari

Famille Ferrari
r
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Serge Ferrari

lightweight + durable
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7 — Annexes

7| Historique

Création
par Serge Ferrari

1974

Invention de
la technologie

1981

Arrivée de
Sébastien Ferrari

et
Serge Ferrari

1991

Arrivée de
Romain Ferrari

Précontraint

2000-2010

Développement
international et ouverture
des filiales en Asie

Mise au point
de Texyloop
avec Solvay

Acquisition du procédé
Batyline pour le mobilier
de plein air

Introduction en bourse Création
(Euronext Paris) de Giofex

Acquisition
de Plastitex
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7/ — Annexes Serge Ferrari

7 | Gouvernance

Conseil 0 TR ... |
d’Administration - . Comité '

. & V & [ ]
Sébastien Ferrari - Président Directeur Général : St rate ique °

. giq . . Comité
Romain Ferrari - Directeur Général Délégué .. Sébastien Ferrari : : ) °

S - d’Audit

Philippe Brun - Directeur Général Délégué ::  Romain Ferrari

e Karine Gaudin
Victoire Ferrari : . Bertrand Neuschwander

S Victoire Ferrari
Karine Gaudin* . Eric Vérin

- Caroline Weber
Carole Delteil de Chilly* . Bertrand Chammas

. Christophe Graffin
Caroline Weber* A Hervé Trellu ; :

-+ (invité permanent) .+ Philippe Brun
Bertrand Neuschwander* TS - (invité permanent)

- - Enfonction des themes SR :
Christophe Graffin* : : dautres membres ducomex S s )

Bertrand Chammas* = ............................................. :

@® * Administrateurs réputés indépendants : 60%
@® Parité F/ H: 40%
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7/ — Annexes SergeFerrari

7| Chaine de valeur

o1

formulation
des matiéres

les solutions premisres
de demain 06 - 02

7 [ recyclage engineering
des produits des procédés
en fin de vie Py ‘® et machines

Imaginer ensemble les
solutions de demain, c’est
maitriser toute la chaine de
production et en faire une
chaine de valeurs, pour
mettre nos technologies et
nos moyens humains au

‘®  service de votre 'Y
05 *.. compétitivité. 03

logistique e L filature
B -t et tissage

04

enduction
et extrusion
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7 — Annexes

7| Politique RSE

Développer et
promouvoir des produits
et des solutions
environnementalement
responsable

avec des technologies toujours orientées vers

le bénéfice énergétique, la faible empreinte
du bati et la recyclabilité grace a Texyloop.

13 septembre 2018 | Résultats semestriels 2018

Le lean management
et la R&D, piliers de
nos process

comme engagement fondamental
aupres de nos collaborateurs, de nos
fournisseurs et de nos clients
partenaires.

et
Serge Ferrari

Appliquer nos valeurs
et nos principes en
interne

en renforgant la sécurité au travail, en
formant en permanence nos
collaborateurs, en appliquant des plans
d’amélioration continue et en faisant de
la qualité de vie au travail un enjeu
majeur.
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7/ — Annexes Serge Ferrari

7| Nos Valeurs

La confiance et
I’honnéteté sont notre

»y . y
moteur.
Nous construisons une

relation durable basées
: sur le partenariat et le
Peu importe les long terme.
difficultés rencontrées,
notre esprit pionnier et

nos convictions nous
guident trouver la
meilleure solution.

Nous mobilisons nos
efforts pour toujours

y 4 @ ry
""" donner plus a nos clients
qu’ils ne l’'attendent :
des produits uniques, un
service de qualité et une

relation forte de notre
considération.

y
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Serge Ferrari

lightweight + durable

sergeferrari.com
L llin]
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