PARIS, LE 22 SEPTEMBRE 2016
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Créateur de matériaux composites souples innovants
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Faits marquants du semestre

i Poursuite du déploiement commercial international avec une organisation qui sera
en place en fin d’année

# Progression des résultats financiers traduisant les actions mises en place ces
derniers mois

i Lancement d’une phase d’études afin d’équiper le site de la Tour du Pin d’une
4¢me ligne d’enduction

i Prise de participation de 51% dans la société Giofex pour accélérer le
développement Européen

Résultats semestriels/ septembre 2016
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Performances du 1¢" semestre 2016
(données au 30 juin 2016)

85,0 M€ 664 4,4 M€

Chiffre d’affaires Collaborateurs Résultat net
0 dont 145 pour 0
+716 A) le développement +23 A)

commercial

Résultats semestriels/ septembre 2016
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ol Résultat net : +23%
30.06.2016 30.06.2015 Variation
Chiffre d’affaires 85014 78 993 +7,6%
EBITDA 11 939 10774 +10,8%
EBITDA en % du CA 141% 13,6%
Résultat opérationnel courant 7 313 6 461 +13,2%
Résultat net part du Groupe 4419 3592 +23,0%

i Des effectifs totaux qui passent de 606 au 30 juin 2015 a 664 au 30 juin 2016 dont 145 commerciaux

{vs 125 au 30.06.2014)

i BFR en amélioration
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2éme 2éme 1er 1er
trimestre  trimestre Var. semestre  semestre Var.

fon millers deuros) 2016 2015 2016 2015

Europe du Sud (SEUR) 16 648 15 845 51% 31 553 29 497 7,0%

Wide Europe (WEUR) 16 876 15188 11,1% 29014 27348 6,1%

Reste du Monde (ROW) 10 851 10718 1,2% 20 864 18234 14,4%

Total matériaux composites souples 44 375 41751  6,3% 81 431 75079 8,5%

Autres produits 1825 1956 -6,7% 3 583 3914 -8,5%

Total Chiffre d'affaires 46 200 43 707 5,7% 85014 78993 7,6%

i Volumes : +10,2%, conformes au plan de développement. Progres attendus en Allemagne,
LAM et Brésil

it Constitution de Serge Ferrari India Private Ldt (opérationnelle au 1¢" avril 2016)

iif Impact des taux de changes sur le CA : -0,2% par rapport a 2015 dont -0,5% au T2

B Résultats semestriels/ septembre 2016
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Rentabilité : hausse de la rentabilité malgré la
poursuite des investissements commerciaux

887
ROC Marge brute Commercial G8&A R&D ROC
30 juin et variances & Marketing 30 juin
2015 industrielles 2016
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Evolution de la trésorerie nette

Trésorerie Ebitda Ferrari BFR Capex Financement Impots Autres  Trésorerie
31 déc. Participations Op. IDR 30 juin
2015 2016

B Résultats semestriels/ septembre 2016
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Organisation commerciale mise en place

3 BUSINESS GROUP MANAGERS

MATERIAUX INNOVANTS MATERIAUX DE SPECIALITES TOILES COMPOSITES
POUR L’ARCHITECTURE POUR LES PROFESSIONNELS « GONSUMERS »

3 BUSINESS AREA MANAGERS

Europe du Sud Wide Europe Asie/Pacifique
& Amérique Latine & Amérique du Nord & Afrique

v

ANIMATION DES COMMERCIAUX ET DES DISTRIBUTEURS DE LA ZONE

Résultats semestriels/ septembre 2016
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Prise de participation de 51% dans Giofex

i Alliance SergefFerrari Group / Giovanardi pour développer Giofex

it Chiffre d’affaires de la société Giofex en 2015 : 16 M€

5 Giofex

Objectif pour Serge Ferrari

Développement d’un réseau de distribution procurant un service optimisé
pour les clients de petite et de moyenne taille sur la grande Europe
(hors Italie)

Avantage pour le distributeur

Accélération de son développement en Europe
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Assurer la promotion des produits Serge Ferrari

= Filiere commerciale du Groupe Serge Ferrari

-
SergeFerrari

145 commerciaux

4 (5 Giofex

Intégrateurs-

poseurs
Prescripteurs :

architectes,

Renforcement des
> relations avec les
Client final distributeurs

designers, ...

Une présence dans 80 pays

Résultats semestriels/ septembre 2016
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Développer la zone Europe et fidéliser

les distributeurs

i ""
v
«
.

HHNl
M"’ 7~ Giofex

Grande Brelg

= QObjectifa b ans:

@2 Chiffre d’affaires > a 25 M€

B PAYS COUVERTS A CE JOUR

Résultats semestriels/ septembre 2016
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Adresser le marché diffus avec une approche

« one-stop shopping »
£ Service de proximité

i£i Distribution de produits Serge Ferrari et de produits

complémentaires F Gi of ax

i Commodités en private label

i Accessoires

P> Une offre unique

> Tous les secteurs sont adressés

Résultats semestriels/ septembre 2016
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Une organisation unique

i 60 collaborateurs en 2016

5 Augmentation de la rentabilité des capitaux engagés F G°
jofex

i Pas de concurrence frontale

Résultats semestriels/ septembre 2016
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L
K
o Gouvernance

i 51% du capital détenus par SergeFerrari Group (aug. cap.)
i CEO : Carlo Giovanardi

i General manager proposé par SergeFerrari Group ‘ GiOfeX

i 2 administrateurs pour chague actionnaire

> Déja 40 ans de collaboration

Résultats semestriels/ septembre 2016
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Objectifs confirmés

= Finalisation en 2016 de I’organisation commerciale

= Réaffirmation des objectifs 2018 :
=i Un chiffre d’affaires de 215 M€

i Un EBITDA de 15% du CA

Résultats semestriels/ septembre 2016
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o] Répartition du capital au 31.08.2016
Taux de détention en nombre d'actions Taux de détention en nombre de droits de vote

Public

o

Public

Salvepar l
1

CM-CIC

Salvepar

1 1 Famille Ferrari
@
CM-CIC Bpi France
———oe
Bpi France
0,
69,40% 76,12%
—_—e
Actions

Famille Ferrari

autodétenues *

0,30%

Résultats semestriels/ septembre 2016
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Carnet de l'actionnaire

COTATION Prochaine publication

i Cotation sur Euronext Paris — Compartiment C CAT32016 3 novembre 2016
£ Code ISIN : FRO011950682
i Eligible PEA-PME & FCPI

Diffusion apres clbture de la Bourse

BOURSE

i Nombre d’actions (au 31.08.2016) : 12 299 259

i Droits de vote théoriques (au 31.08.2016) : 21 232 235

i Capitalisation boursiere au 19 septembre 2016 : 158,8 M€
i Cours le + haut depuis le 01.01.2016 : 13,07 €

i Cours le + bas depuis le 01.01.2016 : 10,06 €

Résultats semestriels/ septembre 2016
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MATERIAUX INNOVANTS
POUR L’ARCHITECTURE

L
N
Des matériaux composites innovants

pour 3 marchés porteurs

MATERIAUX DE SPECIALITES
POUR LES PROFESSIONNELS

-,
SergeFerrari
TOILES COMPOSITES
« CONSUMERS »

Gamme de
produits

Serge Ferrari
et champs
d’applications

Exemples
d’applications

Toitures tendues composites
Précontraint®

Protection solaire et fagades
micro-climatiques

Solutions acoustiques

Ecran d’étanchéité
de sous couverture

U

'40% auc.

Résultats semestriels/ septembre 2016

Structures légéres modulaires
pour I'industrie

Protection de I’environnement,
la bioénergie, et la sécurité

Communication visuelle

Mobilier indoor et outdoor
Protection solaire

Yachting

g;

25% duc.A. 2015




1973 > 1989

Technologies

fondatrices
et business model

1973
Création de la société
par Serge Ferrari

1974
14 mise au point du
procédé Précontraint®

1985
Validation du business model
de niches diversifiees

1990 > 2001

Internationalisation
et acquisitions

1997
Acquisition de I'activité
Batyline (Taraflex)

1998
Procédé de base Vinyloop®
avec Solvay devenue Inovyn

2000
Acquisition de la société
suisse Tersuisse (Lucemne)
(JV avec le Groupe Rhodia)

2001
Acquisition de la société
suisse Forbo-Stamoid
(Zurich)

Les différentes étapes de développement
du Groupe

2002 > 2008

Croissance organique
soutenue

2002
Création de Serge
Ferrari North America
(Floride)

#2004
Développement de Serge
Ferrari Japan (Tokyo)

2005
Acquisition de 100% de
Tersuisse

2007
Développement de
Serge Ferrari Asie/Pacific
(Hong Kong)
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2009 > 2014

Rationalisation et
structuration

2008 / 2012
Nouvel ERP Groupe (SAP)

2011
Lancement de la marque
ombrelle Serge Ferrari Nouvelle

phase

2012 de croissance
Création Serge Ferrari avec une
Bresil accélération de

notre présence
a Pinternational

Action sur le mix-produits
Nouvelle organisation
commerciale

2013
Reengineering des
formulations
Plan d'efficacité industrielle

2014
Introduction sur Euronext
Paris

L catome ] g cawme __JJJ]]]|g
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Précontraint Serge Ferrari

des caractéristiques technologiques uniques

La technologie Précontraint® : I'innovation
industrielle majeure de Serge Ferrari

i Armature en micro-cables polyéthylene téréphtalate (PET)
haute ténacité

i Enduction multicouches sous tension bi-axiale durant tout
le cycle de fabrication jusqu’a 1 tonne/metre

i Couches de surface en polymeéres haute performance

Principaux avantages du Précontraint® :
i Haute stabilité dimensionnelle
# Elimination des déformations sous charge

i Revétement de surface plus résistant et plus durable
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Durabilité trés supérieure a long terme

i Le Précontraint® confére une épaisseur de
protection de I'armature souple 2 a 3 fois supérieure
a un composite de technologie classique

50 um
Technologie classique
650g/m?

Le brevet du Précontraint® est aujourd’hui tombé dans le domaine public mais le savoir-faire du Groupe et
ses machines congues en interne constituent une forte protection et une barriere a I'entrée face aux

concurrents qui utilisent des équipements standards.

Résultats semestriels/ septembre 2016

230 um
Technologie Serge Ferrari
650g9/m?
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BENEFICES ATTENDUS

i Amélioration des performances industrielles

& Maximisation de la valeur ajoutée

i Réduction des temps de cycle
i Gains Qualité
i Réduction des stocks et encours

i Gestion efficace des compétences

Résultats semestriels/ septembre 2016
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Une filiére de régénération de matiéres 1°res
en partenariat avec Solvay devenue Inovyn

JOINT-VENTURE 40/60 AVEC LA SOCIETE
SOLVAY PERMETTANT DE PRODUIRE DES
MATIERES 1ERES DE 2EME GENERATION

Procédé de base Vinyloop® E 1998
avec SOLVAY : . s Usine Vinyloop SPA basée a Ferrare (IT) -
Pilote L aboratoire E 2002 Capacité de traitement de 4 milions de m2/an
Pilote Technologique o s 2004 i Matidres premigres 2¢me génération utilisées dans
et demarrage Unité Vinyloop®: 5 les fabrications Serge Ferrari® et dans d’autres filires
Industrialisation : s 2006/07

B L i o i Méthodes d’évaluation (Analyses du Cycle de Vie)
Démarrage du procédé Industriel 0 2008 normées 1SO 14040 et ISO140044
Texyloop® : .

. . hY o) L ]

Technologie unique de recyclage & 100 % 5 % i Licence mondiale d’utilisation de Vinyloop®
www.texyloop.com . TEXYLOOP"

100 % recyclable textile

Depuis 2004, plus de 6,5 millions de m2 ont été collectés

La JV fait partie d’une business unit du partenaire ayant fait I'objet d’une cession en
2013 a un groupe financier. La société n’est pas informée d’intentions du repreneur
qui le conduiraient a discontinuer cette activité.
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www.sergeferrari.com



