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Rapport de gestion de la société mere

Situation et activité de la société au cours de I'exercice : analyse de I'évolution des affaires, des
résultats et de la situation financiére

1. Evenements importants survenus en 2016

Souscription a 'augmentation de capital de la société VR Développement

Le 14 janvier 2016, la Société a souscrit a une augmentation de capital réservée pour 200 milliers
d’euros par incorporation de créances, portant sa participation de 20,1% a 35% du capital de VR
Développement. Cette société n'est pas consolidée compte tenu de I'absence d’influence notable de
SergeFerrari Group sur les politiques opérationnelles et financiéres de VR Développement.

Prise de participation de 51% dans le capital de la société Giofex Group srl

Le 22 septembre 2016, la Société a annoncé avoir souscrit a une augmentation de capital de la société
Giofex Group srl, pour un montant de 7 millions d’euros, qui a permis a SergeFerrari Group d’acquérir
51% du capital de Giofex Group srl. Giofex Group srl détient la totalité du capital dans les
sociétés Giofex Deutschland GmbH, Giofex UK Ltd, Giofex France SAS, Giofex Slovakia sro (sociétés
consolidées a compter du 1¢" octobre 2016) et Giofex Bulgaria (consolidée a compter du 1¢ décembre
2016). Cette opération, aux cotés de la société GIC actionnaire a 49% de Giofex Group srl, a pour
objectif d'accélérer les ventes des produits Serge Ferrari en Europe et de renforcer les moyens d'actions
de Giofex. GIC est l'actionnaire de contrdle du distributeur italien Giovanardi Filli. Cette opération
permettra de mieux adresser les clients de petite et moyenne taille, dans une approche one-stop
shopping.

Dans son périmétre consolidé au 31 décembre 2016, Giofex emploie 48 collaborateurs et a réalisé en
2016 un chiffre d'affaires statutaires de 14,5 M€, aupres de 2 000 clients.

La société SergeFerrari Group bénéficie d’'une option d’achat irrévocable sur les 49% restants, pendant
une durée de 3 ans a compter du 20 septembre 2016. La société GIC bénéficie d’une option de vente
irrévocable symétrique qui s’est traduit par la constatation d’'un engagement estimé a 8 349 milliers
d’euros, par imputation sur les capitaux propres pour un montant équivalent.

Constitution de la filiale FERRAMAT (Turquie)

Le 28 décembre 2016, la Société a constitué la société de droit turc FERRAMAT dans la perspective
d’acqueérir I'activité et les actifs de la société FERRATEKS. L'opération a été finalisée le 30 janvier 2017.
La société FERRATEKS a réalisé en 2016 un chiffre d'affaires d’environ 4 millions de TRY.

Distributions de dividendes

La société Serge Ferrari SAS a procédé le 25 avril 2016, au versement de dividendes pour un montant
de 2 509 milliers d’euros au profit de son associé unique, la société SergeFerrari Group.

Le 23 mai 2016, la société a mis en paiement un dividende de 0,12€ par action (représentant 30% de
son résultat net par action) pour un montant total de 1 472 milliers d’euros.

Programme de rachats d’actions

La société a mis en ceuvre le programme de rachat d’actions approuvé par '’Assemblée Générale du
25 avril 2016. A ce titre, la Société a acquis aupres de la société Ferrari Participations 21 000 actions
SergeFerrari Group pour un montant de 276 milliers d’euros. Par ailleurs, la Société a procédé a I'achat
sur le marché de 34 429 de ses propres actions pour un montant de 424 milliers d’euros.

Plan d’attribution gratuite d’actions.

La société a mis en ceuvre le plan d’attribution gratuite d’actions approuvé par I’Assemblée générale
des actionnaires du 25 avril 2016, au cours des réunions du Conseil d’Administration du 15 juin et du
15 septembre 2016. Un engagement de 1 059 milliers d’euros a été comptabilisé sous forme de
provision pour charges, qui sera rapporté au compte de résultat sur la durée d’acquisition des actions
gratuites, soit 24 mois apres leur date d’attribution. A ce titre une charge de 264 milliers d’euros a été
reconnue au 31 décembre 2016 dans les comptes consolidés de SergeFerrari Group.



2. Activité et rentabilité

En 2016, la société a facturé a ses filiales utilisatrices de la marque « Serge Ferrari », des redevances
de marque, qui constituent son chiffre d’affaires, pour un montant de 1 276 milliers d’euros contre
1 146 milliers d’euros au titre de I'année 2015. Les contrats de licence conclus avec les filiales Serge
Ferrari SAS, Serge Ferrari North America, Serge Ferrari Japan, Serge Ferrari Asia Pacific Ltd, Serge
Ferrari AG, Serge Ferrari Tersuisse AG et Serge Ferrari Brasil se sont poursuivis en 2016, sans
modification de principe. Le taux de redevance appliqué en 2015 et en 2016 est de 0,8% des ventes
hors groupe de chacune des sociétés concernées.

La société a dégagé en 2016 un résultat d’exploitation de — 42 milliers d’euros contre - 547 milliers
d’euros en 2015 ; cette amélioration de la rentabilité résulte pour I'essentiel de la constatation en 2015
de frais de commissions pour 465 milliers d’euros relatifs aux contrats de crédits de 15 millions d’euros
(Euro PP) et de 35 millions d’euros (Revolving Credit Facility).

La société a enregistré en 2016 un résultat financier de 2 812 milliers d’euros en 2016 contre 337 milliers

d’euros au titre de I'exercice 2015, en raison :

- pour 2015, de la perception de dividendes pour 2,7 millions d’euros versés par la société Serge
Ferrari SAS et de la comptabilisation de dotations aux provisions pour dépréciation des titres de
participation pour 2,9 millions d’euros.

- Pour 2016, de la perception de dividendes pour 2,5 millions d’euros versés par la société Serge
Ferrari SAS.

Le résultat net de la société pour 2016 est un profit de 2 547 milliers d’euros contre une perte de -183
milliers d’euros en 2015.

3. Bilan et liquidité

La seule variation des fonds propres porte sur la comptabilisation du résultat 2016 et la distribution de
dividendes survenue en 2016 pour 1 471 milliers d’euros. Au 31 décembre 2016, les capitaux propres
sociaux s'élevaient a 60 530 milliers d’euros.

L'endettement brut moyen terme de la société s’'établit au 31 décembre 2016 a 15 000 milliers d’euros
(inchangé par rapport au 31 décembre 2015).

Ces emprunts sont assortis de covenants sous forme de ratios financiers basés sur les comptes
consolidés établis en normes IFRS, respectés au 31 décembre 2016 et 2015.

La trésorerie de la société s’éléve au 31 décembre 2016 a 29 158 milliers d’euros contre 16 999 milliers
d’euros au 31 décembre 2015. Au 31 décembre 2016, 28 000 milliers d’euros étaient placés sur des
comptes a terme d’'une maturité inférieure a 36 mois, mobilisables sous un délai de 32 jours.

La créance nette de SergeFerrari Group sur la société centralisatrice dans le cadre de la convention de
trésorerie dont la société Serge Ferrari SAS est le pivot s'élevait au 31 décembre 2016 a 19 874 milliers
d’euros contre 34 933 milliers d’euros au 31 décembre 2015.

4. Capital social, autocontrdle et opérations sur le titre SergeFerrari Group

Au 31 décembre 2016, le capital social était constitué de 12 299 259 actions de 0,40 euro de nominal
chacune.

La société a conclu en 2014 un contrat d’animation du titre SergeFerrari Group : au 31 décembre 2016,
les moyens mis a la disposition du contrat d’animation étaient de 750 milliers d’euros (inchangés par
rapport au 31 décembre 2015). Le contrat a été établi conformément aux dispositions prévues par le
cadre juridique en vigueur, et plus particulierement les dispositions du Reglement (CE) 2273/2003 de
la Commission du 22 décembre 2003 portant modalités d'application de la directive 2003/6/CE du
Parlement européen et du Conseil en ce qui concerne les dérogations prévues pour les programmes
de rachat et la stabilisation d'instruments financiers, les dispositions des articles L. 225-209 et suivants
du Code de commerce, les dispositions du réglement général de I’Autorité des marchés financiers et de



la décision AMF du 21 mars 2011 d’actualisation de la pratique de marché admise n° 2011-07 relative
aux contrats de liquidité.

Dans ce cadre, la société détenait au 31 décembre 2016, 37 096 de ses propres actions contre 38 881
au 31 décembre 2015, soit 0,3% de son capital.

Les mouvements sur actions détenues dans le cadre du contrat d’animation sont les suivants

Nombre de titres achetés : 103 281, au cours moyen de 11,83 euros

Nombre de titres vendus : 105 066, au cours moyen de 11,86 euros.

La société a mis en ceuvre le programme de rachat d’actions approuvé par '’Assemblée générale du 25
avril 2016 dans le cadre du plan d'attribution gratuite d’actions également approuvé par les actionnaires.
La Société a acquis 57 214 actions au cours moyen de 12,22 euros.

Au 31 décembre 2016, & la connaissance de la société, le capital social était détenu par :
les membres du groupe familial Ferrari (69,2%)

bpifrance (5,4%)

Salvepar (6,3%)

CM CIC Investissement (4,8%)

Information en matiere de recherche et de développement
La société n’a eu aucune activité en matiére de recherche et développement au cours des exercices
2015 et 2016.

Informations sur les délais de paiement des fournisseurs ou des clients de la société

Au 31 décembre 2016, les dettes fournisseurs s'élevaient a 65 milliers d’euros contre 121 milliers
d’euros au 31 décembre 2015. Le délai moyen de réglement est & 60 jours date de facture. Les factures
intragoupe sont réglées le 15 du 3°™ mois qui suit leur comptabilisation, une fois les opérations de
réconciliation des positions nettes achevées.

5. Activités des filiales

Activité des filiales

Liste des filiales et participations
Au 31 décembre 2016, les filiales et participations détenues directement par SergeFerrari Group sont :
e SergeFerrari SAS (99,78 % du capital social) — Fabrication et commercialisation de matériaux
composites souples,
e TEXYLOOP (100 % du capital social) — Recyclage et re-génération de matiéres premiéres
e CI2M (100 % du capital social) — Réalisation de machines spéciales
o Ferfil Multifils (100 % du capital social) — Retordage et ourdissage de micro-cables de PET
(Suisse)
e Serge Ferrari Brasil (83,12 % du capital social) — Commercialisation (Brésil)
e VR Développement (35% du capital social), Société holding de la Société ROVITEX — Contre-
collage et de la société Rovitex Asia.
e SIBAC (17,53 % du capital social) — Fabrication et immobilier (Tunisie)
e MTB Group e (ex-2F2BI - 5 % du capital social), société mere de la Société MTB — Conception
et fabrication d’équipements de recyclage
o Giofex Group srl (51% du capital social) — société holding détentrice des titres dans les filiales
du Groupe Giofex
e FERRAMAT (100% du capital social) — Distribution

L'activité de chacune des filiales consolidées est succinctement exposée ci-apres.

Serge Ferrari sas

Les ventes 2016 se sont élevées a 139 200 milliers d’euros contre 133 188 milliers d’euros en 2015.
Cette amélioration de l'activité se traduit par une nouvelle progression du résultat net a 4 834 milliers
d’euros en 2016 contre 4 215 milliers d’euros pour 2015, essentiellement en raison de I'amélioration de
la situation du change. La société a décidé de financer partiellement ses engagements en matiere



d'indemnités de départ a la retraite en souscrivant un contrat d’assurance ad-hoc et a effectué un
deuxieme versement de 1 million d’euros aprés le premier versement réalisé en 2015. La couverture
des engagements au titre des indemnités de départ a la retraite atteint ainsi 69,5% de I'engagement
total au 31 décembre 2016

La société Serge Ferrari sas integre en son sein, les activités de conception, de fabrication et de
distribution de matériaux composites souples.

TEXYLOOP

Le chiffre d'affaires 2016 s’est élevé a 1 316 milliers d’euros contre 1 260 milliers d’euros en 2015. Le
résultat d’exploitation 2016 est un profit de 21 milliers d’euros contre 69 milliers d’euros en 2015.
Texyloop détient 40% du capital de la société Vinyloop Ferrara SpA : en 2016, Texyloop a contribué a
hauteur de 932 milliers d’euros a la recapitalisation de la société. Les titres émis a cette occasion ont
été intégralement dépréciés. Les mouvements nets sur les dépréciations de titres et créances
rattachées conduisent a constater une perte nette de 1 847 milliers d’euros contre une perte de 2 473
milliers d’euros en 2015.

Un versement de 740 milliers d’euros aux fins de recapitaliser la société Vinyloop Ferrara SpA a été
réalisé au cours du mois de janvier 2017.

Ci2m

Le chiffre d’'affaires de CI2M s’est élevé en 2016 & 1 534 milliers d’euros contre 1 546 milliers d’euros
en 2015 pour une perte d'exploitation s'élevant respectivement & 160 et a 92 milliers d’euros en 2016
et 2015.

Le résultat net 2016 est une perte de 127 milliers d’euros contre 19 milliers d’euros pour 2015.

Ferfil Multifils

Le chiffre d'affaires de Ferfil Multifils s’est élevé en 2016 a 19 830 milliers d’euros contre 18 316 milliers
de CHF en 2015. Ferfil Multifils a percu en 2016 un dividende versé par sa filiale Serge Ferrari Tersuisse
de 5 328 milliers de CHF. Le résultat net 2016 est un profit de 5 693 milliers de CHF contre 269 milliers
de CHF en 2015.

Serge Ferrari Brasil

Le chiffre d'affaires 2016 de Serge Ferrari Brasil est de 3 366 milliers de BRL contre 4 743 milliers de
BRL et correspond aux ventes de matériaux composites souples réalisées localement et a la facturation
par notre filiale de prestations de développement commerciales rendues au profit de Serge Ferrari sas.
Le profit net atteint en 2016 49 milliers de BRL contre 40 milliers de BRL en 2015.

Giofex Group srl
La société n’a que 6 mois d’activité en 2016. Son résultat net est une perte de 44 milliers d’euros.

FERRAMAT
L’activité de la société a démarré au 1°" janvier 2017.

SergeFerrari Group détient indirectement le controle de sociétés consolidées dont I'activité 2015 est
également succinctement présentée ci-apres :

Serge Ferrari North America (filiale consolidée a 100 %)
Son chiffre d'affaires s'est élevé a 15 368 milliers d’'USD contre 14 163 milliers d’'USD en 2015. Son
résultat net s'établit a (535) milliers d’euros en 2016 contre (290) milliers d’'USD en 2015.

Serge Ferrari Asia Pacific (filiale consolidée a 100 %)
Son chiffre d'affaires 2016 s'est élevé a 4 118 milliers d’euros contre 4 617 milliers d’euros en 2015 et
son résultat net 2016 a 575 milliers d’euros contre 594 milliers d’euros en 2015.

Serge Ferrari Japan (filiale consolidée a 83,10 %)
En 2016, son chiffre d'affaires s'est établi a 298,7 millions de JPY contre 245,5 millions de JPY en 2015
et son résultat net a 19,6 millions de JPY contre 6,4 millions de JPY en 2015.



Ferrari Latino America (filiale consolidée a 99,99 %)
Cette société n'a pas eu d’'activité au cours de I'année 2016.

Serge Ferrari Tersuisse (filiale consolidée a 100 %)

Son chiffre d'affaires net 2016 s'est élevé & 18 465 milliers de CHF contre 17 694

milliers de CHF (hors produits divers) en 2015 et son résultat net 2016 a 1 045 milliers de CHF contre
1 858 milliers de CHF en 2015.

Serge Ferrari AG (filiale consolidée a 100 %)

Son chiffre d'affaires 2016 s'est élevé a 32 380 milliers de CHF (hors produits divers) contre 29 979
milliers de CHF en 2015 et son résultat net 2016 est de 0,5 millier de CHF contre 1 millier de CHF en
2015.

Serge Ferrari India Private Ltd (filiale consolidée a 100%)
Son chiffre d'affaires 2016 s'est élevé a 22 188 milliers de INR et son résultat net 2016 est de 656
milliers de INR. La société a démarré son activité au 1°" avril 2016.

Les sociétés Serge Ferrari Shanghai co (Chine) et Serge Ferrari Tekstil (Turquie) n'ont pas eu d’activité
au cours de I'exercice 2016.

La société Giofex Group et ses filiales sont consolidées depuis le 1°" octobre 2016. Leur contribution au
chiffre d’'affaires consolidés est de 2 180 milliers d’euros et au résultat net part du groupe de -77 milliers
d’euros.

Intégration fiscale
SergeFerrari Group est la société mere du groupe fiscal formé avec les sociétés Serge Ferrari SAS,
TEXYLOOP et CI2M.

Distributions antérieures de dividendes

En application des dispositions de l'article 243 bis du Code général des impbts, nous vous rappelons :
- gu'un dividende de 0,12 euro par action ouvrant droit au dividende a été mis en paiement le 23 mai
2016 au titre de la distribution des résultats de I'exercice 2015 ;

- gu'un dividende de 0,12 euro par action ouvrant droit au dividende a été mis en paiement le 21 mai
2015 au titre de la distribution des résultats de I'exercice 2014 ;

- gqu'aucun dividende n’a été distribué au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2013.

Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des imp6éts,
il est précisé que les jetons de présence réintégrés pour la détermination du résultat fiscal 2016 se sont
élevés a 129 milliers d’euros.

Gouvernement d’entreprise

La liste des mandats et fonctions exercés par chacun des mandataires sociaux, ainsi que les
rémunérations et avantages de toute nature de chacun des mandataires sociaux sont précisés dans le
Rapport du Président sur le gouvernement d’entreprise et le contréle interne au Chapitre 3 du présent
document.



Rapport de gestion du groupe

1. Activités consolidées du Groupe

Présentation générale et facteurs influant sur le chiffre d’affaires et sur le résultat

Le Groupe est un des acteurs de référence en matiére de conception, fabrication et distribution de
matériaux composites souples destinés aux domaines de ['Architecture, des Professionnels et
« Consumers ».

La majeure partie de la production vendue repose sur une technologie industrielle, le Précontraint®,
concue et développée constamment par le Groupe depuis sa mise au point il y a prés de 40 ans. Le
brevet relatif a cette technologie est tombé dans le domaine public, mais le Groupe conserve un savoir-
faire propriétaire dans la mesure ou il concoit et réalise les équipements de production permettant de
produire les matériaux composites avec la technologie Précontraint sans laquelle la qualité et les
caractéristiques techniques des matériaux ne peuvent étre reproduites par un concurrent.

Le Groupe bénéficie a la fois d'un trés fort degré d’'intégration (des achats au recyclage du produit final)
et d'un ancrage international avec des unités de production en France, en Suisse et en ltalie ainsi que
des filiales en France, aux Etats-Unis, au Brésil, & Hong-Kong et au Japon, en Inde depuis janvier 2016.
L’activité des sociétés constituées en Chine et en Turquie ne commencera qu'en 2017.

Sur la période récente (2011 & 2015), l'activité du Groupe et I'évolution de ses résultats ont été
marquées principalement par les facteurs suivants :

- aprés une forte baisse du chiffre d’affaires en 2009, le groupe a connu une forte reprise de ses
ventes en 2011, partiellement due au restockage de ses clients distributeurs ;

- une forte hausse des prix des matieres premieres initiée en 2010 et confirmée en 2011 : le prix
de ces matieres d’origine principalement chimique, a trés sensiblement augmenté suite a
I'envolée des cours du pétrole et I'effet « rareté » de certains matériaux essentiellement sourcés
en Chine (antimoine). Alors que les capacités du Groupe tournaient a plein régime comme
évoqué ci-dessus, I'impact de cette hausse des prix qu'il n’a pas été possible de répercuter a
court terme sur les clients est venue lourdement impacter les marges du Groupe qui ont
sensiblement baissé par rapport au niveau historiquement constaté sur une longue période ;

- des mesures fortes de recentrage de I'activité : pour combattre I'effet conjugué d’une reprise
significative de I'activité et de la hausse des matiéres premiéres qui impactait fortement ses
marges a la baisse, la direction du Groupe a pris un ensemble de mesures passant par :

o0 I'abandon de certaines lignes de produits peu ou pas rentables,

o0 laconcentration de ses efforts commerciaux sur les produits les plus innovants et donc,
a plus forte valeur ajoutée,

o0 des mesures de rationalisation afin de contribuer a une restauration du niveau de
marge opérationnelle,

0 la poursuite d'une politique d’innovation active pour soutenir le positionnement de
I'offre sur des produits a forte valeur ajoutée d’'une part et a terme, limiter I'exposition
au prix des matieéres chimiques en travaillant sur la formulation des produits.

- le niveau d’'EBITDA est revenu a partir de 2013 vers des niveaux plus conformes avec I'historique

et cohérents avec les objectifs du Groupe (15% en 2018) : 12,1% en 2013 et 12,2 % en 2014. Le

recul en 2015 a 10,7% résulte du fort accroissement des investissements consentis dans le cadre
du plan de développement.

- les années 2014 a 2016 ont vu le Groupe reprendre son développement avec un tres fort

renforcement de ses équipes commerciales, ce qui a pesé sur son niveau de rentabilité avec un

EBITDA 2016 & 10,1% du chiffre d’affaires consolidé.

Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires net consolidé comprend pour plus de 90% du total les revenus hors taxes provenant
de la vente de matériaux composites souples et pour le solde, du chiffre d'affaires réalisé avec des
ventes diverses (déchets d’industrie, facturation de ports, machines de production fabriquées par sa



filiale CI2M et produits semi-finis comme des micro-cables de PET), déduction faite des rabais, remises,
ristournes, escomptes et ventes intragroupes.

Les produits provenant de la vente de biens sont comptabilisés dans le compte de résultat lorsque les
risques et avantages significatifs inhérents a la propriété des biens ont été transférés a I'acheteur, soit
dans la majorité des cas, a la date d’expédition des matériaux.

Les zones géographiques dans lesquelles le Groupe opére présentent des tendances de demandes
différentes, principalement en raison des conditions économiques locales.

La croissance organique du chiffre d’affaires du Groupe (c’est-a-dire la croissance due a I'évolution des
volumes de produits vendus et des prix de vente, hors effet de I'évolution éventuelle du périmeétre de
consolidation et des taux de change) dépend principalement des facteurs suivants :

- positionnement concurrentiel de I'offre du Groupe par rapport a celle de ses concurrents sur ses
principaux marchés qui repose notamment sur : I'étendue de son offre et de la valeur ajoutée des
matériaux proposés, la conformité de ses produits avec les normes réglementaires, I'existence et
le maintien de relations privilégiées avec les donneurs d'ordres et les prescripteurs (architectes,
installateurs, distributeurs spécialisés), la qualité des produits et services offerts par le Groupe et la
compétitivité des prix pratiqués par le Groupe ;

- potentiel de croissance et structure de chaque marché géographique sur lequel le Groupe
intervient ;

- conjoncture économique locale dans la mesure ou la politique commerciale consistant & concentrer
ses efforts sur les produits haut de gamme peut s'avérer inadaptée dans une période de
ralentissement économique.

Facteurs intervenant sur le résultat opérationnel

Achats consommés

Les achats consommés comprennent pour l'essentiel les matiéres premieres utilisées dans les
procédés de fabrication du Groupe et plus particulierement des plastifiants, des résines PVC, des
charges ignifuges, du PET et des pigments. Les autres charges sont, notamment, les codts liés aux
emballages et conditionnements.

Charges externes

Les charges externes regroupent :

- les dépenses de loyers et charges locatives des différents sites ;

- les rémunérations d'intermédiaires et honoraires qui comprennent notamment les facturations
émises au titre du co(t des collaborateurs non-salariés dans les pays dans lesquels le Groupe ne
dispose pas de structure juridique propre ainsi que les honoraires versés au titre de la convention
de management conclue avec la holding de contrdle Ferrari Participations qui refacture I'ensemble
des codts salariaux des membres francais du Comité exécutif (se reporter au chapitre 3.3 du présent
Document de référence) ;

- les dépenses de transport des produits et de la logistique, dont I'évolution dépend notamment du
prix du carburant et de I'efficacité des activités opérationnelles du Groupe (taux de remplissage des
camions, localisation de la production et distance par rapport au site de vente...) ;

- les frais de maintenance préventive, entretien et réparations,

- les dépenses publicitaires et de marketing dont le montant est lié a la sortie de nouveaux produits
nécessitant des efforts spécifiques de vente ;

- des frais d’études, recherche et documentation ;

- des frais de mission et réception résultant d'un déploiement de l'offre et dimplantations
internationales ;

- ainsi que des primes d’assurances, frais postaux, frais bancaires.

Les imp0ts et taxes
lls comprennent principalement la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE). Le montant
de la CVAE est retraité pour la détermination de I'EBITDA ajusté.

Les charges de personnel

Les charges de personnel regroupent le co(t salarial total des effectifs salariés du Groupe. Ces charges
évoluent notamment en fonction du nombre de salariés, du niveau de rémunération moyenne et de
I'atteinte ou non des objectifs annuels des salariés qui conditionne le niveau des rémunérations
variables.




Afin d'appréhender la masse salariale globale requise par les activités du Groupe, il y a lieu de tenir
compte en plus des charges de personnel, des facturations émises au titre du co(t des collaborateurs
non-salariés dans les pays dans lesquels le Groupe ne dispose pas de structure juridique propre ainsi
que des honoraires versés au titre de la convention de management conclue avec la holding de contréle
Ferrari Participations qui refacture I'ensemble des colts salariaux relatifs aux salariés francais du
Comité exécutif du Groupe et qui sont comptabilisés en charges externes.

Les dotations aux amortissements et provisions

Le niveau des investissements conditionne I'importance des dotations aux amortissements constatées
en charges opérationnelles. Le Groupe consacre, en moyenne, environ 2,5% de son chiffre d'affaires
annuel aux investissements industriels de renouvellement et d’adaptation technologique. Lorsqu’ils sont
rendus nécessaires par le taux d'utilisation des équipements, des investissements capacitaires viennent
accroitre le montant des dotations aux amortissements.

Les dotations aux provisions pour dépréciation des stocks et des créances résultent :

- de la capacité du groupe a améliorer son taux de conformité de la qualité des matériaux produits,
les produits présentant des défauts d’aspect devant étre écoulés avec de fortes réductions de
prix ;

- de I'environnement économique des pays dans lesquels le Groupe opére, qui affecte directement
ses clients distributeurs et leurs clients finaux.

Les autres charges et produits courants

Il s'agit pour l'essentiel de produits divers (indemnités d'assurances, production immobilisée
d’équipements ou de travaux de recherche et développement...) ou de charges diverses (pertes sur
créances).

Les autres charges et produits opérationnels
Il s’agit de charges et de produits non récurrents.

Facteurs intervenant sur le résultat net du Groupe

Le codt financier de I'endettement net

Ce co(t integre le co(t financier de I'endettement brut (revenus de placement minorés des charges
d’intérét) auquel est ajouté le résultat des autres produits et charges financieres qui comprennent
notamment le résultat de change, la variation de valeur des instruments financiers dérivés (swaps de
taux en l'occurrence), les charges financieres liées aux avantages au personnel ou encore les
dividendes de sociétés non consolidées.

L’impét sur les bénéfices

L'impdt sur le résultat dans les comptes consolidés du Groupe se compose dans un premier temps des
imp06ts sur le résultat des entités du Groupe ainsi que les éventuelles variations des positions nettes
d'impéts différés au bilan du Groupe.

La quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence

Il s'agit de la quote-part du Groupe dans le résultat des sociétés consolidées par mise en équivalence,
leur taux de détention ne permettant pas leur consolidation par intégration globale. Dans le cas
d’espéce, il s'agit de la quote-part dans le joint-venture détenu conjointement avec la société INOVYN
(filiale du Groupe INEOS) dans une proportion respective de 40% et 60%. Cette entité industrielle
assure |'étape de re-génération des matiéres premiéres de seconde génération issues du recyclage des
matériaux composites (déchets de fabrication, matériaux en fin de vie,...) conduisant a séparer fibres
et PVC.

Informations sectorielles

Le Groupe est au sens de la norme IFRS 8 « mono-secteur » sur le secteur des « matériaux composites
souples » (en application d'IFRS 8, I'information sectorielle est basée sur les données internes de
pilotage du Groupe utilisées par la direction générale, le PDG et les trois directeurs généraux délégués,
principaux décideurs opérationnels du Groupe), cette présentation mono sectorielle étant liée au
caractére fortement intégré des activités développées par le Groupe.



Ni les zones géographiques, ni les domaines d’activité ne constituent des secteurs au sens de la norme
IFRSS.

Le Groupe dispose cependant d’'informations sur le chiffre d'affaires et des marges brutes sur codts
standards réalisés par zone géographique et par domaine d’activité.

En revanche, le Groupe ne dispose pas d’agrégats de suivi de performance a un niveau plus fin que
celui de la marge sur co(t standard (telle que définie au chapitre 4 du présent Document de référence),
les grands postes de colts opérationnels en deca de cette marge n’étant pas décomposables selon des
logiques géographiques ou par domaine d’activité, ces colts opérationnels non affectés représentant
au titre de I'exercice 2016 plus de la moitié des codts opérationnels totaux.

La mise & disposition d'une marge brute ne remet donc pas en cause le caractére mono-secteur au
sens d'IFRS 8.

Conformément a la norme IFRS 8, la décomposition du chiffre d'affaires par zone géographique est
présentée dans les états financiers consolidés au chapitre 4.6 du présent Document de référence.

Variation des taux de change

Les fluctuations des taux de change des différentes devises ont un impact direct sur les comptes
consolidés du Groupe. Cet impact se traduit par un risque lié aux aléas portant sur la conversion en
euros des bilans et des comptes de résultat des filiales.

Les principales devises concernées sont le franc suisse, pays ou sont localisés deux sites de production
et le dollar qui concerne a la fois des facturations et des achats de certaines matiéres premieres.

Saisonnalité

La diversification des secteurs de débouchés et des zones géographiques ou I'offre est commercialisée
conduit a atténuer le phénoméne de saisonnalité qui résulterait d'une pratique de marché locale ou
régionale. Cependant, les ventes de produits de protection solaire, ou relatifs aux projets liés a
I'architecture et a I'habitat, sont a I'origine plus importantes sur le 1°" semestre de chague exercice que
sur le second. En effet, les conditions climatiques dans I'hémisphére nord (ou est concentré I'essentiel
des ventes du Groupe) sont plus favorables aux travaux liés a l'architecture et a I'habitat qu’en fin
d’'année. La répartition des ventes entre le premier et le deuxieme semestre est respectivement
d’environ 55% et 45% des ventes annuelles, avec une tendance a l'atténuation depuis 2014. Cette
répartition des ventes se traduit par des pointes de besoin en fonds de roulement (et donc en
financement de celui-ci) entre avril et septembre.

Modifications du périmétre de consolidation

Au cours de la période présentée, aucune entrée ou sortie significative du périmétre de consolidation
ne vient perturber la comparabilité des comptes qui nécessiterait I'établissement de données proforma.
Les contributions nettes de Giofex et ses filiales au chiffre d'affaires consolidé s’éléve a 2,2 millions
d’euros pour 2016, soit un peu plus de 1% des ventes consolidées.

Présentation des données comptables et financiéres

Pour évaluer la performance de ses activités, le Groupe suit deux indicateurs clés : la marge brute sur
colits de production standards et I'EBITDA ajusté dont les regles de détermination sont définies ci-
dessous.

Marge brute
La marge brute est une marge brute sur codts standards, calculée comme suit :

Marge brute sur colts de production standards = Chiffre d'affaires global - colts standards de
production (colt matieére standard + co(ts de personnel standards + frais généraux standards).



EBITDA ajusté
Pour évaluer la performance de ses activités, le Groupe a retenu un EBITDA ajusté, a savoir le résultat

opérationnel retraité des dotations aux amortissements et dépréciations majoré de la CVAE qui a été
retraitée en impdts sur les bénéfices (charge de 706 milliers d’euros en 2016 et 657 milliers d’euros en
2015).

La direction estime que 'EBITDA ajusté est un indicateur pertinent car il mesure la performance des
activités ordinaires du Groupe, sans prendre en compte I'effet des charges liées aux décaissements
passés (dépréciations et amortissements), ou qui de par leur nature exceptionnelle, ne sont pas
représentatives des tendances des résultats du Groupe.

Estimations et hypothéses utilisées dans la préparation des états financiers

L’établissement des états financiers consolidés, conformément aux principes comptables internationaux
IFRS, nécessite la prise en compte par la direction du Groupe d'un certain nombre d’estimations et
d’hypothéses qui ont une incidence sur les montants d’actifs et de passifs ainsi que sur les charges et
produits. La direction du Groupe revoit les hypothéses et les estimations de maniére continue, en
fonction de son expérience et en fonction d’autres facteurs raisonnables qui constituent la base
d’évaluation de ces actifs et passifs. Les résultats réels peuvent différer de ces estimations.

Ces hypothéses et estimations se rapportent principalement :

- aux provisions pour retraite et engagements sociaux ;

- aux autres provisions pour litiges, garanties et passifs éventuels ; et

- aux impéts différés actifs et notamment ceux relatifs aux reports en avant des déficits.

Provisions pour retraite et assimilés

Conformément aux lois et aux pratiques de chaque pays dans lequel le Groupe est présent, le Groupe
participe aux régimes de retraite, aux régimes de santé et d’invalidité, et aux indemnités de fin de
carriere pour les employés éligibles, anciens employés, et pour leurs bénéficiaires qui remplissent les
conditions requises. Au 31 décembre 2016, le Groupe avait comptabilisé de tels engagements pour
retraite en France et en Suisse.

Provisions pour litiges, garanties et charges de restructuration

Les provisions pour litiges, garanties ou autres passifs éventuels sont comptabilisées lorsqu’a la cl6ture
de Il'exercice, il existe une obligation juridigue ou implicite résultant d'un événement passé, qui
probablement provoquera une sortie de trésorerie au bénéfice de tiers et dont le montant peut étre
estimé de maniere fiable.

Impots différés actifs

Le Groupe comptabilise des impdts différés actifs et passifs a son bilan. Un actif d'imp6t différé doit étre
comptabilisé pour toutes les différences temporelles déductibles dans le futur, les pertes fiscales
reportables en avant ou crédits d'impét non utilisés et reportables, s'il est probable que le Groupe
disposera de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces économies d'impéts futures pourront
s'imputer.

L’actif d'imp6t différé est comptabilisé pour autant qu'il soit probable que le Groupe puisse I'utiliser dans
le futur. L'appréciation de la direction du Groupe est nécessaire pour déterminer le montant de I'actif
net d'imp6t pouvant étre reconnu. Les prévisions des bénéfices nets imposables sont estimées sur la
base du budget et d’hypothéses et modeéles relatifs aux conditions du marché. Ces hypothéses et
modéles peuvent avoir un impact significatif sur les montants des actifs reconnus au bilan du Groupe.
Les actifs d'impobts différés relatifs aux déficits reportables et aux crédits d’'imp6t non utilisés sont
reconnus dans les comptes du Groupe pour un montant total de 3 316 milliers d’euros au 31 décembre
2016.

Comptabilisation des co-entreprises

La norme IFRS 11 définit notamment le traitement comptable des partenariats dans lesquels au moins
deux parties exercent un contréle conjoint. En application des nouvelles dispositions, seuls deux types
de partenariats sont identifiés : les co-entreprises et les activités conjointes, la classification du type de
partenariat s'effectuant sur la base des droits et des obligations de chacune des parties au partenariat.




Ecarts d'acquisition

Pour chaque regroupement d’entreprises, le Groupe a le choix de comptabiliser en tant qu’actif soit un
écart d’acquisition partiel (correspondant a son seul pourcentage de détention), soit un écart
d’acquisition complet (incluant également un goodwill pour les intéréts minoritaires). Lorsque le calcul
de I'écart d’acquisition traduit un supplément de valeur des actifs acquis sur le prix payé, le Groupe
comptabilise intégralement le profit en résultat.

2. Activité du groupe

(en milliers d'euros) 2016 2015 Var.

Europe du Sud (SEUR) 54 853 51924 5,6%
Wide Europe (WEUR) 54 163 52 068 4,0%
Reste du monde (ROW) 39 553 36 993 6,9%
Total matériaux composites souples 148 569 140 985 5,4%
Autres produits 9900 7 413 33,5%
Total chiffre d'affaires 158 469 148 398 6,8%

Le chiffre d'affaires 2016 s’établit & 158,5 millions d’euros contre 148,4 millions d’euros en 2015 et
progresse de 6,8% par rapport a 2015. La progression de 5,4% des ventes de matériaux composites
souples résulte essentiellement d’'une progression des volumes vendus de +5,0% ; la stabilité des
changes sur 'TEUR/CHF et 'TEUR/USD en 2016 conduit a un impact devises quasi nul de -0,1% tandis
gue I'effet mix/prix contribue pour +0,5% a la progression du chiffre d’affaires par rapport a 2015.

Les facturations en euros représentent 81% des ventes 2016 (inchangé par rapport & 2015), les ventes
libellées en USD, 10% des ventes 2016 contre 11% du total en 2015 et celles libellées en CHF a 7,3%
du chiffre d'affaires consolidé (contre 6% pour les seuls matériaux composites souples en 2015).

L'évolution géographique des ventes attire les commentaires suivants :

e Europe du Sud : 54,9 millions d’euros et +5,6% par rapport a 2015
Les ventes en France, premier marché du Groupe comptent en 2016 pour 36,1 millions d'euros
contre 34,3 millions d’euros en 2015, en progression de +5% par rapport & 2015. En ltalie, la
progression des ventes est étale tandis que I'Espagne affiche une trés belle progression de +21%.

e Wide Europe (autres pays) : 54,2 millions d’euros et +4% par rapport a 2015
La performance commerciale réalisée en Turquie (+26%) est a l'origine de cette progression
d’ensemble. La coordination entre la distribution assurée depuis le 1°" octobre 2016 par Giofex
Deutschland GmbH et le développement de la prescription et la promotion réalisée depuis le 1
trimestre 2017 par Serge Ferrari Deutschland GmbH devraient redynamiser les ventes sur les pays
alémaniques.

¢ Reste du Monde : 39,6 millions d’euros et +6,9% par rapport a 2015
Cette zone a connu des évolutions régionales contrastées avec +11% aux Etats-Unis et +31% en
Chine. A I'inverse un fort recul des ventes a été constaté au Moyen-Orient, sous l'effet de la baisse
des dépenses d'infrastructure liée a la faiblesse du cours du baril.

L’évolution des ventes par domaine d’'application s’est établie comme suit :

e Matériaux innovants pour 'architecture : 58,9 millions d’euros contre 56,8 en 2015 (+3,7%)
e Matériaux innovants pour les professionnels : 54,6 millions d’euros contre 49,8 en 2015 (+9,7%)
e Toiles composites Consumers : 35,0 millions d’euros contre 34,4 en 2015 (+1,7%)

Les Autres produits integrent depuis le 1°" octobre 2016, les ventes nettes aprés élimination des flux
intragroupe réalisées par Giofex Group et ses filiales pour 2,2 millions d’euros.



3. Rentabilité

La marge brute sur co(ts standard des ventes de matériaux composites s’est établie en 2016 a 46,5 %
des ventes contre 46,0% des ventes en 2015 en raison de la combinaison d’'une progression du mix
produits au sein de chacun des domaines d’activité et de I'effet favorable du taux d’occupation des
usines (notamment sur le site de La Tour du Pin) qui a contribué a une meilleure absorption des charges
fixes. Les codts standards 2016 et 2015 n’integrent pas de différence sensible au titre de I'évolution des
matiéres premieres.

Le groupe a poursuivi I'exécution de son plan de développement et notamment le renforcement de ses
équipes commerciales dont le nombre de commerciaux a été porté de 107 a 122 puis a 139 et enfin a
156 (hors Giofex) respectivement au 31 décembre 2013, 2014 et 2015 et 1° janvier 2017. Il en résulte
une forte progression du poids des frais commerciaux et marketing directs, qui passent de 18,5% du
chiffre d'affaires 2015 a 20,2% du chiffre d'affaires 2016 et progressent de +3,9 millions d’euros
(+15,1%), plus rapidement que le chiffre d’affaires dont la variation, tous produits confondus, est de
+6,8% par rapport a 2015. Les dépenses nettes de R&D, aprés capitalisation des projets et
retraitements IFRS, progressent également de +1,1 millions d'euros. Enfin les autres charges
(dépenses générales et administratives et autres couts de production) progressent de +0,3 millions
d’euros. En conséquence, le résultat opérationnel 2016 s'établit a 7 082 milliers d’euros en repli de
11,8% par rapport & 2015 (8 030 milliers d’euros). A noter que le résultat d’exploitation & périmetre
constant s’établit a 7 348 milliers d’euros (-8,5% vs 2015) : la contribution de Giofex au titre du 4¢me
trimestre 2016 est de — 265 milliers d’euros.

L'évolution des charges par nature améne les commentaires suivants :

e Les achats consommés (variations de stocks d’en-cours et de produits finis comprises) s'élévent a
53 827 milliers d’euros (34,0% du chiffre d’affaires) contre 54 841 milliers d’euros (37,0% du chiffre
d’affaires) ;

e Lescharges externes se sont établies en 2016 a 43 547 milliers d’euros (27,5% du chiffre d'affaires)
contre 36 680 milliers d’euros en 2015 (et 24,7% du chiffre d’affaires). Ces codts englobent
notamment les frais de transport, les dépenses de maintenance des sites industriels, les colts des
actions de marketing et de communication ;

e Les charges de personnel progressent de 10,5% entre 2015 (40 246 milliers d’euros) et 2016
(44 468 milliers d’euros) ; I'impact du Crédit d'Impdt Compétitivité Emploi, qui s’inscrit en réduction
des charges de personnel, est en légére augmentation par rapport a 2015 a 512 milliers d’euros
contre 483 milliers d’euros en 2015. Le groupe compte au 31 décembre 2016 730 collaborateurs
contre 638 au 31 décembre 2015 : les collaborateurs de Giofex et de ses filiales sont 48 au 31
décembre 2016. La progression des effectifs porte sur les commerciaux, marketing et ADV (+38
personnes dont 21 chez Giofex et ses filiales), le personnel de production et logistique (+38
personnes dont 17 chez Giofex) et les fonctions support (+16 personnes dont 10 chez Giofex) ;

e Les dotations aux amortissements s’établissent a 6 870 milliers d’euros en 2016 contre 7 370
milliers d’euros en 2015 : les dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles
s'élevent a 1275 milliers d'euros (dont 599 milliers d'euros pour les frais de recherche et
développement et 667 milliers d’euros pour les solutions informatiques) ; les dotations aux
amortissements des immobilisations corporelles s'élevent a 5 595 milliers d'euros. Les
investissements corporels et incorporels se sont élevés en 2016 a 7 175 milliers d'euros (aprés
déduction du CIR pour 981 milliers d’euros).

L'ebitda ajusté s’établit en 2016 a 15 929 milliers d’euros (10,1% du chiffre d’affaires) contre 15 912
milliers d’euros et 10,7% du chiffre d’affaires en 2015.

Le résultat opérationnel s’établit a 7 082 milliers d’euros en 2016 contre 8 030 milliers d’euros en 2015.

Le colt de I'endettement financier net recule & — 267 milliers d’euros en 2016 contre - 471 milliers
d’euros en 2015 sous l'effet de la progression des produits de placements de trésorerie, dont les taux
sont progressifs en fonction de la durée de placement. La trésorerie nette progresse de 20,9 millions
d’euros au 31 décembre 2015 a 23,1 millions d’euros au 31 décembre 2016.

La charge d'imp6t sur les bénéfices (exigible et différée) s'établit a 1 713 milliers d’euros contre 2 157
milliers d’euros en 2015, sous l'effet de la baisse du résultat avant impot et du taux effectif d'impdt qui
s'établit a 24,4% en 2016 contre 27,6% en 2015.



Le Résultat net 2016 (part du Groupe) s'établit a 4 279 milliers d’euros contre 4 787 milliers d’euros en
2015.

4. Bilan et liquidité

Les actifs non-courants s’établissent au 31 décembre 2016 a 45 169 milliers d’euros contre 39 862
milliers d’euros en 2015 sous l'effet des investissements réalisés au cours de I'exercice et de la prise
de participation dans le capital de Giofex :

e Ecart d’acquisition de 5 058 milliers d’euros sur la prise de participation de 51% dans le capital
de Giofex Group srl

e investissements incorporels de I'année
- 1 834 milliers d’euros (contre 1612 milliers d’euros en 2015), au titre des opérations de
recherche et développement ;

- 550 milliers d’euros (contre 868 milliers d’euros en 2015) liés aux dépenses des systemes
d’information;

e des investissements corporels pour 4 791 milliers d’euros (contre 4 686 milliers d’euros en
2015) Ces investissements, essentiellement des matériels industriels de maintenance,
représentent 3,0% du chiffre d’affaires de 'année 2016 ;

e des dotations aux amortissements qui se sont élevées a 6 870 milliers d’euros contre 7 370
milliers d’euros en 2015.

Le Besoin en fonds de roulement opérationnel exprimé en pourcentage du chiffre d’affaires annuel
s’améliore de 40 points de base :

en milliers d'euros 31-déc-15 31-déc-16

BFR opérationnel 52 508 55516
Stocks (bruts) 36 482 43 352
Clients (bruts) 33 147 34 342
Fournisseurs 17 121 22178
Chiffre d'affaires total 148 398 158 469
BFR opérationnel (% du CA) 35,4% 35,0%

Il n'existe pas de mécanisme de déconsolidation qui se traduirait par une hausse ou une baisse de 'un
des agrégats présentés ci-dessus. Les créances clients cédées dans le cadre du programme de
factoring sont réintégrées sur la ligne «créances clients ».

Le BFR opérationnel publié ci-dessus, intégre les agrégats financiers de Giofex et de ses filiales et attire
les commentaires suivants :

- le BFR représente 35% du chiffre d’affaires publié, lequel n’intégre que 3 mois d’activité de
Giofex et de ses filiales. Sur la base d'une contribution en année pleine de Giofex aux ventes
consolidées, le BFR devrait étre Iégérement inférieur a 34% du chiffre d’affaires retraité sur 12
mois

- sur une base comparable, les stocks ont cru de 5,8%, les Clients de +4,2% et les fournisseurs
de +5,8%.

Les fonds propres du groupe s’établissent & 92 233 milliers d’euros contre 98 088 milliers d’euros au 31
décembre 2015 essentiellement en raison de :

- de la constatation du résultat net pour 2016 pour un montant de 4 279 milliers d’euros,

- du paiement des dividendes pour 1 471 milliers d’euros

- de limputation sur les capitaux de la valeur de rachat estimée des 49% restants dans le capital de
Giofex résultant de I'option d’achat irrévocable dont bénéficie le Groupe, avec comme contrepartie
l'inscription d’'un passif estimé a 8 349 milliers d’euros.

La position de trésorerie nette du groupe au 31 décembre 2016 est en progression de 2 223 milliers
d’euros par rapport au 31 décembre 2015. Elle se ventile comme suit :



en milliers d'euros 31-déc-16 31-déc-15

(Trésorerie) / Dette nette -23 071 -20 846
Emprunts (courant + non courant) 20 254 19 745
Codts d'acquisition -355 -432
Concours bancaires courants 12 1
Financements factor 5852 9229
<Trésorerie et équivalents de trésorerie> -48 834 -49 389

Le colt d’acquisition des contrats de crédits souscrits le 28 juillet 2015 s’amortit sur la durée de ces
derniers, soit 6 années.

Le groupe dispose de lignes de financement bilatérales non utilisées au 31 décembre 2016 pour
4,0 millions d’euros et d’'une revolving facility de 35 millions d’euros non tirée au 31 décembre 2016.

5. Evolution prévisible, perspectives d’avenir et événements significatifs
postérieurs a la cléture de I'exercice

Evolution de la situation et perspectives

Poursuite de la mise en ceuvre du plan stratégique
Dans le cadre de son plan de développement « Serge Ferrari 2020 », le groupe entend :

poursuivre et accentuer la croissance de son chiffre d’affaires et de sa marge commerciale en
comptant sur le renforcement de ses effectifs commerciaux, le lancement de I'activité des
filiales de distribution (en Chine, en Turquie,...) ou de promotion commerciale (en Turquie, en
Allemagne,....) ainsi que I'amélioration de ses qualités logistiques pour assurer un meilleur
service au client ;

améliorer son efficacité industrielle, par le déploiement de ses actions d’amélioration continue
et la réduction de son taux de non-choix, des volumes de rebuts, et 'augmentation des volumes
produits permettant une meilleure absorption des charges fixes ;

progresser dans la priorisation et la pertinence des projets de recherche et de développement,
sur les segments de marché identifiés comme les plus prometteurs, a court, moyen et long
terme ;

réaliser des opérations de croissance externe ciblées, lorsque celles-ci font sens pour la
réalisation de son plan de développement.



Comptes annuels consolidés au 31 décembre 2016

Etat de la situation financiére

Bilan actif - En milliers d'euros Note 31/12/2016 31/12/2015

Ecarts d'acquisition 5 5294 212
Immobilisations incorporelles 6 7814 7 423
Immobilisations corporelles 7 26 552 26 430
Titres mis en équivalence 8 218 266
Autres actifs financiers 9 1974 3036
Impé6ts différés actifs 10 3316 2 495
Total Actifs non-courants 45 169 39 862
Stocks et en-cours 11 39 146 32923
Clients et comptes rattachés 12 31593 30 786
Créances d'imp6t 13 882 2517
Autres actifs courants 14 3976 8 667
Trésorerie et équivalents de trésorerie 15 48 834 49 389
Total Actifs courants 124 430 124 282
Total Actif 169 599 164 144
Bilan passif - En milliers d'euros Note 31/12/2016 31/12/2015

Capital 16 4920 4920
Primes liées au capital 16 41 724 41 724
Réserves consolidées et autres réserves 16 41 287 46 606
Résultat de I'exercice 16 4279 4787
Total Capitaux propres, part du groupe 16 92 209 98 035
Participations ne donnant pas le contréle 24 53
Total Intéréts minoritaires 24 53
Total des capitaux propres 92 233 98 088
Emprunts et dettes financieres 17 15525 16 208
Provisions pour retraite et engagements assimilés 18 9297 8 427
Impéts différés passifs 10 283 1258
Autres passifs long terme 19 8 367 -
Total Passifs non courants 33472 25893
Emprunts et concours bancaires (part a moins d'un an) 17 10 238 12 334
Provisions (part a moins d'un an) 20 916 683
Fournisseurs 22178 17121
Dettes d'imp6t 13 139 456
Autres passifs courants 21 10 421 9 568
Total Passifs courants 43 892 40 162
Total des passifs 77 366 66 056
Total Passif 169 599 164 144




Etat du résultat net consolidé

Etat du résultat net consolidé - En milliers d'euros Note 31/12/2016 31/12/2015
Chiffre d'affaires 22 158 469 148 398
Achats - 56541 - 53734
Variation des stocks 2714 - 1107

Charges externes 23 - 43547 - 36680
Charges de personnel 24 - 44468 - 40246
Impbts et taxes 30 - 2239 - 2145

Dotation aux amortissements 25 - 6870 - 7 370

Dotation nettes aux dépréciations et provisions 26 - 1270 144

Autres produits et charges courants 27 834 768

Résultat opérationnel courant 7082 8 030

Résultat opérationnel 7 082 8 030

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 277 40

Co(t de I'endettement financier brut - 544 - 511

Codt de I'endettement financier net 28 - 267 - 471

Autres produits et charges financiers 200 246

Résultat avant imp6t 7 015 7 804

Imp6bts sur les bénéfices 29 - 1713 - 2 157

Résultat aprés impot 5302 5648

Quote-part dans le résultat des sociétés mises en

équivalence 8 - 1047 - 853

Résultat net total 4 255 4 795

Part du groupe 4279 4787

Part des participations ne donnant pas le contrdle - 24 8

Résultat net par action (euros) 0,35 0,39

Résultat net dilué par action (euros) 0,35 0,39




Etat du résultat global

Etat du résultat global - En milliers d'euros 31/12/2016  31/12/2015
Résultat net de I'ensemble consolidé 4 255 4795
Autres éléments du résultat global :
Ecarts actuariels liés aux engagements de retraite -1021 -2 895
Effets d'impots 206 493
Sous-total des éléments non recyclables en résultat -815 -2 403
Ecarts de conversion 157 1897
Effets d'impbts - -
Sous-total des éléments recyclables en résultat 157 1897
Total des autres éléments du résultat global nets
d'impots -659 -506
Résultat global 3 596 4 290
Part du Groupe 3620 4281

Part des participations ne donnant pas le contrdle -24

8
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Tableau des flux de trésorerie

En milliers d'euros 31/12/2016  31/12/2015
Résultat net total consolidé 4 255 4795
Résultat net consolidé des activités poursuivies 4 255 4795
Elimination du résultat des sociétés mises en équivalence (note 9) 1047 853
Dotations aux amortissements (note 25) 6 870 7 370
Dotations aux provisions (note 26) 1270 144
Dotations provisions retraites 275 -231
Charges actions gratuites 83 0
Autres produits et charges sans incidence trésorerie 136 446
Capacité d’autofinancement apres co(t de I'endettement financier net 13937 13 377
Co(t de I'endettement financier (note 28) 267 511
Capacité d’autofinancement avant codt de I'endettement financier net 14 204 13 888
Variation du BFR lié a I'activité -4 193 2739
Dont variation des créances clients -1 146 -2 275
Dont variation des stocks -3120 391
Dont variation des dettes fournisseurs -2 485 2105
Dont variation autres créances 3039 1998
Dont variation autres dettes -482 520
Autres flux liés a l'activité (note 18) -996 -996
Flux net de trésorerie généré par I'activité 9 015 15631
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles (note 6 et 7) -8155 -7 780
Acquisition de titres consolidés net de la trésorerie acquise 80 0
Variation des actifs financiers 30 -177
Augmentation de capital de société mise en équivalence -932 -600
Augmentation de capital de société non consolidée -200
Moins-value sur cession d'immobilisations corporelles et incorporelles (note 6 et 7) 207 10
Dividendes recus 4 21
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissements -8 966 -8 526
Nouveaux emprunts (note 17) 1917 15 000
Co0ts d'acquisition emprunt (note 17) 77 -433
Remboursement d’emprunts (note 17) -1407 -9812
Intéréts financiers nets versés (note 28) -267 -508
Dividendes versés -1472 -1472
Factor (note 17) -3377 -3 855
Autres flux liés aux opérations de financement 4612 -809
Achat actions autodétenues (note 16) -749 -414
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -666 -2 303
Incidence de la variation des taux de change 51 -516
Variation de la trésorerie -566 4 286
Trésorerie a I'ouverture (note 15) 49389 45178
Concours bancaires courants d'ouverture (note 17) -1 -76
Trésorerie d’ouverture 49 388 45 102
Trésorerie de cléture (note 15) 48834 49 389
Concours bancaires courants de cl6ture (note 17) -12 -1
Trésorerie de clbture 48 822 49 388

Variation de trésorerie des activités abandonnées

Variation de la trésorerie -566 4 286

* Les augmentations de capital de la société Vinyloop souscrites par la société Texyloop, consécutives a une
incorporation de créances rattachées, sont présentées au sein des flux nets de trésorerie liés aux opérations
d'investissements, et non plus dans la variation des autres créances intégrée dans les flux nets de trésrerie générés par
I'activité.

**|es acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles sont présentées avant imputation du crédit impot
recherche. L'impact du crédit imp6t recherche est désormais présenté au sein de la ligne variation des autres créances
intégrée dans les flux nets de trésorerie générés par l'activité.



Notes aux états financiers consolidés

Note 1 - Présentation du groupe

1.1 Identification de I’émetteur

La société SergeFerrari Group est une société anonyme domiciliée en France.

Le groupe Serge Ferrari concoit, fabrique et distribue des matériaux composites souples.

Les états financiers consolidés de I'exercice 2016 ont été arrétés par le Conseil d’administration le 8
mars 2017.

Les états financiers sont présentés en milliers d’euros sauf mention contraire. Les montants sont
arrondis au millier d’euros le plus proche.

Pour I'ensemble des entités consolidées, les comptes retenus pour la consolidation sont les comptes
annuels au 31 décembre 2016, a I'exception de Serge Ferrari India Private Ltd pour lequel un arrété
comptable a été réalisé pour la période du 1°" avril au 31 décembre 2016.

1.2 Faits significatifs de I'exercice présenté

Le 14 janvier 2016, la société SergeFerrari Group a souscrit une augmentation de 698 actions nouvelles
émises par VR Développement d'une valeur nominale de 286,50€ dans le cadre d’'une augmentation
de capital réservée a SergeFerrari Group. Au terme de cette opération, SergeFerrari Group détient 35%
du capital de la société VR Développement. En application des méthodes de consolidation décrites a la
note 2, la société VR Développement n’est pas intégrée au périmétre de consolidation.

Le 21 janvier 2016, la société Serge Ferrari India Private Limited (Inde) a été immatriculée a Delhi, son
activité de promotion a démarré le 1 Avril 2016.

Le 20 mai 2016, le groupe a procédé a un second versement pour le financement des indemnités de fin
de carriére applicables aux salariés frangais résidant en France métropolitaine dans le cadre de I'article
39 du CGI. Le groupe a versé 996 milliers d'euros, qui sont venus réduire d'autant le montant de
'engagement comptabilisé précédemment par le Groupe.

Le 23 mai 2016, la société a mis au paiement un dividende de 0,12€ par action.

Le 30 mai 2016, la société SergeFerrari AG a souscrit un emprunt de 2 000 milliers de CHF, tiré en 2
fois, en mai et juin pour respectivement 1 000 milliers de CHF. L'un pour une durée de 3 mois et l'autre
pour un an. Cet emprunt est assorti de covenants, calculés sur les comptes consolidés du groupe au
31 décembre 2016.

A lissue d’'opérations de reclassement internes réalisée le 10 juin 2016, le groupe familial contrdle
69,2% du capital de la société SergeFerrari Group (inchangé), dont 61,9% via la société Ferrari
Participations, Messieurs Sébastien Ferrari et Romain Ferrari détenant en direct respectivement 0,9%
et 6,4% du capital de SergeFerrari Group.

Le 14 septembre 2016, la filiale Serge Ferrari Shanghai Co LTD a été immatriculée a Shanghai. Son
activité a démarré en janvier 2017.

Le 22 septembre 2016, Serge Ferrari Group a souscrit & une augmentation de capital de 7 M€ dans la
société Giofex Group Srl. Suite a cette opération le groupe détient 51% des droits de vote de la société
Giofex Srl. Giofex Srl est consolidée dans les états financiers du groupe selon la méthode de I'intégration
globale a compter du 1°" octobre 2016. Cf. note 4 et note 5.

Le 1°" décembre 2016, la société Serge Ferrari Tekstil sanayi ve Ticaret anonim sirketi a été
immatriculée a Istanbul (Turquie). La société exerce les activités de prescription et de promotion des
produits auprés des architectes, bureaux d’études et donneurs d’ordres.



Au cours de I'exercice écoulé, la société Serge Ferrari Group a racheté 57 214 de ses propres actions
sur le marché a utiliser pour répondre a I'un des objectifs du programme de rachat approuvé par
'Assemblée Générale des Actionnaires du 25 avril 2016 (plan d’attribution d’actions gratuites).
L'augmentation des actions auto-détenues sur I'exercice 2016, tant dans le cadre du contrat d’animation
gue pour l'attribution d’actions gratuites s’éléve a 749 milliers d’euros.

Au cours du mois de décembre 2016, la société Ferfil Multifils a prolongé une ligne de crédit de 1.5

millions de CHF pour une durée de 1 an. Cette ligne de crédit se terminait initialement au 31 décembre
2016.

1.3 Evénements postérieurs a la cloture

Le 23 décembre 2016, la société Ferramat Tekstil sanayi ve Ticaret anonim sirketi a été immatriculée a
Istanbul (Turquie). Cette société exploite a compter du 1" janvier 2017 une activité de distribution de
matériaux composites souples, acquise aupres de la société FERRATEKS.

La société Serge Ferrari GmbH a été immatriculée le 13 janvier 2017. Cette société exerce une activité
de promotion et de prescription des produits fabriqués par le groupe.

Note 2 - Principes comptables et financiers

Les principales méthodes comptables appliquées pour la préparation des états financiers consolidés
sont exposées ci-apres. Elles ont été appliquées de fagon permanente a tous les exercices présentés.

2.1 Base de préparation

Les états financiers consolidés ont été préparés conformément :

- aux normes IFRS telles qu'adoptées par I'Union européenne. Ce référentiel est disponible sur le site
internet de la Commission européenne :
http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htm#adopted-commission

e aux normes IFRS telles que publiées par I'lASB et adoptées par I'UE.

Les états financiers ont été établis principalement selon la convention du codt historique, a
I'exception des avantages du personnel, évalués selon la méthode des unités de crédit projetées, des
emprunts et dettes financiéres évalués selon la méthode du colt amorti, et des instruments financiers
dérivés évalués en juste valeur.

2.2 Modalités de premiere application des IFRS

Les comptes consolidés du groupe sont établis en normes IFRS depuis le ler janvier 2013. Les
exercices 2011 et 2012 ont été retraités conformément au nouveau référentiel.
La date de transition adoptée par la Société est le 1°" janvier 2011.

2.3 Evolutions normatives

Le référentiel auquel se réfere le groupe est celui disponible sur le site de 'EFRAG (European Financial
Reporting and Advisory Group consultable a I'adresse suivante :
http://www.efrag.org/Front/c1_306_Endorsement_Status_Report_EN.aspx

Les normes, interprétations et amendements aux normes d'application obligatoire par le Groupe a
compter du ler janvier 2017 incluent :

e Amendement a IAS 12 imp6t sur le résultat, amendement a IAS 7 Etat des flux de trésorerie,
e Amendement a IFRS 2 paiements fondés sur les actions,
e Interprétation IFRIC 22 transaction en monnaies étrangeres


http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htm#adopted-commission

Le groupe n'attend pas d'impact matériel sur ses états financiers lors de I'application de ces
amendements et interprétations.

Le groupe n’est en revanche pas concerné par I'évolution a venir des normes suivantes :
e Amendement a IFRS 4 contrats d’assurance
e Amendement a IAS 40 immeubles de placement

L'impact de la norme IFRS 16 contrats de location sur les états financiers du groupe, dont la date
d’entrée en vigueur est établie au 1° janvier 2019, est en cours d'évaluation. Le groupe évalue
actuellement I'impact comptable des contrats de location en place au sein de ses filiales.

Le groupe a réalisé une analyse de la norme IFRS 15 produits des contrats avec les clients dont la date
d’entrée en vigueur a été établie au 1°" janvier 2018. Le groupe n’attend pas d’impact significatif sur ses
états financiers lors de la mise en application de la norme.

2.4 Méthodes de consolidation

La société SergeFerrari Group est I'entreprise consolidante.

Conformément aux dispositions de la norme IFRS10, (pouvoir sur les activités pertinentes, exposition a
des rendements variables et capacité d'utiliser son pouvoir pour influer sur les rendements), les sociétés
dont le Groupe détient directement ou indirectement la majorité des droits de vote en Assemblée
Générale au Conseil d'administration ou au sein de I'organe de direction équivalent, lui conférant le
pouvoir de diriger leurs politiques opérationnelles et financieres, sont généralement réputées contrblées
selon la méthode de l'intégration globale.

Les participations dans les entreprises sur lesquelles le Groupe exerce une influence notable
(entreprises associées) sont évaluées selon la méthode de la mise en équivalence. A I'exception de
Vinyloop, SergeFerrari Group n'exerce d’influence notable ou de contrdle conjoint sur aucune autre
entreprise.

Les transactions intra-groupes, les soldes et les profits latents sur les opérations entre sociétés du
Groupe sont éliminés.

Les comptes des sociétés consolidées sont tous arrétés au 31 décembre, a I'exception de Serge Ferrari
India Private Ltd, la cléture de I'exercice annuel intervient le 31 mars de chaque année. Les comptes
sont le cas échéant retraités afin d’assurer 'lhomogénéité des regles de comptabilisation et d'évaluation
appliquées par le Groupe.

Le périmeétre de consolidation est présenté en note 3.

2.5 Conversion des états financiers

2.5.1 Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation des états financiers
Les éléments inclus dans les états financiers de chacune des entités du Groupe sont évalués en utilisant
la monnaie du principal environnement économique dans lequel I'entité exerce ses activités (« monnaie
fonctionnelle »).
Les états financiers consolidés sont présentés en euros, monnaie fonctionnelle et de présentation de la
société mere SergeFerrari Group.

2.5.2 Conversion des comptes des filiales étrangéres
Les filiales ont pour monnaie fonctionnelle leur monnaie locale, dans laquelle est libellé I'essentiel de
leurs transactions. Les comptes de toutes les entités du Groupe dont la monnaie fonctionnelle est
différente de la monnaie de présentation sont convertis en euros selon les modalités suivantes :
- Les éléments d'actifs et de passifs sont convertis au taux de change de cléture,
- Les produits, les charges et les flux de trésorerie sont convertis au taux de change moyen de
I'exercice,
- Toutes les différences de conversion en résultant sont comptabilisées en Autres éléments du
résultat global, puis reclassées en résultat a la date de cession de ces investissements.



L'écart d'acquisition et les ajustements de juste valeur découlant de l'acquisition d’'une activité a
I'étranger sont traités comme des actifs et des passifs de I'activité a I'étranger et convertis au cours de
cléture.

Le Groupe ne consolide aucune entité exercant ses activités dans une économie hyper-inflationniste.

Les taux utilisés pour la conversion des monnaies étrangéres sont présentés ci-dessous.

2.5.3 Conversion des transactions en devises

Taux moyen
1 €uro équivaut a 2016.12 2015.12

Franc suisse CHF 1,09 1,07
Peso chilien CLP 743,07 725,21
Yen JPY 120,31 134,28
Dollar US usD 1,11 1,10
Real brésilien BRL 3,86 3,69
Lev BGN 1,96 1,95
Yuan CNY 7,35

Livre Sterling GBP 0,82 0,861
Roupie indienne INR 74,36 71,17
Nouvelle Livre turque TRY 3,34

Taux de cl6ture
1 €uro équivaut a 2016.12 2015.12

Franc suisse CHF 1,07 1,08
Peso chilien CLP 693,03 769,71
Yen JPY 123,40 131,07
Dollar US usD 1,05 1,08
Real brésilien BRL 3,43 4,31
Lev BGN 1,96 1,95
Yuan CNY 7,32

Livre Sterling GBP 0,86 0,80
Roupie indienne INR 71,59 72,02
Nouvelle Livre turque TRY 3,71

Les transactions en monnaies étrangéres sont converties dans la monnaie fonctionnelle au cours de
change du jour de I'opération. Les gains et les pertes de change résultant du réglement de ces
transactions et ceux découlant de la conversion au cours de change de cléture des actifs et des passifs
monétaires libellés en monnaies étrangéeres sont comptabilisés en résultat, sauf lorsqu’ils sont imputés
directement en capitaux propres, au titre de couvertures éligibles de flux de trésorerie.

2.6 Estimations et jugements comptables déterminants

La préparation des états financiers implique de procéder a des estimations et de retenir des hypothéses
concernant I'évaluation de certains actifs et passifs inscrits au bilan consolidé, ainsi que certains



éléments du compte de résultat. La Direction est également amenée a exercer son jugement lors de

l'application des méthodes comptables du Groupe, les obligations environnementales et de

démantélement éventuelles, la dépréciation des créances, le traitement comptable des opérations liées
au contrat de factoring.

Ces estimations et jugements, continuellement mis a jour, sont fondés d’une part sur les informations

historiques et d'autre part sur l'anticipation d'événements futurs jugés raisonnables au vu des

circonstances. Compte tenu de la part d'incertitude relative a la réalisation des hypothéses concernant
le futur, les estimations comptables qui en découlent peuvent différer des résultats effectifs se révélant
ultérieurement.

Estimations et hypothéses comptables déterminantes

Les hypotheses et estimations susceptibles d’entrainer un ajustement significatif de la valeur comptable

des actifs et des passifs au cours de la période suivante concernent principalement :

- Frais de développement : les frais de développement répondant aux criteéres permettant leur
capitalisation sont inscrits en immobilisations incorporelles et amortis sur leur durée d’utilisation
estimée. Le groupe apprécie notamment ces criteres au regard des prévisions d’activité et de
profitabilité des projets correspondants.

- Immobilisations : les durées d’amortissement des immobilisations,

- Impbts différés actifs : les imp6ts différés actifs résultent des déficits fiscaux reportables et des
différences temporelles déductibles entre les valeurs comptables et fiscales des actifs et des passifs
comptabilisés. Le caractére recouvrable de ces actifs est apprécié sur la base des données
prévisionnelles.

- L'évaluation des valeurs nettes de réalisation des stocks d'en-cours et de produits finis (Cf. notes
2.17 et11);

- L'évaluation des engagements de retraite et des autres avantages a long terme. Les engagements
de retraite et autres avantages a long terme sont estimés sur des bases statistiques et actuarielles.

2.7 Regroupements d’entreprises

Le Groupe appligue la norme IFRS 3 révisée a I'achat d’actifs et la reprise de passifs constituant une
entreprise. L’acquisition d’actifs ou de groupes d'actifs ne constituant pas une entreprise est
comptabilisée selon les normes applicables a ces actifs (IAS 38, IAS 16, IAS 39).
Le Groupe comptabilise tout regroupement d’entreprise selon la méthode de I'acquisition qui consiste a
évaluer et a comptabiliser a la date d'acquisition la différence dénommée « écart d’acquisition » ou
« goodwill » entre :

o D'une part, le prix d’acquisition de I'entreprise acquise auquel est ajouté le montant des intéréts

minoritaires dans l'acquise,

o Dautre part, le solde net des actifs identifiables acquis et des passifs repris.
La date de premiére consolidation est la date a laquelle le Groupe obtient effectivement le contrdle de
I'entreprise acquise.
Le prix d'acquisition de I'entreprise acquise correspond a la juste valeur, a la date d’acquisition, des
éléments de rémunération remis au vendeur en échange du contrdle de l'acquise, en excluant tout
élément qui rémunére une transaction distincte de la prise de contréle.
Dans le cas ou la comptabilisation initiale ne peut étre déterminée que provisoirement avant la fin de la
période au cours de laquelle le regroupement est effectué, I'acquéreur comptabilise le regroupement
sur la base de valeurs provisoires. L’acquéreur doit ensuite comptabiliser les ajustements de ces valeurs
provisoires liés a I'achévement de la comptabilisation initiale, dans un délai de douze mois a compter
de la date d'acquisition.

2.8 Ecarts d’acquisition

Pour chaque regroupement d’entreprise, le Groupe a le choix de comptabiliser en tant qu’actif soit un
écart d'acquisition partiel (correspondant a son seul pourcentage de détention), soit un écart
d’'acquisition complet (incluant également un goodwill pour les intéréts minoritaires).

Lorsque le calcul de I'écart d’acquisition traduit un supplément de valeur des actifs acquis sur le prix
payé, le Groupe comptabilise le profit intégralement en résultat.

Les écarts d’acquisition sont affectés a l'unité génératrice de trésorerie a laquelle appartiennent les
actifs concernés aux fins de réalisation des tests de dépréciation. Ces tests sont mis en ceuvre des
gu’un indice de perte de valeur est constaté et au 31 décembre, date de cl6ture de I'exercice.



2.9 Immobilisations incorporelles

2.9.1 Immobilisations acquises séparément
Elles correspondent a des logiciels évalués selon la méthode du codlt amorti (codt historique a la date
de comptabilisation initiale majoré des dépenses ultérieures amortissables et diminuées des
amortissements cumulés et des pertes de valeur constatées). Ces immobilisations font I'objet d’'un
amortissement linéaire sur un a huit ans suivant leur durée d'utilité estimée.

2.9.2 Frais de recherche et développement

L'activité du Groupe Ferrari est une activité a forte valeur ajoutée et les produits utilisés par ses clients
le sont dans des applications innovantes. Les opérations de Recherche et Développement sont
déterminantes dans la mise en ceuvre de la stratégie du Groupe de développement des usages
fonctionnels et des formulations chimiques des matériaux composites souples. La criticité des
applications mises en ceuvre par ses clients avec les produits du Groupe (contraintes mécaniques et
aérodynamique dans I'architecture tendue, milieux hostiles ou hautement corrosifs) exige de mettre en
ceuvre des niveaux de technologie élevés.
Les travaux de recherche et développement correspondent aux travaux de conception des produits, a
la fabrication de prototypes industriels le cas échéant pour en réaliser la fabrication industrielle, a la
conduite des essais de mise au point pour établir la conformité du produit aux spécifications du marché
dans le respect des réglements applicables (normes au feu, conformité au réglement REACH, etc...).
A ce jour, de nombreux brevets ont été déposés au nom des sociétés du groupe Serge Ferrari et portent
sur les produits du Groupe et les processus industriels pour les fabriquer.
En application de la norme IAS 38 « Immobilisations incorporelles » :
- Les dépenses de recherche sont comptabilisées dans les charges de I'exercice au cours duquel

elles sont engageées ;
- Les dépenses de développement sont immobilisées si les six conditions suivantes sont réunies :

o0 Confirmation de la faisabilité technique nécessaire a l'achévement de limmobilisation
incorporelle en vue de sa mise en service ou de sa vente,
Intention d'achever I'immobilisation incorporelle et de I'utiliser ou de la vendre,
Capacité a utiliser ou a vendre lI'immobilisation incorporelle,
Avantages économiques futurs attendus,
Disponibilité de ressources techniques, financiéres et autres, appropriées pour achever le
développement et utiliser ou vendre I'immobilisation incorporelle,

0 Capacité a évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables a I'immobilisation incorporelle au

cours de son développement.

Ces frais de développement comprennent les salaires bruts et charges sociales des salariés ayant
travaillé sur ces programmes et sont calculés selon leur temps d'intervention. Les codts liés aux
prestataires intervenus sur ces projets sont également pris en compte.
Les crédits d'impbts recherche liés a des projets activés sont considérés comme des subventions
d’investissement, et comptabilisés en diminution des actifs correspondants. lls sont repris en résultat
selon les mémes modalités que I'amortissement des actifs correspondants. Les subventions affectées
a un projet activé, connaissent le méme traitement que le crédit impdt recherche.
Les frais de développement sont comptabilisés a l'actif depuis le ler janvier 2011, exercice qui
correspond a la mise en place du suivi des codts et & leur affectation par projet.
La durée d'utilité de ces frais de développement est estimée a 4 ans, et les équipements sont amortis
linéairement sur cette période apres leur mise en service.
Les valeurs résiduelles et les durées d'utilité sont revues a chaque arrété et, le cas échéant, ajustées.
Les actifs amortis sont soumis a un test de dépréciation lorsque, en raison d’événements ou de
circonstances particulieres, le caractere recouvrable peut étre mis en cause. La valeur recouvrable d'un
actif représente sa juste valeur, diminuée des colts de cession, ou sa valeur d'utilité si celle-ci est
supérieure. La valeur recouvrable a la date d’'arrété tient compte notamment de I'évolution de la réussite
commerciale du bien ainsi que des évolutions technologiques.
La société a procédé pour la premiére fois au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2011 a I'activation
de ses frais de recherche et développement. Ces frais font I'objet d’'un suivi par projet et leur état
d’avancement est examiné au cours de réunions périodiques avec les responsables R&D du Groupe.
A compter du 1¢" janvier 2014, les projets de R&D capitalisés sont amortis au moment de leur mise en
service et non pas au 1° janvier de I'année n+1 comme précédemment.

O 0O0O0



2.10 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles comprennent pour I'essentiel des terrains et constructions et des
installations techniques ainsi que des dépenses de re-engeenering ayant pour objet de prolonger la
durée de vie des équipements industriels en les enrichissant des dernieres technologies disponibles.
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur codlt d’acquisition (prix d'achat et frais
accessoires ou colts de production pour certains équipements industriels faisant I'objet d'une
production immobilisée) hors charges financiéres, diminué des amortissements cumulés et, le cas
échéant, des pertes de valeur. Elles n’ont fait I'objet d’aucune réévaluation. En application de la méthode
par composants, chaque élément d’'une méme immobilisation a été comptabilisé séparément pour faire
I'objet d’'un plan d’amortissement propre.

L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire en retenant les durées d'utilité attendues des
différentes catégories d'immobilisations :

Immobilisations Mode d'amortissement Durée
Constructions linéaire 10/27 ans
Agencements des constructions linéaire 5/12 ans
Matériel et outillage industriels linéaire 3/8 ans
Matériel de transport linéaire 2/5 ans
Matériel de bureau, mobilier linéaire 3/7 ans

L'amortissement est calculé sur la base du prix d’acquisition, sous déduction d’une valeur résiduelle
éventuelle. Les valeurs résiduelles et les durées d'utilité attendues sont revues a chaque cléture.

2.11 Contrats de location

2.11.1 Contrats de location-financement
Les contrats de location d'immobilisations corporelles aux termes desquels le Groupe conserve la quasi-
totalité des risques et avantages inhérents a la propriété sont classés en contrats de location-
financement. Ces contrats sont inscrits a I'actif a la juste valeur du bien loué ou, si celle-ci est inférieure,
a la valeur actualisée des paiements minimaux dus au titre de la location.
Chaque paiement au titre des contrats de location est ventilé entre la charge financiére et
'amortissement du solde de la dette de maniére a obtenir un taux d'intérét périodique constant sur le
solde restant dO. Les loyers contractuels correspondants, nets des charges financiéres, sont inclus dans
le poste Emprunts et dettes financiéres. Les charges financiéres correspondantes sont comptabilisées
au compte de résultat, dans la rubrique Colt de I'endettement financier, sur la durée du contrat de
location.
Les immobilisations acquises dans le cadre de contrats de location-financement sont amorties sur la
durée d'utilité de I'actif ou sur la durée du ball, si celle-ci est inférieure.

2.11.2 Contrats de location simple
Les contrats de location aux termes desquels le bailleur conserve la quasi-totalité des risques et
avantages inhérents a la propriété sont classés en contrats de location simple. Les paiements au titre
de ces contrats sont comptabilisés en charges de facon linéaire sur la durée du contrat de location.

2.12 Dépréciations d’actifs

2.12.1 Dépréciation d’actifs incorporels
La norme IAS 36 « Dépréciation d’actifs » impose d’apprécier a chaque date d’'établissement des états
financiers s'il existe ou non, un quelconque indice de perte de valeur d’un actif. Si cet indice est avéré,
I'entité doit estimer la valeur recouvrable de I'actif.
Une entité doit aussi, méme en I'absence d’indice de perte de valeur :
- tester annuellement une immobilisation incorporelle & durée d'utilité indéterminée ;
- effectuer un test de dépréciation du goodwill acquis lors d’'un regroupement d’entreprises.
Les tests de dépréciation sont réalisés au niveau des unités génératrices de trésorerie (UGT) auxquelles
sont affectés les actifs. Une UGT est le plus petit groupe identifiable d'actifs qui génére des entrées de



trésorerie largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par d'autres actifs ou groupes
d'actifs.

Le Groupe retient une segmentation en unités génératrices de trésorerie homogéne avec l'organisation
opérationnelle des métiers, le systéme de pilotage et de reporting et I'information sectorielle. Les tests
de dépréciation consistent a comparer la valeur comptable et la valeur recouvrable des UGT. La valeur
recouvrable d'une UGT représente la valeur la plus élevée entre sa juste valeur (généralement le prix
du marché), nette des colts de cession, et sa valeur d'utilité.

La valeur d'utilité d’'une UGT est déterminée selon la méthode de l'actualisation des flux futurs de
trésorerie :

- flux afférents a une période explicite de prévision de cing ans, la premiére année de cette période
s’appuyant sur le budget ;

- flux postérieurs a cette période de cing ans calculés par application d’'un taux de croissance a l'infini
reflétant le taux de croissance réelle anticipé de I'économie a long terme.

Les prévisions des flux de trésorerie de la période explicite prennent en compte le taux de I'entité ou du
secteur d'activité considéré.

Les flux de trésorerie sont actualisés au moyen d’'un taux d’actualisation égal :

- au taux d'intérét sans risque a dix ans ;

- auquel s’ajoute la prime de risque du marché affectée d’'un coefficient de sensibilité (B) propre a I'entité.
Si la valeur comptable de 'UGT excéde sa valeur recouvrable, les actifs de I'UGT sont dépréciés pour
étre ramenés a leur valeur recouvrable. La perte de valeur est imputée en priorité sur I'écart d’acquisition
et enregistrée au compte de résultat dans la rubrique Autres produits et charges opérationnels. La
constatation d’'une perte de valeur est définitive.

2.12.2 Dépréciation des participations dans une entreprise associée
Les titres mis en équivalence constituent un actif unique et sont testés pour dépréciation conformément
a la norme IAS 36 « Dépréciation d'actifs ».
L'écart d'acquisition relatif a une entreprise associée est inclus dans la valeur des titres mis en
équivalence et ne doit pas faire I'objet d'un test de dépréciation distinct, la valeur des titres mis en
équivalence étant appréciée goodwill compris.
A chaque date de cl6ture, en présence d’'un indice de perte de valeur de la participation dans I'entreprise
associée, la société mere met en ceuvre un test de dépréciation consistant a comparer la valeur
comptable des titres mis en équivalence avec leur valeur recouvrable.
Selon la norme IAS 36, la valeur recouvrable d’'une participation dans une entreprise associée est le
montant le plus élevé entre d’une part, la valeur d'utilité, calculée en fonction des flux de trésorerie
futurs, et d’autre part, la juste valeur de la participation, nette des codts de cession.
En cas d’amélioration de la valeur recouvrable des titres mis en équivalence justifiant une reprise de
perte de valeur, la totalité de la perte de valeur doit étre reprise, y compris la partie relative a I'écart
d’acquisition.

2.12.3 Dépréciation d’actifs financiers
La norme IAS 39 (cf. IAS 39-58 « Dépréciation et irrécouvrabilité d’'actifs financiers ») impose
d’apprécier a chaque date de clbture s'il existe une indication objective de dépréciation d’'un actif
financier ou d'un groupe d’actifs financiers. Si une telle indication existe, I'entité doit appliquer les
dispositions de la norme IAS 39 relatives a chaque catégorie d’actifs financiers afin de déterminer le
montant de toute perte de valeur.

2.13 Actifs financiers

Le Groupe classe ses actifs financiers selon les catégories suivantes :

e Actifs évalués a la juste valeur par le biais du compte de résultat ;

e Actifs détenus jusqu’a I'échéance ;

e Préts et créances ; et

e Actifs disponibles a la vente.

La classification dépend des raisons ayant motivé I'acquisition des actifs financiers. La Direction
détermine la classification de ses actifs financiers lors de la comptabilisation initiale et la reconsidére a
chaque date de cléture annuelle ou intermédiaire.



Les actifs financiers entrent au bilan a leur juste valeur initiale. Leur évaluation ultérieure correspond,
en fonction de leur classification, soit a la juste valeur, soit au co(t amorti.

2.13.1 Actifs évalués ala juste valeur par le biais du compte de résultat
Cette catégorie comprend, d’'une part, les actifs financiers détenus a des fins de transaction (actifs
acquis principalement dans le but d’étre revendus a court terme) et, d’autre part, ceux désignés lors de
leur comptabilisation initiale comme étant a la juste valeur par le biais du compte de résultat. Les
variations de juste valeur des actifs de cette catégorie sont comptabilisées au compte de résultat.

2.13.2 Préts et créances
Les préts et créances sont des actifs financiers non dérivés a paiements déterminés ou déterminables
gui ne sont pas cotés sur un marché actif. lls représentent les actifs financiers émis par le Groupe du
fait de la remise directe a un débiteur d’argent ou de biens et services. Les préts et créances sont
comptabilisés a leur valeur nominale et actualisés le cas échéant conformément a IAS 39. Ces actifs
sont comptabilisés pour leur colt amorti, une provision pour dépréciation des créances est
comptabilisée en fonction de la probabilité de recouvrement de celle-ci.

Le Groupe a distingué dans cette catégorie :

e D'une part, des préts et créances a long terme classés dans les actifs financiers non courants
(créances rattachées a des participations non consolidées et dépbts de garantie versés au titre des
locaux loués). Les créances liées a des participations non consolidées font I'objet de dépréciations
dés lors que leur valeur recouvrable estimée est inférieure a leur valeur nette comptable ; et

e D’autre part, les créances commerciales a court terme. Les créances clients a court terme restent
évaluées pour le montant de la facture d'origine, la valeur nominale représentant habituellement la
juste valeur de la contrepartie a recevoir. L'effet de I'actualisation est négligeable compte tenu du
rapide délai moyen d’encaissement des factures. Le cas échéant, une dépréciation est constatée
de maniére individuelle pour prendre en compte d'éventuels problémes de recouvrement. Lorsque
le client est engagé dans une procédure judiciaire (redressement, liquidation...), sauf exceptions
ddment justifiées, une provision est constituée et représente entre 75% et 100% de la valeur de la
créance considérée. En dehors de ces procédures, une provision est constituée en fonction des
perspectives de recouvrement dont le taux peut varier entre 25% et 100% du montant de la créance
concernée.

Les créances clients non échues cédées dans le cadre d’'un contrat d'affacturage, et ne répondant pas

aux conditions de décomptabilisation de la norme IAS 39.20 (transfert de la quasi-totalité des risques

et avantages), sont conservées dans le poste Clients et comptes rattachés. Une dette financiére est
enregistrée en contrepartie de la trésorerie recue.

2.13.3 Actifs disponibles ala vente
Ce sont les actifs financiers non dérivés qui n’entrent dans aucune des catégories ci-dessus, que
I'entreprise ait ou non lintention de les céder. Les variations de juste valeur de ces actifs sont
comptabilisées directement en autres éléments du résultat global dans les capitaux propres, a
I'exception des pertes de valeur et des profits et pertes de change enregistrés en résultat.
Le Groupe a classé dans cette catégorie les titres de participation de sociétés non consolidées sur
lesquelles il n’exerce ni influence notable ni contréle.
Ces instruments de capitaux propres n'ayant pas de prix coté sur un marché actif (sociétés non cotées)
et leur juste valeur ne pouvant étre évaluée de maniére fiable, ces titres sont maintenus a leur coQt, net
des dépréciations éventuelles. Leur valeur recouvrable est appréciée en tenant compte de différents
criteres (part du Groupe dans la situation nette de ces sociétés, perspectives de développement et de
rentabilité de I'entité dans laquelle le Groupe a investi...). Les pertes de valeur constatées au compte
de résultat ne peuvent pas étre reprises.

2.14 Imp6ts différés

Les imp6ts différés sont comptabilisés selon la méthode du report variable a concurrence des
différences temporelles entre la base fiscale des actifs et passifs et leur valeur comptable dans les états
financiers consolidés.



Les imp6ts différés sont évalués par entité ou groupe fiscal en utilisant les taux d'impdt qui ont été
adoptés ou quasi-adoptés a la date de cl6ture et dont il est prévu qu’ils s’appliqueront lorsque I'actif
d’'imp6t concerné sera réalisé ou le passif d'imp6t réglé.

Les actifs d'impéts différés correspondant aux différences temporelles et aux pertes fiscales reportées
ne sont reconnus que dans la mesure ou il est probable que ces économies d'impéts futurs se
réaliseront. lls sont déterminés en appliquant a I'assiette concernée le taux d'imp6t du pays auquel ces
actifs d'imp6ts différés sont rattachés.

Pour apprécier la capacité du Groupe a récupérer ces actifs, il est notamment tenu compte :

e Des prévisions de bénéfices imposables futurs ;

e De la part des charges non récurrentes ne devant pas se renouveler a I'avenir incluse dans les
pertes passées ;

o De l'existence de différences taxables ou d’opportunités fiscales suffisantes

e De I'historique des résultats fiscaux des années précédentes.

Le Groupe a comptabilisé La Cotisation Fonciere des Entreprises (C.F.E) et La Cotisation sur la Valeur
Ajoutée des Entreprises (C.V.A.E) en charges opérationnelles (« Impdts et taxes ») et les retraitent pour
la détermination de I'Ebitda ajusté.

2.15 Instruments financiers dérivés

Les instruments financiers dérivés sont initialement comptabilisés a leur juste valeur a la date de

conclusion du contrat. lls sont ensuite réévalués a leur juste valeur. La méthode de comptabilisation du

profit ou de la perte afférents dépend de la désignation du dérivé en tant qu’instrument de couverture

et, le cas échéant, de la nature de I'élément couvert.

Le Groupe désigne certains dérivés comme :

e Des couvertures de la juste valeur d'actifs ou de passifs comptabilisés ou d’un engagement ferme
(couverture de juste valeur) ; ou

e Des couvertures d'un risque spécifique associé a un actif ou un passif comptabilisé ou a une
transaction future hautement probable (couverture de flux de trésorerie) ; ou bien

e Des couvertures d'un investissement net dans une activité a I'étranger (couverture d'un
investissement net).

La juste valeur d'un instrument dérivé de couverture est classée en actif ou passif non courant lorsque

I'échéance résiduelle de I'élément couvert est supérieure a douze mois, et dans les actifs ou passifs

courants lorsque I'échéance résiduelle de I'élément couvert est inférieure & douze mois. Selon que la

relation de couverture est de flux de trésorerie ou de juste valeur, les variations de juste valeur sont

comptabilisées :

- en Autres éléments du résultat global. Le montant accumulé en OCI impacte le résultat a la date de

réalisation des transactions couvertes dans le cas d'une couverture de flux de trésorerie

- en résultat dans le cas d’'une couverture de juste valeur.

Les instruments dérivés détenus a des fins de transaction sont classés en actifs ou passifs courants

lorsqu'ils se dénouent dans un horizon de moins d'un an apres la date de cléture concernée. Dans le

cas contraire, ils sont constatés en actifs ou passifs non courants. Le Groupe considére comme

spéculatifs les instruments dérivés qui ne peuvent étre qualifiés d’instruments de couverture désignés

et efficaces au sens d’lAS 39. Les variations de leur juste valeur sont enregistrées au compte de résultat

en Autres produits et charges financiers.

2.16 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La rubrique Trésorerie et équivalents de trésorerie comprend les liquidités, les dépbts bancaires a vue,
les autres placements tres liquides ayant des échéances initiales inférieures ou égales a trois mois, et
les découverts bancaires. Les découverts bancaires figurent au passif courant du bilan, dans le poste
Emprunts et dettes financiéres — part a court terme.

Le Groupe applique la démarche d'analyse remise a jour par I'’Association francaise de la gestion
financiéere (AFG), I'’Association francaise des trésoriers d’entreprise (AFTE) et I’Association francaise
des investisseurs institutionnels (AF2I) et reconnue comme base raisonnable par I'’Autorité des marchés
financiers (AMF) dans sa position n°2011-13 relative au classement des OPCVM en équivalents de
trésorerie :



e Les OPCVM classés par 'AMF dans les catégories « monétaire » et « monétaire court terme » se
satisfont d’emblée aux quatre criteres d’éligibilité admis ;

e L’éligibilité des autres OPCVM de trésorerie en qualité d’'« équivalents de trésorerie » n’est pas
présumée : une analyse du respect des quatre criteres admis (placement a court terme, placement
trés liquide, placement facilement convertible en un montant connu de trésorerie, placement soumis
a un risque négligeable de changement de valeur) est réalisée.

Les équivalents de trésorerie sont comptabilisés a leur juste valeur ; les variations de juste valeur sont

comptabilisées au compte de résultat dans la rubrique Autres produits et charges financiers.

Les valeurs mobilieres de placement détenues par le Groupe sont des placements trés liquides

répondant a la définition d’équivalents de trésorerie telle qu’énoncée par la norme IAS 7. Ces valeurs

sont incluses au bilan consolidé dans le poste Trésorerie et équivalents de trésorerie.

2.17 Stocks

Les stocks de matiéres premiéeres et de marchandises sont évalués au prix moyen pondéré.

La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend le prix d’achat et les frais
accessoires (droits de douane, autres taxes ainsi que les frais de manutention, de transport et autres
directement attribuables aux acquisitions).

Les stocks de produits fabriqués et les en-cours de production sont valorisés au co(t de production. Le
co(t de production comprend les consommations et les charges directes et indirectes de production. Le
colt de la sous-activité est exclu de la valeur des stocks. Les produits intermédiaires sont des
composants dont le cycle de fabrication est achevé, destinés a étre incorporés aux matériaux
composites ayant seuls la nature de produits finis dans les présents états financiers.

La valeur nette réalisable correspond au prix de vente attendu, aprés déduction des codts estimés pour
'achévement et la commercialisation.

Les stocks sont ramenés a leur valeur nette réalisable dés lors qu’il existe un indice que cette valeur est
inférieure aux colts et la dépréciation est reprise dés que les circonstances ayant conduit a déprécier
la valeur des stocks cessent d’exister.

Une dépréciation peut-étre également comptabilisée si les stocks ont été endommagés, s'’ils sont
devenus complétement ou partiellement obsolétes ou si leur prix de vente a subi une baisse.

Les estimations de la valeur nette de réalisation tiennent compte des fluctuations de prix ou de co(t
directement liées aux événements survenant apres la fin de I'exercice dans la mesure ou de tels
évenements confirment les conditions existantes a la fin de I'exercice.

2.18 Avantages au personnel

2.18.1 Avantages a court terme et régimes d’avantages postérieurs a I'emploi a
cotisations définies
Le Groupe comptabilise en charges de personnel le montant des avantages a court terme, ainsi que les
cotisations a payer au titre des régimes de retraite généraux et obligatoires. N'étant pas engagé au-dela
de ces cotisations, le groupe ne constate aucune provision au titre de ces régimes.

2.18.2 Régimes d’avantages postérieurs a I'’emploi a prestations définies
Ces régimes concernent la France pour le versement d’'indemnités conventionnelles de départ en
retraite et des pensions de retraite pour la Suisse.
Les régimes a prestations définies sont directement supportés par le Groupe, qui provisionne le co(t
des prestations a servir selon les modalités énoncées ci-dessous.
Le Groupe utilise la méthode des unités de crédit projetées pour déterminer la valeur de son obligation
au titre des prestations définies : cette méthode stipule que chaque période de service donne lieu a une
unité supplémentaire de droits a prestations et évalue séparément chacune des unités pour obtenir
I'obligation finale.
Ces calculs intégrent différentes hypothéses actuarielles telles que la probabilité de durée de service
future du salarié, le niveau de rémunération future, I'espérance de vie et la rotation estimée du
personnel.
Le groupe fait appel a des actuaires pour évaluer ses engagements en France et en Suisse.
L'engagement ainsi calculé fait I'objet d’'une actualisation au taux d'intérét d’obligations d’entreprises de
premiére catégorie, libellées dans la monnaie de paiement et dont la durée avoisine la durée moyenne
estimée de I'obligation de retraite concernée.



L'évolution de ces estimations et hypothéses est susceptible d’entrainer un changement significatif du

montant de I'engagement. Les principales estimations et hypothéses sont :

e Taux d'actualisation de 1,3% (France) et de 0,4% (Suisse)

e Taux de revalorisation des salaires 2,5% (France), 1% (Suisse)

e Age de départ a la retraite 64 ans pour les cadres et 62 ans pour les non-cadres (France), 65 ans
pour les hommes et 64 ans pour les femmes (Suisse)

Le montant de la provision constituée au regard des engagements de retraite et assimilés correspond

a la valeur actualisée de I'obligation au titre des prestations définies. Les écarts actuariels résultant de

la variation de valeur de I'obligation actualisée au titre des prestations définies incluent d’'une part, les

effets des différences entre les hypothéses actuarielles antérieures et le réalisé, et, d’autre part, les

effets des changements d’hypothéses actuarielles.

Les écarts actuariels sont comptabilisés intégralement dans les capitaux propres, au sein des « autres

éléments du résultat global » sans reclassement ultérieur dans le compte de résultat, pour tous les

régimes a prestations définies du Groupe, conformément a la norme IAS 19 révisée.

Aucun nouvel avantage ni changement de régime, résultant de dispositions |égales, conventionnelles

ou contractuelles, n'est intervenu au cours de I'exercice.

2.18.3 Autres avantages a long terme
Ces régimes concernent la Suisse pour le versement de gratifications en fonction de I'atteinte de
niveaux d'ancienneté (« jubilee gift »).
Les autres avantages a long terme sont supportés par le Groupe et sont déterminés par un actuaire
indépendant.

2.19 Emprunts et dettes financiéres

Les emprunts et dettes financieres comprennent essentiellement :

e Les emprunts bancaires : ceux-ci sont initialement comptabilisés a leur juste valeur, nette des colts
de transaction encourus. Les emprunts sont ultérieurement comptabilisés a leur colt amorti ; toute
différence entre les produits (nets des colts de transaction) et la valeur de remboursement est
comptabilisée au compte de résultat sur la durée de I'emprunt selon la méthode du taux d'intérét
effectif ;

e Les concours bancaires courants,

e Le financement apporté par la société d’affacturage.

La part des emprunts et dettes financiéres devant étre réglée dans les douze mois a compter de la date

de clbture est classée en passifs courants.

2.20 Provisions

Une provision est constatée lorsqu’il existe une obligation vis-a-vis d’un tiers, née antérieurement a la
cléture de I'exercice et lorsque la perte ou le passif est probable et peut étre évalué de maniére fiable.

Lorsque le Groupe attend le remboursement partiel ou total de la provision, par exemple du fait d'un
contrat d'assurances, le remboursement est comptabilisé comme un actif distinct mais uniquement si le
remboursement est quasi-certain. La charge liée a la provision est présentée dans le compte de résultat,
nette de tout remboursement.

Si l'effet de la valeur temps de l'argent est significatif, les provisions sont actualisées sur la base d'un
taux avant imp6t qui refléte, le cas échéant, les risques spécifiques au passif. Lorsque la provision est
actualisée, 'augmentation de la provision liée a I'écoulement du temps est comptabilisée comme une
charge financiére.

. Lorsque la reprise de provision traduit I'extinction du risque prévu avec ou sans dépense associée, la
reprise est comptabilisée au crédit du compte de dotation aux provisions.

Dans la mesure ou cette perte ou ce passif n'est pas probable ou ne peut étre mesuré de maniére fiable,
un passif éventuel est mentionné dans les engagements du Groupe.

Provision pour garantie
Au-dela de I'assurance pour responsabilité produits souscrite par le groupe, une provision pour garantie
est comptabilisée pour faire face aux dépenses techniques et/ou commerciales résultant du



remplacement partiel ou total de livraisons de matériaux composites aux clients ou de la prise en charge
de colts de mise en ceuvre complémentaires ou correcteurs facturés par les clients au Groupe. Les
dépenses effectivement comptabilisées des exercices antérieurs sont analysées par marché et
extrapolées aux ventes de I'exercice clos. En fonction des délais de prise de connaissance par le
Groupe des situations a l'origine de ces codts, une provision est comptabilisée et actualisée a chaque
cléture annuelle.

2.21 Reconnaissance des revenus

Le chiffre d’affaires net consolidé comprend pour 94% du total les revenus hors taxes provenant de la
vente de matériaux composites souples et pour le solde, du chiffre d'affaires réalisé avec des ventes
diverses (déchets d'industrie, facturations de ports, équipements industriels fabriqués par la société
CI2M et produits semi-finis comme des micro-cables de PET).

Les produits provenant de la vente de biens sont comptabilisés dans le compte de résultat lorsque les
risques et avantages significatifs inhérents a la propriété des biens ont été transférés a I'acheteur, soit,
dans la majorité des cas, a la date d’expédition des matériaux. Lorsque les incoterms utilisés ne
transférent pas les risques et avantages significatifs au client, la facturation est annulée et les matériaux
concernés réintégrés en stocks.

Le chiffre d’affaires comprend les produits provenant de la vente de biens et services déduction faite
des réductions de prix et des taxes et aprés élimination des ventes internes au Groupe.

2.22 Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant inclut 'ensemble des produits et colts récurrents directement liés aux
activités du Groupe, exception faite des produits et charges qui résultent de décisions ou d’opérations
ponctuelles.

2.23 Autres produits et charges opérationnels

Cette rubrique est alimentée dans le cas ou un événement important intervenu pendant la période
comptable est de nature a fausser la lecture de la performance de I'entreprise.

lIs incluent les produits et charges en nombre trés limités, non usuels par leur fréquence, leur nature ou
leur montant.

2.24 Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel inclut 'ensemble des produits et codts directement liés aux activités du Groupe,
gue ces produits et charges soient récurrents ou qu'ils résultent de décisions ou d'opérations
ponctuelles.

2.25 Information sectorielle

Le Groupe est au sens de la norme IFRS8 « mono-secteur » sur le secteur des « matériaux composites
souples » (en application d'IFRS 8, I'information sectorielle est basée sur les données internes de
pilotage du Groupe utilisées par la direction générale, le PDG et les trois directeurs généraux délégués,
principaux décideurs opérationnels du Groupe), cette présentation mono sectorielle étant liée au
caractere fortement intégré des activités développées par le Groupe.

Ni les zones géographiques, ni les domaines d’activité ne constituent des secteurs au sens de la norme
IFRS 8.



2.26 Résultats par action

Les résultats par action présentés avec le compte de résultat sont calculés a partir du résultat net — part
du Groupe suivant les modalités décrites ci-dessous :

N

le résultat de base par action est déterminé a partir du nombre moyen pondéré d’actions en
circulation au cours de la période, aprés annulation le cas échéant des actions auto détenues dans
le cadre du contrat d’animation et des actions auto détenues, calculé en fonction des dates
d’encaissement des fonds provenant d’augmentations de capital réalisées en numéraire, et de la
date de premiére consolidation pour les augmentations de capital réalisées en rémunération
d’apports externes de titres de sociétés nouvellement consolidées ;

le résultat dilué par action est calculé en ajustant le résultat net — part du Groupe et le nombre
moyen pondéré d’'actions en circulation de I'effet dilutif des plans d’options de souscription d’actions
ouverts & la cléture de I'exercice et des plans d’attribution gratuite d’actions. Il est fait application de
la méthode du rachat d’actions au prix du marché sur la base du cours moyen annuel de I'action.

L'Assemblée Générale des Actionnaires du 25 avril 2016 a autorisé I'attribution d’actions gratuites, dont
la mise en ceuvre a été réalisée par le Conseil d’administration au cours de I'exercice 2016. Sous
conditions de présence et de performance, ces actions seront remises en 2018 aux attributaires. Ces
actions ont été prises en compte dans la détermination du résultat par action dilué.



Note 3 - Périmétre de consolidation

Sociétés

Activités

Siege

Pourcentage de

Méthode d'intégration

contrble 2016
2016 2015 2014

Serge Ferrari Group Holding I(‘I?r;?égdupin 100% 100% 100%  Société mére
Serge Ferrari SAS ;rsotﬂgﬁgg?] et I(_I?r ;ﬁé‘é;du'mn 100% 100% 100% Intégration globale
i?nrgrei Cl;errari North Distribution (PL?SnwAgano beach 100% 100% 100% Intégration globale
Serge Ferrari Asia Pacific ~ Distribution Hong Kong (HK) 100% 100% 100% Intégration globale
Serge Ferrari Japan Distribution Kamakura (Japon) 83% 83% 83% Intégration globale
Ferrari Latino America Sans activité  Santiago (Chili) 100% 100% 100% Intégration globale
Serge Ferrari Brasil Distribution Sao Paulo (Brésil) 100% 100% 100% Intégration globale
Ci2M Sas ggﬁlr")‘;‘iﬂgﬂt . '(-’f‘r;r?é‘é;d“":i” 100% 100% 100%  Intégration globale
Serge Ferrari AG glrsotggﬁ?lgg et Eglisau (Suisse) 100% 100% 100% Intégration globale
Ferfil Multifils Production I(ESrTL]ngg)brucke 100% 100% 100% Intégration globale
Serge Ferrari Tersuisse Production I(Esrrlﬂzsg)brucke 100% 100% 100% Intégration globale
Texyloop Sas Recyclage (Lé‘r ;?ég;du'Pin 100% 100% 100% Intégration globale
Vinyloop Recyclage Ferrara (Italie) 40% 40%  40% Mise en équivalence
Serge Ferrari India Limited  Distribution Delhi (Inde) 100% - - Intégration globale
Serge Ferrari Shanghai Distribution Shanghai (Chine) 100% - - Intégration globale
Serge Ferrari Tekstil Distribution Istanbul (Turquie) 100% - - Intégration globale
Ferramat Tekstil Distribution Istanbul (Turquie) 100% - - Intégration globale
Giofex Group Srl Holding Milan (Italie) 51% - - Intégration globale
Giofex France Distribution Issoudun (France) 51% - - Intégration globale
Giofex UK Distribution Bﬁ:’)tford (Royaume 51% - - Intégration globale
Giofex GmbH Distribution g;l(?errnnr;ézne) 51% - - Intégration globale
Giofex Slovaquie Distribution (B;%Lﬂgn?e) 51% - - Intégration globale
Giofex Bulgarie Distribution Plovdiv (Bulgarie) 51% - - Intégration globale

Les sociétés SIBAC, détenue a hauteur de 18 %, et MTB Group ex 2FB2I détenue a hauteur de 5%
sont exclues du périmetre de consolidation, en I'absence d'influence notable sur ces entités. Le groupe
détient VR Développement a hauteur de 35 % et ne prend part a aucune décision stratégique relative a
I'activité de cette derniére, par conséquent, la société n'est pas consolidée dans les états financiers au

31 décembre 2016.



Note 4 - Comparabilité des comptes

Les états financiers consolidés 2016 intégrent les données financiéres relatives a Giofex Srl a compter
de sa date de prise de controle. Les tableaux ci-dessous permettent d’assurer une comparabilité des
comptes avec I'exercice 2015.

Etat de la situation nette financiére

. Pér.imétre Périmétre Bilan publié Billafn
Bilan actif - En milliers d'euros hlsto_rlque hors Gjofex sl 31 décembre pyblle 31
) Giofex 31 décembre 2016 décembre

décembre 2016 2016 2015
Ecarts d'acquisition 236 628 5294 212
Immobilisations incorporelles 7 810 4 7814 7 423
Immobilisations corporelles 26 359 193 26 552 26 430
Titres mis en équivalence 218 218 266
Autres actifs financiers 8 958 16 1974 3036
Imp6ts différés actifs 2986 312 3316 2 495
Total Actifs non-courants 46 567 1153 45 169 39 862
Stocks et en-cours 34 839 4 366 39 146 32923
Clients et comptes rattachés 31018 2 257 31593 30 786
Créances d'impot 811 71 882 2517
Autres actifs courants 3766 148 3976 8 667
Trésorerie et équivalents de trésorerie 46 163 2 670 48 834 49 389
Total Actifs courants 116 597 9512 124 430 124 282

Total Actif 163 165 10 665 169 599 164 144




Périmétre

historique Périmetre Bilan Bilan

Bilan passif - En milliers d'euros hors Giofex Giofex 31 pyblle 31 p,Ub“e 31

. . décembre décembre

31 décembre  décembre 2016
2016 2015

2016
Capital 4920 4000 4920 4920
Primes liées au capital 41724 4 966 41724 41724

- 4

Réserves consolidées et autres réserves 47 793 261 41 287 46 606
Résultat de I'exercice 4 356 77 4279 4787
Total Capitaux propres, part du
groupe 98 793 4628 92 209 98 035
Participations ne donnant pas le controle 95 324 24 53
Total Intéréts minoritaires 95 - 324 24 53
Total des capitaux propres 98 888 4304 92 233 98 088
Emprunts et dettes financieres 15 448 15525 16 208
Provisions pour retraite et engagements
assimilés 9261 36 9297 8 427
Impots différés passifs 283 283
Autres passifs long terme 18 8 367 1258
Total Passifs non courants 25011 36 33472 25893
Emprunts et concours bancaires (part a
moins d'un an) 10 310 6 10 238 12 334
Provisions (part & moins d'un an) 916 916 683
Fournisseurs 18 115 5634 22178 17 121
Dettes d'imp6t 139 139 456
Autres passifs courants 9785 686 10421 9 568
Total Passifs courants 39 266 6 326 43 892 40 162
Total des passifs 64 276 6 362 77 366 66 055
Total Passif 163 165 10 665 169 599 164 144

Les éléments relatifs a I'état de la situation nette financiére présentés ci-dessus, ne prennent pas en
considération les écritures de consolidation relatives aux éliminations intra groupe ainsi que les
écritures de premiéere consolidation.



Etat du résultat net consolidé

Etat du résultat net Perimetre P Opérations  Etat du résultat E,tat du
- e historique Périmetre . At résultat net
consolidé - En milliers . . intercompa net consolidé -
d'euros hors Giofex Giofex gnies publié 2016 cons_(?llde
2016 publié 2015

Chiffre d'affaires 156 289 3026 846 158 469 148 398

- - 2
Achats 54 468 919 846 - 56 541 - 53734
Variation des stocks 2 267 505 59 2714 - 1107
Charges externes 43 052 494 - 43547 - 36 680
Charges de personnel 44 096 372 - 44 468 - 40 246
Imp6ts et taxes 2203 36 - 2239 - 2145
Dotation aux - -
amortissements 6 851 19 - 6870 - 7370
Dotation nettes aux - -
dépréciations et provisions 1270 1 - 1270 144
Autres produits et charges
courants 731 103 834 768
Résultat opérationnel 7 348 206 59 7082 8 030
Produits de trésorerie et
d'équivalents de trésorerie 277 277 40
Co(t de I'endettement -
financier brut 544 - 544 - 511
Codt de I'endettement -
financier net 267 - 267 - 471
Autres produits et charges
financiers 200 200 246
Résultat avant impot 7 281 206 59 7015 7 804
Imp6ts sur les bénéfices 1788 56 19 - 1713 - 2 157
Résultat aprés impot 5494 150 41 5302 5648
Quote-part dans le résultat
des sociétés mises en -
équivalence 1047 - 1047 - 853
Résultat net total 4 446 150 41 4 255 4795
Part du groupe 4 356 7 4279 4787
Part des patrticipations ne -
donnant pas le contrble 50 74 - 24 8




Tableau de flux de trésorerie

En milliers d'euros 31/12/2016
Résultat net - 150
Elimination des autres produits et charges sans incidences de
trésorerie 20
Capacité d'autofinancement avant colt de I'endettement financier net - 130
Variation du BFR - 4292
Dont variation des créances clients (note 12) - 495
Dont variation des stocks (note 11) - 557
Dont variation des dettes fournisseurs - 3479
Dont variation autres créances 150
Dont variation autres dettes 88
Autres produits et charges sans incidence trésorerie 7
Flux net de trésorerie généré par I'activité - 4416

Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissements -

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -

Variation de la trésorerie - 4416
Trésorerie a l'ouverture 7 085
Concours bancaires courants d'ouverture - 5
Trésorerie d’ouverture 7 080
Trésorerie de cléture 2 670
Concours bancaires courants de cléture - 6
Trésorerie de cléture 2 664
Variation de la trésorerie - 4416

Le tableau de flux de trésorerie présenté ci-dessus retrace I'évolution de la trésorerie du pdle Giofex a
compter de la date d’acquisition de ce dernier jusqu’a la date de cléture des comptes.



Note 5 - Ecarts d’'acquisition

Ecarts d'acquisition - En K€ 31/12/2016  31/12/2015
Serge Ferrari Japan 236 212
Giofex 5058 -

Valeur nette en fin de période 5294 212

Les tests de valorisation effectués au 31 décembre 2016 et 2015, sur la base de cash-flows de trésorerie
actualisés, n'ont pas mis en évidence la nécessité de déprécier ces actifs.

L'affectation du prix d’acquisition de 7 000 milliers d’euros du péle Giofex est réputé provisoire au 31
décembre 2016. Le calcul provisoire a conduit a reconnaitre un écart d’'acquisition positif de 5 058
milliers d’euros.

Le contrat d'acquisition signé par SergeFerrari Group avec les actionnaires minoritaires de Giofex
prévoit une option de vente des 49% d’actions a SergeFerrari Group (option put). En conséquence, un
engagement a été comptabilisé a ce titre dans les états financiers au 31 décembre 2016 pour un
montant de 8 349 milliers d’euros. Cet engagement a été comptabilisé au sein de la ligne autres passifs
long terme du bilan consolidé.

Libellé en milliers d'euros
Actif immobilisé 854
Actif circulant 13 356
Dettes - 9979
Actif net comptable acquis avant 4230

harmonisation comptable

Ecritures d'harmonisation IFRS et - 421
élimination des incorporels
Actif net corrigé 3809

Méthode de valorisation de I'écart d'acquisition selon la méthode dite partielle

Pourcentage de détention acquis 51%
Actif net "part du groupe" 1942
Prix acquisition - 7 000
Ecart d'acquisition provisoire - 5058

Le groupe Serge Ferrari comprend au 31 décembre 2016, une Unité Génératrice de Trésorerie unique,
les activités des entités consolidées par intégration globale étant interdépendantes.



Note 6 - Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles se ventilent comme suit :

. Variations
Dotations des cours Reclassements
En milliers d'euros 31/12/2014 Acq. Cessions de de et mises au 31/12/2015
I'exercice rebut
change
Frais de recherche & 5967 1612 116 7695
développement
C_or_lcgssmns, brevets & droits 38 38
similaires
Immobilisations incorporelles en 061 259 45 1006 259
cours
Autres immobilisations 7819 616 -107 181 1006 9515
incorporelles
Total Immobilisations
incorporelles 14 786 2480 -107 0 342 0 17 500
Amt/Dép. frais de rech. &
développ. -2431 -1071 -36 0 -3538
A_m?/D_ep. conc, brevets & dts .38 38
similaires
Amt/Dép. autres immos incorp. -5 816 73 -697 -64 -6 504
BN Ul 8284 0 73 1768 -100 0 -10079
immobilisations incorporelles
Total Valeur Nette 6 501 2480 -34 -1768 242 0 7 423
Dotations Variations Reclassements
En milliers d'euros 2015.12 Acq. Cessions eqreq de de des cours et mises au 2016.12
Périmetre |, . de
I'exercice rebut
change
Frais de recherche & 7695 1834 174 19 107 9267
développement
Concessions, brevets &
droits similaires 38 40 21 106
_Immoblllsatlons 259 59 311
incorporelles en cours
Autres immobilisations 9515 451 26 107 10099
incorporelles
Total Immobilisations 17500 2384 174 27 0 45 0 19783
incorporelles
AmUDep. frais de rech. & -3538 2 -599 -12 225 -4373
développ.
Amt/Dép. conc, brevets & .38 24 .10 72
dts similaires
Amt/Dép. autres immos
incorp. -6 504 -667 -18 -333 -7522
Total Amt/dép.
immobilisations -10 079 0 2 -24 -1276 -31 -558 -11 966
incorporelles
Total Valeur Nette 7423 2384 -173 3 -1 276 15 -558 7 814

Le montant des dépenses de recherche et développement capitalisées au cours de I'exercice pour 1
834 milliers d’euros s’entend apres déduction du crédit imp6t recherche relatif a I'année 2016 pour un

montant de 981 milliers d’euros.

Le groupe a décidé de ne pas poursuivre des projets initialement capitalisés pour un montant de 174

milliers d’euros.

Les projets sont amortis dés leur mise en service. Pour les projets en cours, dont la mise en service
n'est pas encore intervenue, une provision pour dépréciation est constatée lorsque la probabilité
d'aboutissement est susceptible d'étre remise en cause.

Les autres immobilisations incorporelles ainsi que les immobilisations incorporelles en cours portent
essentiellement sur les solutions et systémes informatiques utilisés par le groupe.



Note 7 - Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles se ventilent comme suit :

Dotations Variations des
En milliers d'euros  31/12/2014 Acq. Cessions de cours de Reqlassements et 31/12/2015
, . mises au rebut
I'exercice change
Terrains 1700 187 1887
Constructions 35 563 1445 2000 39 008
Installations tech, 106 563 2518 -432 6083 480 115212
matériel & outillage
Immobilisations 1039 688 25 -512 1240
corporelles en cours
Autres
immobilisations 8 986 35 -114 565 9471
corporelles
Total
Immobilisations 153 849 4 686 -547 0 8 860 -32 166 818
corporelles
Amt/Dép.
constructions -26 184 -1616 -1201 -29 001
AmUDép. install tech, -94 999 416 -3657 -5 489 -103 729
matériel & outil.
AmUDEp. autres 6954 117 -328 -493 -7 658
immobilisations corp.
Total Amt/dép.
immobilisations -128 137 0 532 -5 601 -7 182 0 -140 388
corporelles
Total Valeur Nette 25712 4 686 -15 -5 601 1678 -32 26 430
Entrée de Dotations Variations des Reclassements
En milliers d'euros  31/12/2015 Acqg. Cessions . . . de cours de et mises au 31/12/2016
Périmetre |, .
I'exercice change rebut
Terrains 1887 17 1903
Constructions 39 008 1165 112 182 40 468
Installations tech, 115 212 3015 -31 166 581 118 944
matériel & outillage
Immobilisations
corporelles en cours 1240 387 6 1634
Autres immobilisations 9471 293 25 129 60 9858
corporelles
Total Immobilisations
corporelles 166 818 4791 -56 407 0 847 0 172 807
Amt/Dép. constructions -29 001 -54 -1473 -120 654 -29 993
Amt/Dép. install tech,
matériel & outil. -103 729 31 -56 -3476 -5637 -465 -108 233
AmtDép. autres -7 658 24 -66 -647 55 369 -8032
immobilisations corp.
Total Amt/dép.
immobilisations -140 388 0 55 -177 -5 595 -711 558 -146 258
corporelles
Total Valeur Nette 26 430 4791 -1 231 -5 595 136 558 26 552

Les investissements effectués au cours des exercices 2015 et 2016 ont été réalisés en quasi-totalité
en Europe. Le groupe a effectué un reclassement pour un montant de 558 milliers d’euros consistant
a transférer des amortissements sur immobilisations incorporelles, initialement présentée en

Immobilisations corporelles.



Note 8 - Titres mis en équivalence

Les titres mis en équivalence concernent I'entreprise associée Vinyloop dont le capital est détenu a
40 % par SergeFerrari Group au travers de sa filiale Texyloop. Le solde du capital est détenu par le
groupe INOVYN.

Le Groupe a contribué a hauteur de 0,9 M€ a la recapitalisation de la société Vinyloop au cours de
I'exercice 2016.

Impacts sur la situation nette et I’état du résultat net consolidé

Vinyloop - En milliers d'euros 31/12/2016 31/12/2015
Titres mis en équivalence 218 266
Résultat mis en équivalence -1 047 -853

Données financieres des entités associées

Les données présentées ci-dessous sont issues des comptes statutaires en I'absence de retraitement
IFRS significatifs identifiés sur cette participation.

vinyloop - En milliers d'euros 31/12/2016 (est) 31/12/2015 (réel)

Produits activité ordinaire 2538 3113
Résultat net -2 527 -2521
Capitaux Propres 245 573
Total bilan Non connu 12 018
Note 9 - Autres actifs financiers

En milliers d'euros 31/12/2016 31/12/2015
Actifs disponibles a la vente 656 456
Autres préts et créances 1319 2580
Total autres actifs financiers 1974 3036



Note 10 - Impo6ts différés actifs et passifs

Les impéts différés figurent au bilan séparément des impdts courants actifs et passifs et sont classés
parmi les éléments non courants.

Impots différés (en milliers d'euros) 31/12/2016  31/12/2015

Impdts différés actifs relatifs aux avantages au personnel 1606 1672
Pertes reportables 428 120
Elimination des résultats internes 468 341
Retraitement Crédit Impdt Recherche 627 461
Variation des justes de valeurs des couvertures de taux et de change 44 47
Autres éléments non déductibles temporairement 20 317
Provisions non déductibles fiscalement -37 -1578
Couts émission d'emprunts -123 -144
Total impots différés net 3033 1236

Note 11 — Stocks

31/12/2016 31/12/2015
En milliers d'euros Valeur . Valeur Valeur - Valeur

Provisions Provisions

brute nette brute nette

Matiéres premiéres et fournitures 8 695 -844 7 851 7 444 -425 7 019
En-cours de production 386 0 386 403 -25 378
Produits finis et intermédiaires 30 498 -3280 27 218 25 259 -2 814 22 445
Marchandises 3773 -83 3690 3376 -295 3081
Total 43 352 -4 206 39 146 36 482 -3 559 32923
Note 12 - Clients et comptes rattachés
En milliers d'euros 31/12/2016 31/12/2015
Créances clients et avances versées 23135 14 150
Créances cédées a la société d'affacturage 11 207 18 998
Créances clients 34 342 33 147
Dépréciation clients et comptes rattachés -2 750 -2 362
Total créances clients 31 593 30 786

La société analyse ses créances clients au cas par cas et constate les dépréciations sur une base
individuelle en tenant compte de la situation du client et des retards de paiement.



Note 13 - Créances et dettes d’'impot

En milliers d'euros 31/12/2016 31/12/2015
Créances d'impot 882 2517
Dettes d'imp6t 139 456

Les créances d'imp6t concernent principalement les Crédits d’'imp6t restant a imputer.

Note 14 - Autres actifs courants

En milliers d'euros 31/12/2016 31/12/2015

Comptes courants - actif 126 4679
Créances fiscales - hors IS 1956 1497
Créances sur personnel & org. sociaux 205 368
Fournisseurs débiteurs 250 358
Autres créances 259 548
Charges Constatées d'avance 773 753
Préts, cautionnements, et autres créances, part < 1 an 16 15
Fournisseurs - Avances et acomptes versés 77 185
Fournisseurs débiteurs (RRR et autres avoirs) 313 262
Total autres actifs courants 3976 8 667

L'ensemble des autres actifs courants a une échéance inférieure a un an.

Les créances fiscales hors impdt sur les sociétés comprennent principalement des créances de taxes
douaniéres et de TVA.

La variation des comptes courants est présentée sur la ligne Autres flux liés aux opérations de
financement du tableau de variation de trésorerie

Note 15 - Trésorerie et équivalent trésorerie

En milliers d'euros 31/12/2016 31/12/2015

Valeurs mobilieres de placement 354 356
Disponibilités (liquidité et comptes a terme) 48 479 49 033
Total 48 834 49 389

Les Disponibilités placées sur des comptes a terme au 31 décembre 2016 s’élevent a 32 M€,

Note 16 - Capital social

Le groupe détient au 31 décembre 2016, 94 310 actions de son propre capital. Ces actions sont
éliminées en contre partie des comptes de capitaux propres, le montant détenu et éliminé au 31
décembre 2016 s'éleve a 1 131 milliers d’euros. 57 214 actions sont affectées au plan d'attribution
d’actions gratuites, 37 096 actions sont affectées a un contrat d’animation du titre SergeFerrari Group.
Les plus ou moins-values réalisées par le biais du contrat d’animation sont éliminées du compte de
résultat en contre partie des capitaux propres. Ces impacts sont présentés au sein de la colonne « action
d’autocontréles » du tableau des états de variation des capitaux propres.

Le groupe peut étre amené en fonction de sa situation économique et de I'évolution de ses besoins, a
ajuster son capital, par exemple au travers d’émission actions nouvelles ou de rachat et annulation
d’actions existantes.



Le conseil d'administration de SergeFerrari Group a mis en place un plan d’attribution gratuite d’actions,
approuvé par I'’Assemblée générale des actionnaires du 25 avril 2016, sous conditions de présence et
de performance au profit de certains dirigeants et salariés du Groupe, dont I'impact au 31 décembre
2016 est une charge de 219 milliers d’euros. Les principales caractéristiques sont les suivantes au 31
décembre 2016 :

Dont soumises a une

Plan Date du conseil Nombre total d'actions ériode de service de 2 Juste valeur du plan au
octroyées P ans 31/12/2016 - en milliers d'euros
SF 2020 15/06/2016 et 109 000 109 000 883
15/09/16

Note 17- Emprunts et dettes financieres

Présentation de ’endettement net

Echéances
. i A plus A plus
31/12/2015 - En milliers d'euros Non A moins d'un an et pl
Courant Total . . de cinq
Courant d'un an moins de ans
cing ans
Emprunts bancaires 3104 16 640 19 744 3104 1640 15 000
Colts d'acquisition 0 -432 -432 0 0 -432
Concours bancaires courants 1 0 1 1 0 0
Factoring 9229 0 9229 9229 0 0
Total Emprunts et dettes
financieres 12 334 16 208 28 542 12 334 1640 14 568
Trésorerie et équivalent trésorerie -49 389 0 -49389 -49 389 0 0
Trésorerie nette -37 055 16 208 -20 846 -37 055 1640 14 568
Echéances
. A plus
31/12/2016 - En milliers d'euros Non Amoins dunanet APlus
Courant Total . : de cing
Courant d'un an moins de ans
cing ans
Emprunts bancaires 4 452 15 802 20 254 4 452 802 15 000
Codts d'acquisition -78 -277 -355 -78 -277 0
Concours bancaires courants 12 0 12 12 0 0
fT.Ota' SrpmS & elerEs 10238 15525 25763 10238 525 15000
inanciéres
Trésorerie et équivalent trésorerie -48 834 0 -48834 -48 834 0 0
Trésorerie nette -38 596 15525 -23071 -38 596 525 15 000

Le groupe finance son activité et ses investissements :

e Par le recours depuis le 28 juillet 2015, a un placement privé en euros (euro PP) de 15 millions
d’euros, intégralement tiré lors de sa mise en place, ayant servi notamment a refinancer les
financements restants dans le cadre des clubs deal.

e Par le recours a des financements des opérations de recherche et développement : une aide a
l'innovation de 107 milliers d'euros (sur 5 ans dont 2 années de différé de remboursement) et un
Prét a Taux Zéro pour I'lnnovation pour 1 000 milliers d'euros (Sur 6 ans dont 9 trimestres de différé



de remboursement) avaient été mis en place auprés d'OSEO en 2013. Au 31 décembre 2016, le
solde de ces financements était de 563 milliers d’euros.

Par le recours au factoring sur les créances qu’elle détient sur ses clients francais et internationaux.
Par le recours a des lignes de financements bilatérales avec les banques locales des filiales suisses
pour le financement des CAPEX.

Par un crédit renouvelable de 35 millions d’euros, tiré en fonction des besoins généraux de
I'entreprise (investissements, opérations de croissance externe...) d’'une durée de 6 ans, avec une
réduction de son montant disponible de 5 millions d’euros par an pendant trois années et a partir
de la troisieme année.

Factoring :

Le groupe a recours au factoring pour la couverture de ses besoins de financements a court terme.
Au 31 Décembre 2016, les principaux postes du bilan et du compte de résultat concernés par les
opérations de factoring étaient les suivants :

Créances clients (note 12) : 11 207 milliers d’euros au titre des créances cédées a la société
d’affacturage.

Emprunts et dettes financiéres (note 17) : 5 852 milliers d’euros au titre des financements avancés
par le factor. 5 355 milliers d’euros n'ont pas été tirés au 31 décembre 2016.

Commissions de financement (note 28) 2 milliers d’euros

Commissions d’affacturage (note 21) 80 milliers d’euros.

Au 31 décembre 2015, le fond de garantie du contrat de factoring dénoncé le 31 décembre 2015 a
été comptabilisé sur la ligne « équivalent de trésorerie », son remboursement est intervenu le 21
janvier 2016.

Note 18- Provisions pour retraite et engagements assimilés

Les provisions comptabilisées sont relatives aux :

- Avantages postérieurs a I'emploi concernant des régimes a prestations définies en France
(indemnité de départ en retraite) et en Suisse (« pension plan »),

- Autres avantages a long terme en Suisse (« jubilee gifts »).

Elles sont déterminées par des travaux d’actuaires conduits en France et en Suisse.

Les principales hypotheéses actuarielles retenues au titre des engagements en France sont les

suivantes :

31/12/2016 31/12/2015

Age de départ a la retraite
Convention collective

Taux d'actualisation

Table de mortalité

Taux de revalorisation des salaires
Taux de turn-over

Taux de charges sociales

64 ans cadre / 62 ans non cadre
Convention collective du textile

1,30% 2,00%
TH-TF 10-12 TH-TF 09-11
2,5% 2,5%
Rotation du personnel dégressive en fonction de l'age
49% 51%




Les principales hypothéses actuarielles retenues au titre des engagements en Suisse sont les
suivantes :

31/12/2016 31/12/2015

Départ a 65 ans pour les hommes,

Age de départ & la retraite 64 ans pour les femmes

Taux d'actualisation 0,40% 0,80%
Table de mortalité BVG2010GT BVG2010GT
Tau>_( de revalorisation des 1,00% 1,00%
salaires

Taux de turn-over Rotation du personnel dégressive en fonction de I'age

La référence de taux d'actualisation retenu est le taux de rendement des obligations d'entreprises du
secteur industriel de « haute qualité » sur le marché Suisse.

Le tableau ci-dessous présente I'évolution des provisions pour retraite et engagements assimilés :

L Suisse
- , Indemnités de
En milliers d'euros traite E . . Total
retraite France Pension Plan Jubilee

31/12/2014 2 344 3695 376 6 416
Colts des services rendus 168 -127 -307 -266
Codits financiers 42 64 0 106
Ecarts actuariels 83 2812 0 2895
Versement actif de couverture -996 0 0 -996
Prestations payées 71 0 0 71
Ecart de conversion 0 399 -56 343
31/12/2015 1570 6 843 13 8 427
Colts des services rendus 184 1008 81 1273
Codts financiers 51 55 4 110
Ecarts actuariels 207 814 0 1021
Versement actif de couverture -996 0 0 -996
Prestations payées -142 -888 -78 -1108
Ecart de conversion 0 7 7 84
Autres variations* 0 0 487 487
31/12/2016 874 7 909 514 9 297

*La ligne « autres variations » correspond au reclassement de 'engagement du groupe envers
ses salariés Suisse au titre des autres avantages longs termes. Cet engagement était
comptabilisé au 31 décembre 2015 au sein de la ligne « autres passifs courants » de I'état de
la situation financiére.



Les tableaux ci-dessous présentent la décomposition de la provision pour retraites en Suisse :

En milliers d'euros 31/12/2016 31/12/2015

Valeur actuelle de l'obligation 36 155 35042
Juste valeur des actifs du régime 28 246 28 197
Passif net comptabilisé 7 909 6 844

Réconciliation des actifs de régime et de la valeur actuelle de I'engagement de retraite au titre

des exercices présentés :

Variation de la valeur actuelle de I'engagement

En milliers d'euros 31/12/2015
Obligations de prestations a 'ouverture 35041 28514
Co(t financier 276 480
Codt des services rendus 991 1090
Contribution des participants 554 565
Prestations versées -2219 - 1003
Colt des services passés - - 362
Codt d'administration 17 16
Pertes / Gains actuariels 1169 2613
Ecarts de conversion 325 3129
Obligations de prestations ala cléture 36 155 35042
Variation de la valeur des actifs du régime
En milliers d'euros 2015
Valeur actuelle a I'ouverture 28 198 24 820
Produit d'intérét provenant des actifs de régime 221 416
Cotisations employeurs 888 870
Contribution des participants 554 565
Prestations versées 2219 - 1003
Rendement des actifs de régimes hors produits d’intéréts 355 - 192
Ecarts de conversion 248 2722
Valeur actuelle a la cl6ture 28 246 28 197
La composition des actifs de régime au titre des exercices présentés est présentée ci-dessous :
Composition des actifs de régime par catégorie
En milliers d'euros 2016 2015
Trésorerie et équivalents trésorerie 507 582
Instruments des capitaux propres 3144 2 860
Titres de créance 3878 3992
Immobilier 7379 7 659
Autres 467 477
Autres actifs issus de contrat d'assurance 12 871 12 626
Total des actifs du régime 28 246 28 197



La nature des actifs sous-jacents qui constituent les autres actifs issus des contrats d'assurance exprime
la valorisation des droits de la société Serge Ferrari AG dans les actifs gérés collectivement : ils sont
composés a hauteur de 12% par des biens immobiliers, 77% par des titres a taux fixes, 7% par des
hypothéques et autres créances nominales et pour le solde par des autres actifs ou des liquidités.

Pour les sociétés Serge Ferrari Tersuisse et Ferfil Multifils, les actifs de couverture sont composés pour
environ 50% du total par des actifs immobiliers, pour 24% par des obligations, pour 19% par des actions
et pour le solde par des autres actifs ou des liquidités.

La sensibilité aux variations d’hypothéses actuarielles significatives est présentée ci-dessous :

Analyse de sensibilité
En milliers d'euros 31/12/2016 31/12/2015

Variation de la valeur actuelle de I'engagement en cas de 3432 3161
diminution du taux d'actualisation de 0.50%

Variation de la valeur actuelle de I'engagement en cas - 2772 - 2739
d'augmentation du taux d'actualisation de 0,50%
Variation de la valeur actuelle de I'engagement en cas de

diminution du taux d'intérét sur le capital "épargne-retraite” de - 662 - 749
0,50%

Variation de la valeur actuelle de I'engagement en cas

d'augmentation du taux d'intérét sur le capital "épargne-retraite” 866 786
de 0,50%

Variation de la valeur actuelle de I'engagement en cas de - 273 - 242

diminution du taux d'accroissement des salaires de 0,50%

Variation de la valeur actuelle de 'engagement en cas 278 243
d'augmentation du taux d'accroissement des salaires de 0,50%

Variation de la valeur actuelle de I'engagement en cas 915 828
d'augmentation de I'espérance de vie de 1 an

Variation de la valeur actuelle de I'engagement en cas de - 926 - 839
diminution de I'espérance de vie de 1 an

La société n'attend pas de variation significative de ses flux de trésorerie sur les années a venir, les flux
correspondant principalement aux primes versées aux compagnies d’assurance. Les primes versées
annuellement sont de I'ordre de 1 MCHF et la prime prévisionnelle concernant I'exercice 2017 est
estimée a 953 KCHF. En outre, la duration moyenne pondérée de I'obligation est estimée a 17,7 ans.
Par ailleurs, il n’existe pas d’obligation de financement minimum.

Note 19 — Autres passifs long-terme

En milliers d'euros 31/12/2016  31/12/2015
Engagement rachat d'actions aupres 8 349 -
d'actionnaires minoritaires

Autres 18 -

Autres passifs long terme 8 367 -



Le groupe a comptabilisé un engagement de rachat des actions de la société Giofex détenues par les
actionnaires minoritaires de cette derniére.

Note 20 — Provisions pour risques et charges

Reprise

En milliers d'euros 31/12/2015 Augmentation . Non 31/12/2016

Utilisees utilisées
Provision courante 683 312 -79 0 916
Garantie 517 177 -75 0 619
Litiges salariaux et administratifs 166 70 -4 0 232
Litiges commerciaux 0 65 0 65
Provision non courante 0 0 0 0
Note 21 — Autres passifs courants
En milliers d'euros 31/12/2016 31/12/2015
Comptes courants passifs 65 6
Dettes fiscales et sociales 8878 8 244
Clients créditeurs 1020 912
Autres dettes 336 268
Juste valeur des instruments financiers dérivés 122 137
Total Autres passifs courants 10 421 9 568

La variation des comptes courants est présentée sur la ligne Autres flux liés aux opérations de
financement du tableau de variation de trésorerie.

Note 22 - Information relative aux zones géodraphigues

Chiffre d’affaires

En milliers d'euros 31/12/2016 % 31/12/2015 %

Matériaux composites souples 148 569 94% 140 985 95%
Autres produits 9901 6% 7 413 5%
Chiffre d'affaires total 158 469 100% 148 398 100%
En milliers d'euros 31/12/2016 % 31/12/2015 %

Europe du Sud 54 853 37% 51924 37%
Wide Europe 54 163 36% 52 068 37%
Reste du monde 39 553 27% 36 993 26%

Chiffre d'affaires total Matériaux Composites Souples 148 569 100% 140 985 100%



Pays dans lesquels le Groupe aréalisé plus de 10% du chiffre d’affaires consolidé :

En milliers d'euros 31/12/2016 31/12/2015
France 36 065 34 287
Allemagne 14698 16 271
Autres pays 97 805 90 427
Total CA Matériaux composites souples 148 569 140 985

Ventilation géographigue des principaux actifs

Les actifs du groupe sont essentiellement localisés en France et en Suisse. Dans le cadre de ses
implantations commerciales hors d’Europe, le groupe loue ses bureaux et installations.

Détails des actifs non courants par principales zones géographiques

En milliers d'euros 31/12/2016 31/12/2015
Total actifs non courants consolidés 45 169 39 862
France 26 029 20 478
Suisse 17 637 18 565
Autres pays 1503 819

Note 23 — Charges externes

En milliers d'euros 31/12/2016 31/12/2015
Services bancaires 460 433
Entretien et réparations 5041 3943
Locations et charges locatives 6 051 5785
Transports 7 844 6 680
Honoraires et publicité 13 426 11416
Autres charges externes 10 725 8423
Total charges externes 43 547 36 680

Les « honoraires et publicité » intégrent les facturations émises au titre du codt des collaborateurs non-
salariés dans les pays dans lesquels le Groupe ne dispose pas de structure juridique propre pour un
montant de 1 286 milliers d’euros et 1 057 milliers d'euros respectivement pour 2016 et 2015.

Note 24 - Charges de personnel et rémunération des dirigeants

Charges de personnel

En milliers d'euros 31/12/2016 31/12/2015
Rémunération du personnel 31754 30 105
Charges sociales 10 072 9211
Engagements retraite 1273 -266
Autres charges de personnel 1130 1048
Participation des salariés 239 147
Total charges de personnel 44 468 40 246

Les charges de personnel concernent les effectifs en CDI et CDD.



Conformément a la note d’'information de 'ANC du 28/02/2013, le produit résultant du Crédit d’'Impét
Compétitivité Emploi (CICE) a été comptabilisé en diminution des charges sociales de I'exercice pour
un montant de 512 milliers d’euros en 2016 contre 483 milliers d’euros en 2015.

Les effectifs sont répartis comme suit :

31/12/2016 31/12/2015

TOTAL 730 638

COMMERCE 213 175

Commerciaux 170 139

MKG & Com 21 18

ADV 22 18

OPERATIONS 426 388

Production 381 340

Logistique 45 48

SUPPORT - R&D 91 75

G&A 60 49

R&D 31 26

Rémunération des dirigeants

En milliers d'euros 31/12/2016 31/12/2015
Ferrari Participations (prestations de services) 960 659
Mandats sociaux 183 141
Avantages en nature 5 7
Total Rémunération des dirigeants 1148 807

Ferrari Participations (prestations de services)

La direction de SergeFerrari Group est assurée par Messieurs Sébastien FERRARI —Président
Directeur Général, Romain FERRARI —Directeur Général Délégué, Philippe BRUN —Directeur Général
délégué et Hervé TRELLU-Directeur Général délégué.

Les montants indiqués portent sur les rémunérations concernant les fonctions opérationnelles de MM.
Sébastien FERRARI, Romain FERRARI, Philippe BRUN et Hervé TRELLU (a compter du 1¢" septembre
2016).

Le montant total des refacturations supportées au titre de la convention de management fees qui s’est
établi a 3 808 milliers d’euros en 2016 et 2 354 milliers d’euros en 2015, est pour sa part inclus dans le
tableau de la note 32 « Transactions avec les parties liées » et est comptabilisé au sein des autres
charges externes.

Mandats sociaux

Il s’agit de I'ensemble des rémunérations percues au titre de mandats a lintérieur du Groupe
par MM. Sébastien FERRARI, Romain FERRARI, Philippe BRUN et Hervé TRELLU.

Avantages en nature

Il s'agit des avantages en nature relatifs a la mise a disposition des véhicules de fonction.
Rémunération en actions

Au 31 décembre 2016 la juste valeur des actions octroyées aux dirigeants est évaluée a 432 milliers
d'euros. Le nombre d’actions octroyées aux dirigeants est de 60 000.




Note 25 — Dotations aux amortissements

En milliers d'euros 31/12/2016 31/12/2015
Immobilisations incorporelles -1275 -1768
Immobilisations corporelles -5 595 -5 601
Dotations aux amortissements -6 870 -7 370
Note 26 — Dotations aux dépréciations et provisions
En milliers d'euros 31/12/2016 31/12/2015
Dotations aux provisions d'exploitation -437 0
Dotations aux provisions sur créances -763 -1369
Dotations aux provisions sur stocks et en-cours et produits finis -2440 -3442
Reprise des provisions sur stocks en cours et produits finis 1792 3421
Reprise des provisions sur créances 375 1203
Reprise des provisions d'exploitations 203 331
Dotation nette aux dépréciations et provisions -1270 144
Note 27 - Autres produits et charges courants
En milliers d'euros 31/12/2016 31/12/2015
Subventions d'exploitation 130 198
Plus ou moins-value sur cession d'éléments d'actifs 57 -3
Autres 647 573
Autres produits et charges courants 834 768
Note 28 — Résultat financier
31/12/2016 31/12/2015
Codt de I'endettement financier net -267 -471
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 277 40
Charges d'intéréts -544 -511
Autres produits et charges financiers 199 246
Résultat de change 384 20
-USD 265 387
- CHF -37 -70
- EUR et Autres 156 -296
Variation de juste valeur des instruments financiers dérivés 16 517
- Change USD -29 459
- Taux 46 58
Charges financiéres relatives aux avantages au personnel -106 -79
Dividendes des entités non consolidées 4 22
Autres -98 -234
Résultat financier -67 -225



Pour information :

e Les commissions de financement factor se sont élevées a 2 milliers d’euros en 2016 contre 58
milliers d’euros en 2015 et sont incluses dans les charges d’intéréts

e Les commissions d'affacturage versées en 2016 et incluses dans les charges externes se sont
élevées respectivement a 80 milliers d’euros contre 66 milliers d’euros au titre de 2015.

e Les intéréts des comptes a terme présentés en 2015 au sein de la ligne autres pour un montant de
348 milliers d'euros ont été classés en 2016 au sein de la ligne produits de trésorerie et
d’équivalents de trésorerie pour un montant de 233 milliers d’euros.

Note 29 - Charge d'imp6t

En milliers d'euros 31/12/2016 31/12/2015
Imp6t différé 1173 1434
Imp6t exigible 2 886 723
Total Impdts sur les bénéfices 1713 2 157

La charge d'impét théorique est déterminée en fonction du taux d'impdt sur les sociétés francais de
34,43 % pour les exercices 2015 a 2016. Cette charge est rapprochée de la charge d'impdt
comptabilisée comme suit :

En milliers d'euros 31/12/2016 31/12/2015
Résultat net 4 256 4795
Neutralisation :
=> Quote-part du résultat des sociétés mises en équivalence -1 047 -853
=> Charge d'imp6t 1713 2 157
Résultat avant impots 7 016 7 804
Taux d'imposition théorique 34,43% 34,43%
Charge d'impét théorique 2416 2687
Rapprochement
=> Effet des crédits d'impbts -475 -104
=> Différentiel de taux France / Etranger -281 -366
=> Activation de pertes reportables sur déficits antérieurs - 140 0
=> Différences permanentes 142 -60
=> Autres 51
Charge réelle d'impot 1713 2157
Taux effectif d'impot 24,4% 27,6%

La contribution sur la valeur ajoutée des entreprises a été comptabilisée en impdts et taxes au sein du
résultat opérationnel.

Le groupe ne dispose d’aucun autre actif d'impét significatif non constaté dans les comptes.

Note 30 — Impots et Taxes

En milliers d'euros 31/12/2016 31/12/2015
Autres imp6éts et taxes 1556 1583
Imp6ts et taxes sur rémunérations 682 562

Total Impots et Taxes 2239 2145



Les impdts et taxes sur rémunérations intégrent la formation continue, le versement 1% logement, la
taxe apprentissage et la taxe handicapés versées en France. Toutes les autres taxes figurent sur la
ligne autres impdts et taxes.

Les montants comptabilisés au titre de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises se sont élevés
a 706 milliers d’euros au titre de I'année 2016 et 657 milliers d’euros au titre de I'année 2015.

Note 31 — Informations sur les risques financiers

Risque de crédit

Le Groupe évalue le risque de solvabilité de ses clients. Cette solvabilité tient compte a la fois des
éléments purement internes au Groupe, mais aussi d’éléments contextuels comme sa localisation
géographique, la situation économique globale et les perspectives d’évolution sectorielle.

Une demande de couverture auprés d’'un assureur crédit est sollicitée a chaque ouverture de compte
client significatif.

Le risque de crédit représente le risque de perte financiére pour le Groupe dans le cas ou un client ou
une contrepartie & un instrument financier viendrait & manquer a ses obligations contractuelles.

Le groupe n’est pas exposé a un risque de crédit significatif et est principalement concentré sur les
créances clients. La valeur nette comptable des créances constatées reflete la juste valeur des flux nets
a recevoir estimeés par la direction, en fonction des informations a la date de cl6ture. Le groupe n'a pas
pris en compte de garanties ni d’accords de compensation éventuels avec des passifs de méme
maturité pour réaliser les tests de dépréciation des actifs financiers.

Il n'existe pas d’actifs financiers échus non dépréciés significatifs.

Les principales banques relationnelles du groupe ont toutes satisfaites aux exigences des tests de
solvabilité prévus par les réglementations de I'UE

» Créances clients
Un risque crédit existe dés lors qu'une perte éventuelle peut survenir, si un client ne peut honorer ses
engagements dans les délais prévus. Le Groupe a mis en place un suivi permanent du risque-crédit de
ses clients en interne. Lorsqu’une exposition possible au risque est identifiée, le Groupe exige de ses
clients le versement d’'acomptes.

« Délai moyen en fonction des grandes zones géographiques
Les délais moyens de recouvrement des créances clients sont fonction des pratiques de marché et de
financement de I'économie
e Europe: de 10 jours contre escompte (zone germanique) a plus de 120 jours (ltalie)
e  Amérique du Nord et Asie : entre 45 et 90 jours
e  Amérique latine : entre 90 et 180 jours

* Provisions pour dépréciation de créances :
Les créances clients font I'objet d'une analyse au cas par cas et une dépréciation est constatée lorsque
le caractére recouvrable de la créance est menacé.

* Poids des principaux clients
En 2016, le premier client du groupe représentait 9,6% du chiffre d'affaires des matériaux composites
et les 5 premiers 15,9% du total. Les clients distributeurs s'adressent quant a eux, a plusieurs dizaines,
voire centaine de clients finaux dans les pays dans lesquels ils exercent leur activité.



Risque de taux d’intéréts

Le risque de taux d'intérét est géré par la direction du groupe en liaison avec ses principaux
établissements bancaires partenaires. Les contrats de financements a taux variable mis en ceuvre avec
les banques relationnelles prévoyaient par ailleurs que 50% du nominal de I'emprunt contracté fasse
I'objet d’'une couverture de taux. Dans ce cadre, des contrats d’échange ferme de taux d'intéréts, des
swaps, avaient été conclus. Le groupe livre un taux variable et recoit un taux fixe.

La structure du taux de I'endettement financier avant application des instruments dérivés de taux est
présentée ci-dessous :

En milliers d'euros Taux 31/12/2016 31/12/2015
Total emprunts et dettes financiéres 25765 28 543
Emprunts bancaires Variable 0 0

Fixe 20 254 19 744
Colts d'acquisition NA -355 -432
Concours bancaires courants Variable 12 1
Factoring Variable 5852 9229
Emprunts et dettes financiéres a taux fixe 20 254 19744
Emprunts et dettes financieres a taux variable 5 866 9230
Frais émission d’emprunt -355 -432

L’exposition au risque de taux aprés prise en compte des instruments financiers dérivés de taux est
présentée ci-dessous :

En milliers d'euros 31/12/2016 31/12/2015
Total taux fixe 20 254 19744
Total taux variable 5 866 9230
Swaps payeurs de taux fixes 2 285 3744
Exposition au risque de taux aprés couverture Taux fixe 22539 23488

Taux variable 3581 5486

Les instruments dérivés couvrant une dette a taux variable sont classés dans la catégorie des
couvertures de flux de trésorerie et enregistrés a leur juste valeur. Au 31 décembre 2016, ces contrats
portent sur une valeur notionnelle totale de 2,3 millions d’euros. Leur juste valeur est déterminée en
utilisant les taux de marché du jour de cléture du bilan, tels que fournis par des établissements
financiers, et elle représente le montant estimatif que le Groupe aurait payé ou recu s'il avait été mis fin
au contrat le jour de cléture du bilan. La juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie
représente a la date du bilan un passif latent de 48 milliers d’euros au 31 décembre 2016.

Le montant des variations de valeur de ces instruments qui a été porté au résultat représente un produit
de 46 milliers d’euros au 31 décembre 2016 contre un produit de 58 milliers d’euros en 2015.

Risque de change

Le Groupe est exposé au risque de fluctuation des taux de change sur les transactions commerciales
et financiéres qui sont effectuées dans une devise différente de la devise fonctionnelle de I'entité du
Groupe qui les enregistre. Le chiffre d’affaires consolidé est facturé essentiellement en EUR (81%), en
USD (10%), en CHF (7%) et en JPY (2%). Les transactions internes sont essentiellement réalisées
dans les mémes devises.

Les couvertures de change mises en place sont des contrats de change a terme. Elles visent a assurer
I'atteinte des cours budgets pour les transactions précitées.



Le Groupe Serge Ferrari classe ses contrats de couverture de change dans la catégorie des couvertures
de flux de trésorerie et il les porte au bilan a leur juste valeur.

Le montant des variations de valeur de ces instruments qui a été porté au résultat représente des
charges de 29 milliers d’euros pour 2016 et des produits de 459 milliers d’euros pour 2015.

Au 31 décembre 2016, les couvertures existantes portaient sur :

e Des ventes a terme en USD pour un montant de 4,8 millions de dollars (échéance 1°" semestre
2017, cours moyen 1,0816).

e Des achats a terme en CHF pour un montant de 3 millions de francs suisse (échéance 1°' trimestre
2017, cours moyen 1,0815).

La juste valeur de ces instruments a été évaluée par les établissements bancaires a - 73,4K€.

Les maturités des instruments de couverture sont généralement comprises entre 3 mois et 9 mois.

e Répartition des dépenses en devises
Les dépenses sont majoritairement libellées en euros, a I'exception de certaines matiéres premieres
(libellées en USD) et des dépenses locales des filiales et bureaux réalisés en monnaie locale. Les
dépenses locales réalisées par les sociétés suisses et libellées en CHF se sont élevées a 28,7 MCHF
au cours de I'année 2016.

Risque de liquidité

Le groupe ne présente pas de risque de liquidité : la trésorerie nette au 31 décembre 2016 s'éléve a 23

millions d’euros. En outre, le Groupe dispose des moyens de financement suivants :

e Lignes de crédit bilatérales pour 4,9 millions d’euros non tirées au 31 décembre 2016

e Contrat d’affacturage portant sur un montant maximum de 13 millions d’euros dont 5.8 millions
d’euros utilisés au 31 décembre 2016

e Contrat de financement de 35 M€ non tiré au 31 décembre 2016.

Risques induits par des clauses de remboursement anticipé du fait des ratios financiers

Les financements moyen-terme du Groupe (en EUR et en CHF), comportent des clauses (covenants)
imposant le respect de ratios financiers. Ces covenants sont testés a chaque cl6ture annuelle :

e Ratio de leverage (dette nette / ebitda avec une limite de 3 a respecter au 31 décembre 2016

e Ratio de gearing : Dettes / Fonds propres avec un maximum de 1 a respecter au 31 décembre 2016.

Les agrégats servant au calcul des ratios ci-dessus sont clairement définis dans les contrats d’emprunts
en référence aux comptes consolidés établis sur la base des comptes IFRS pour le test des covenants
a compter du 31 décembre 2016.

Le non-respect de ces ratios donne au préteur concerné la faculté d’exiger le remboursement anticipé
de I'emprunt et pourra conduire a la hausse des taux d'intéréts. Au 31 décembre 2016, le Groupe
respecte les ratios fixés.



Note 32 - Transactions avec les parties liées

31/12/2016 31/12/2015
En milliers Ferrari Sociétés Ferrari Sociétés
d'euros Participations immobiliéres Vinyloop Participations  immobiliéres Vinyloop
Dettes
opérationnelles 5 50 -69 81 -16
Créances
opérationnelles 98 - 30
Comptes courants 4556 - 1048
Achats de biens
et services 3808 3165 301 2354 3083 438
Ventes de biens
et services 522 104 113 129
Produit d'intéréts 35 20 63 5

Les produits comptabilisés correspondent aux prestations liées a la convention de prestation de
services par laquelle Serge Ferrari SAS assure des prestations de services administratifs (assistance
en matiere de comptabilité, de gestion du personnel et de services informatiques) au profit d’autres
entités du Groupe et de sociétés apparentées au Groupe.

La SCEA Malherbe a été apportée en octobre 2014 a la société Ferrari Participations, société mére de
SergeFerrari Group. Il n’existe pas de transactions significatives entre la SCEA Malherbe et
SergeFerrari Group.

Les charges correspondent :

e Avec Ferrari Participations : aux refacturations liées a la convention décrite en note 24
« Rémunérations des dirigeants »

e Avec les « Sociétés immobilieres » : Il s’agit de loyers versés a des sociétés immobilieres
contrblées directement et/ou indirectement par le méme groupe familial Ferrari concernant les
sites industriels implantés en France.

Ces conventions sont conclues a des conditions de marché.

Note 33 - Engagements hors bilan

Engagements donnés

Moins Dela

Engagements hors bilan (en milliers d'euros) 81/12/2016 deian sans 31/12/2015

Hypotheques sur emprunts en CHF converties au taux de cléture 838 652 186 1477
Engagement sur locations simples 4772 3036 1736 6990

Les sociétés du groupe ont conclu par ailleurs des contrats de locations simples portant sur les
batiments et les constructions qu'elles exploitent a des conditions courantes.

Les loyers varient sur une base trisannuelle en fonction de I'indice du co(t a la construction.

L'endettement de SergeFerrari Group est assorti de covenants respectés sur I'ensemble des exercices
présentés.

Dans le cadre des emprunts contractés par SergeFerrari Group, les titres détenus de Serge Ferrari SAS
par Serge Ferrari Group ont fait I'objet d’'un nantissement.

L'emprunt contracté en 2016 par SergeFerrari Ag est soumis aux mémes covenants que les
financements souscrits par SergeFerrari Group.

Engagements recus

Différentes clauses de garantie d’actifs et de passifs ont été prévues au contrat d’augmentation de
capital de 51% de Giofex Group Srl a laquelle SergeFerrari Group a souscrite. (Garantie de



recouvrabilité de créances, clause de reprise de stock pour invendus, clause de garantie de passif.)
Ces garanties sont limitées dans le temps et a un montant total de 1 million d’euros.

Note 34 - Honoraires des Commissaires aux comptes

Mazars Cabinet Martine Chabert
Montant  Montant % % Montant  Montant
% 2016 % 2015
(montants en milliers d'euros, HT) 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Total Honoraires 1549  197,3  100% 100% 159,2 1550  100%  100%

Commissariat aux comptes, certification,
examen des comptes individuels et

consolidés 142,2 187,1 92% 95% 158,2 155,0 99% 100%
Société-mere (mission récurrente) 82,4 71,4 80,7 71,4

Filiales intégrées globalement 59,8 115,7 77,5 83,6

Services Autres que la Certification des

Comptes 12,7 10,2 8% 5% 1,0 0,0 0% 0%
Société-mere 10,7 10,2 0,0 0,0

Filiales intégrées globalement 2,0 0,0 1,0 0,0



Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées Générales, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2016 sur :

- le contrbéle des comptes consolidés de la société SergeFerrari Group, tels gu'ils sont joints au
présent rapport,

- lajustification de nos appréciations,
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés de votre société ont été arrétés par votre Conseil d’administration. |l nous
appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en oeuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS, tel qu'adopté dans
I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L.823-9 du Code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

Les appréciations auxquelles nous avons procédé ont porté sur le caractére approprié des principes
comptables appliqués et sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues pour
l'arrété des comptes, notamment pour ce qui concerne les comptes clients, les comptes de stocks et la
dette de put relative au groupe GIOFEX acquis en 2016.

Les appréciations ainsi portées s'’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.



lIl — Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe données dans
le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Fait a Lyon et Villeurbanne, le 14 mars 2017

Les Commissaires aux Comptes

CABINET MARTINE
CHABERT

MARTINE CHABERT

MAZARS

PIERRE BELUZE




Comptes annuels statutaires au 31 déecembre 2016

Bilan Actif

31/12/2016

31/12/2015

Brut Amort. et Dépréc.

Net

Net

Capital souserit non appelé (1)

ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Congcessions brevets droits sirmlaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomples

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations techniques,mat. ¢t outillage indus.
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances el acomples

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
Participafions évaluées selon mise en équival.
Auires participations
Créances rattachées a des participations
Aufres titres immobilisés
Préts

Autres immobilisations financiéres

30030 636
2179946

6 437 500
1 842 423

23593 136
337523

16373 159
537 500

TOTAL (II)

32210 583 8279923

23 930 639

16 910 659

ACTIF CIRCULANT

STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et Acomptes versés sur commandes
CREANCES (3)
Creances clients et comptes rattachés

Autres créances
Capital souserit appelé, non verse

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES

COMPTES DE
EGULARISATI ON

Charges constatées d'avance

44 581
23484119

32000

699 101
20158013
34783

12 581
23 484 119

699 101
29 158013
34783

708
42 382 997

16 998 499
13021

TOTAL ( II)

33 420 597 32 000

33 388 597

39 395 285

Frais d'émission d'emprunt & étaler (V)
Primes de remboursement des obligations { V )
Ecarts de conversion actif (V1)

ra
s

23

TOTAL ACTIF (I a V)

{1} dont droit an bail
(2} dont immobilisations financiéres a moins dunan

a) !I i ¢ ':.mr 54l I;!";‘ :3'!1.].1 an

85631 203 5311923

77 319 280

76 305 944

]




Bilan Passif

31/12/2016 31/12/2015
Capital social ou individuel 4919 704 4919 704
Primes d' émission, de fusion, d' apport ... 43 867 647 43 B67 647
Ecarts de réévaluation
- RESERVES
o Reserve légale 491 970 491 970
g‘ Réserves statutaires ou contractuelles
p_"‘ Reéserves réglementées
= Autres réserves 8703 729 10354 122
S
‘2| Report anouveau 4770
]
v ;
Reésultat de 'exercice 2547417 (183 341)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Total des capitaux propres 60 530 467 59 454 872
§ Produits des émissions de titres participatifs
E g Avances conditionnées
£e
= = _ i
T'otal des autres fonds propres
§ Provisions pour risques 23
% Provisions pour charges 1 063 368
¥
Total des provisions 1063 391
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
=) Emprunts dettes auprés des établissements de crédit (2) 15209 171 15 196 932
% Emprunts et dettes financiéres divers 108 244 1 237 249
ﬁ Avances et acomptes regus sur commandes en cours
2
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 269 266 318817
Dettes fiscales et sociales 78 892 47 269
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes raltaches
Autres dettes
FProduits constatés d'avance (1)
Total des deties 15 665 571 16 300 267
Ecarts de conversion passif 59 851 30 805
TOTAL PASSIF 77 319 280 76 305 944
Résultat de I'exercice exprimé en centimes 2547 417,25 {183 340,70)
(1) Dettes et produts constatés d'avance a moins d'un an 665 571 1 800 267
{2) Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP 12 296 57




Compte de Résultat

31/12/2016 31/12/2015
France Exportation 12 mois 12 mois
Ventes de marchandises
> Production vendue (Biens)
e
[:'( Production vendue {Services et Travaux) 1 006 696 269 200 1275 89% 1145 769
=
=] Montant net du chiffre d'alTaires 1 006 696 269 200 1275896 1145769
s |
™
o]
=
e . .
» Productions stockeée
e S alae
5 Production immobihisée
g Subventions d'exploitation
= Reprises sur provisions et amortissements, transfert de charges 1075 368
= Autres produits 38 484 1914
Total des produits d'exploitation (1) 2 389 748 1147 683
Achats de marchandises
Variation de stock
Achats de matiéres et autres approvisionnements
WVariation de stock
Autres achats et charges externes 1152 107 1 502 547
'é Impéts, taxes et versements assimilés 2277 2 988
= Salaires et traitements 40 000 36 000
[‘-_( Charges sociales du personnel 41 222 74 438
) Cotisations personnelles de l'exploitant
B : )
o] Dotations auxamortissements :
['; - surimmobilisations
w - charges d'exploitation a répartir
=
4]
;‘t Dotations auxdeépréciations :
= - sur immobilisations
&) s
- suractifcirculant
Dotations auxprovisions 1 063 368
Autres charges 132 289 78 566
Total des charges d'exploitation  (2) 2431263 1694 538
RESULTAT D'EXPLOITATION (41 516) (546 856)




Compte de Résultat Guite)

| 31/12/2016

31/12/2015 I

RESULTAT D'EXPLOITATION (41 516) (546 856)
g 2| Bénéfice attribué ou perte transférée
6‘ E Perte supportée ou bénéfice transfére
De participations (3) 2512033 2757020
- D'autres valeurs mobiliéres et creances d'actif immobilisé (3)
[:E E Autres intéréts et produits assimiles (3) 769 817 690 203
'E‘ T| Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges 192 203
= Zl Différences positives de change 16 570 15 552
E E Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 58 559 7 796
Total des produits financiers 3356978 3 662 864
«| Dotations auxamortissements, auxdepréciations et auxprovisions 23 2884923
E : Intéréts et charges assimilées (4) 525 666 383375
E‘ E Différences negatives de change 18 984 25202
E‘ 5 Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 32 697
52
E
Total des charges financiéres 544 672 3326 197
RESULTAT FINANCIER 2 812 306 336 667
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 2 770 790 (210 189)
w r . .
2 E Sur opérations de gestion
= E Sur opérations en capital
g E Reprises sur provisions el depréciations et transferts de charges
ol
&
3
E Total des produits exceptionnels
w
= P It '
5 Sur opérations de gestion
g z| Sur opérations en capital
’-’é g Datations auxamortissements, auxdépréciations et auxprovisions
ZE
“H
f‘;g’ Total des charges exceptionnelles
RESULTAT EXCEPTIONNEL
PARTICIPATION DES SALARIES
IMPOTS SUR LES BENEFICES 223373 (26 848)
TOTAL DES PRODUITS 5746 726 4 810 547
TOTAL DES CHARGES 3199 309 4993 888
RESULTAT DE L'EXERCICE 2547 417 (183 341)
(1) dont produits afférents a des exercices antérieurs
{2} dont charges afférentes a des exercices antérieurs
(3) dont produits concernant les entreprises lides 3048819 3447 223
(4) dont intéréts concemnant les entreprises liees 2133 30052




ANNEXE - FElément 1

Reégles et Méthodes Comptables

Introduction
Le bilan de I'exercice présente un total de 77 319 280 curos.

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche un total produits de 5 746 726
euros et un total charges de 3 199 309 curos, dégageant ainsi un résultat de 2 547 417 euros.

La présente Annexe fait partie intégrante des comptes annuels de l'exercice ouverts le
01/01/2016 et cloturés le 31/12/2016, ayant une durée de 12 mois.

Ces comptes annucls ont été arrétés par le conseil d'administration le § Mars 2017

Principes comptables, méthodes d'évaluation et comparabilité des comptes

Les comptes annucls de l'exercice ont été Elaborés et présentés conformément au réglement
ANC 2016-07 du 4 Novembre 2016 relatif au plan comptable général.

Les conventions générales complables ont él¢ appliquées dans le respect du principe d'image
fidéle conformément aux hypothéses de base ct aux régles générales d'établissement et de

présentation des comptes annuels.

Modes et méthodes d'évaluation appliqués aux divers postes du bilan

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inserits en comptabilité est la méthode
des cofits historiques.

Aucun changement dans les méthodes d'évaluation et dans les méthodes de présentation n'a éte
apporté au cours de l'exercice.

Faits marquants de l'exercice

Le 14 Janvier 2016, la Société SergeFerrari Group a souscrit une augmentation de 698 actions
nouvelles de VR Développement de 286,50 € de valeur nominale chacune, soit un montant total de
199.997 € | par mcorporation de compte courant. Au terme de celle opération, Sergelerrari Group
détient 35% du capital de la Société VR Développement.

Le 25 Avril 2016, l'assemblée geénérale a décidé la distnbution de  dividendes avec mise en
paiement le 23/05/2016 d'un dividende de 0.12 € par action (représentant 30% de son résultat net
par action), soit un montant de 1.471.822.44 € | compte tenu des actions auto-détenucs qui
n'ouvrent pas droit 4 la distribution de  dividendes.
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Régles et Méthodes Comptables

Le 20 Mai 2016, la société a regu le versement de dividendes de la société Serge Ferrari SAS
pour un montant de 2.508.935 €.

Le financement Euro PP, souscrit en 2015 pour un montant de 15.000.000 € a pour échéance
finale le 28 Juillet 2021.
Le crédit Révolving d'un montant de 35.000.000 € disponible, n'a pas ét€ tire  au 31/12/2016.

Le 29 Scptembre 2016, SergeFerrari Group a acquis 21.000 actions propres auprés de Ferrari
Participations pour une valeur de 275.940 € s'ajoutant aux 2.345 actions propres déja détenues
représentant une valeur de 31.719€.

La société SergeFerrari Group a mis en oeuvie le programme de rachat d'actions autorisé par
I'AG du 25 Avril 2016.

Au 31 décembre 2016, la société détient 57.214 actions de ses propres actions.

Les placements en comptes a terme sont passés de 16.007.856 € a 28.000.000 € , par une
augmentation d'un compte a terme existant et un nouveau placement de 8.000.000 €.

L'Assemblée Générale des Actionnaires de la sociéié Serge Ferrari Group du 25 avril 2016 a autorisé
l'attribution d'actions gratuites, dont lamise en ceuvre a été réalisée par le Conseil d'administration au cours
de I'exercice 2016. Sous conditions de présence et de performance, ces actions seront remises en 2018 aux
attributaires. Serge Ferrari Group a refacturé les couts d'attribution aux entités employant les attributaires
des actions.

Titres de_participation

Les titres de participation sont €valués a leur cott d'acquisition, hors frais accessoires.
Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur actuelle des titres devient inférieure a leur
valeur d'inscription a 'actif.
La valeur actuclle est la valeur la plus ¢levée, en fonction de la participation considérée et du
mode d'acquisition des titres :

* de la valeur vénale (disponible en cas de transaction comparable ou d'évaluation récente)

* de la situation nette de la société a la date de cloture

* et de la valeur d'usage, appréciée selon la méthode des flux de trésorerie actualisés, selon

des modalités similaires a celles retenues pour I'établissement des comptes consolidés pour les
tests de dépréciation des actifs non courants.

Le 21 Septembre 2016, SergeFerrari Group a participé a une prise de participation a hauteur de
51 % dans la Société Giofex Group Srl par unc augmentation de capital réservée pour un montant
de 7.000.000 € . La société Giofex Group Srl est la société holding du groupe composé au 31
Décembre 2016 des sociétés Giofex Bulgarie, Giofex France., Giofex Gmbh, Giofex Slovaquic et
Giofex UK. L'autre actionnaire est la société Giovanardi Investment Company Stl.

Le 28 Décembre 2016, la Société SergeFerrari Group a constitué la société Ferramat, située a
Istanbul en Turquie, doté d'un capital de 20.000 € détenue a 100% par SergeFerrari Group.
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Régles et Méthodes Comptables

Autres informations

Les honoraires des commissaires aux comptes s'élévent a 145.600 €.,

Groupe

Les comptes de la Société SergeFerrari Group sont inclus suivant la méthode de lintégration
globale dans les comptes consolidés de la Société Ferrari Participations.

Depuis le ler juillet 2007, les flux de trésoreric au sein des socictés basées a La Tour du Pin sont
centralisés. SergeFerrari SAS infervient en tant que sociélé centralisatrice. Un compte courant
specilique met en évidence une créance vis-a-vis de Serge Terrari SAS a hauteur de 19.874.020
€ au 31 Décembre 2016.

Rémunération des organes de direction et d'administration

Des jetons de présence ont été comptabilisés pour un montant net de 86.000 € .

La société SergeFerrari Group a versé des rémunérations au titre de mandats & quatre  membres
des organes de direction pour un montant annuel de 40.000 € . Ierveé Trellu a €té nommé Directeur Général
Délégué de la Sociéi€¢ Sergelerrari Group a compter du 15 septembre 2016.

Fiscalité

Depuis le 01/01/1992 1a société est téte du groupe d'intégration fiscale. Cette option d'intégration
fiscale se renouvelle tacitement.

L'impdt est déterming selon un principe de réallocation des économies d'impdts entre la société
mére et ses sociétés filiales.
En conséquences, les réallocations d'impét aux filles sont les suivantes :

- CI2M : 75.782 €

Le crédit d'impdt recherche s'éleve a
- Serge Ferrari Sas : 980.623 € |
Le crédit d'impét apprentissage de Serge Ferrari sas s'éléve a 2.667 € .
Le crédit d'impdt mécénat s'éléve a
- Serge Ferrar Sas : 129994 € ,
- SergeFerrari Group :  3.827 €
Le crédit d'impét CICE s'éléve a
- Serge Ferrari Sas : 487.188¢€ |
- CIZM 1 24455¢.
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Régles et Méthodes Comptables

- Texyloop : 279€
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Immobilisations

Valeurs Mouvements de 1'exercice Valeurs
brutes début i iminui brutes au
d'exercice A cquisiti Virt pap. Cessions 31/12/2016
]
=
:“ Frais d'établissement et de développement
S
& | Autres
-1
c
2
Z [TOTALIMMOBILISATIONS INCORPO RELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
sur sol dautnu
instal, agenct amenagement
»
B | Instal technigue, matérel outillage industriels
= | Instal., agencement, aménagement divers
g Matériel de transport
& | Matériel de bureau, mobilier
g Emballages récupérables et divers
3]
lmmobilisations corporelles en cours
Avances el acomples
TOTALIMMO BILISATIO NS CO RPO RELIL .ESI
« | Participations évaluées en équivalence
E Autres participations 25 190 583 7 020 000 32 210 583
E Aulres titres immobilisés
Iﬁ Préts et autres immobilisations financieres
Z
™
TO TAL IMMO BILISATIO NS FINANCIERES 25190 583 T 020 000 32 210 583
TO TAL 25190 583 7 020 000 32210 583
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Provisions

| Début exercice I Augmentations

Diminutions I |

31/12/2016
¥ | Reconstruction gisements miniers et pétroliers
=
[; Provisions pour investissement
=
& | Provisions pour hausse des pnix
-
E Provisions pour amortissements dérogatoires
=
% Provisions fiscales pour préts d'installation
E Provisions aulres
>
2
a PROVISIONS REGLEMENTEES
Pour litiges
Pour garanties données aux clients
E &l pour pertes sur marchés a terme
2 E Pour amendes et peénalités
W ; Pour pertes de change 23 23
% E Pour pensions et obligations similaires
E &l Pour impots
6 Zl Pour renouvellement des immobilisations
E 5 Provisions pour gros entretien et grandes révisions
E Pour chges sociales et fiscales sur congés & payer
Aulres 1 063 368 1 063 368
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 1063 391 1 063 391
incorporelles
- . corporelles
E é i:;:;nobili sations des titres mis en équivalence
ol = ¥ titres de participation 8279923 8279923
Z < autres immo. financicres
ks
el g Sur stocks et en-cours
5 8| Sur comptes clients 32000 32 000
=4
& 2| Autres
PROVISIONS POUR DEPRECIATION 8311923 8311923
TOTAL GENERAL 8 311923 1063 391 9 375315

el reprises ’
- exceptionnelles
1— d’&lmtﬁhon

Dont dotations s P e

1063 368
23

Titres s en equivalence : montant de la dépréeiation a la cldture de Vexercice caleulée selon
les régles prévues 4 l'article 39-1.5¢ du C.G.L
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Créances et Dettes

31/12/2016 I

1 an au plus

plus d'1 an ]

Créances rattachées i des participations 2179 946 2179 946
Préts (1) (2)
Autres immobilisations financiéres
Clients doutew ou litigieux
Autres créances chents 44 581 44 581
% Créances représentatives des titres préteés
U | Personnel et comptes rattaches
< | Sécurité sociale et autres organismes sociaux
) Impdts sur les bénefices 802 555 802 555
&) Taxes sur la valeur ajoutée 49 887 49 887
Autres impdts, taxes versements assimilés
Divers 6 646 6646
Groupe et associés (2) 21 561 662 21 561 662
Débiteurs divers 1 063 368 1 063 308
Charges constatées d'avances 34 783 34 783
TOTAL DES CREANCES 25743 430 23563 483 2179 %46
(1) Préts accordés en cours d'exercice
{1) Remboursements obtenus en cours d'exercice
(2)  Préts et avances consentis aux associés (personnes physiques)
31/12/2016 1 an au plus 1a5ans plus de 5 ans I
Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)
Emp. dettes ets de erédit & 1an max. a l'origine (1) 12 296 12 296
Emp. dettes ets de erédit 4 plus lan 4 origine (1) 15196 875 196 875 15 000 000
Emprunts et dettes financiéres divers (1) (2)
Fournisseurs et comptes rattachés 269 266 2069 266
Persomnel et comptes rattachés
v | Séeurité sociale et autres organismes sociaux 31 564 31 564
o q Impédts sur les bénéfices
= | Taxes sur la valeur ajoutée
~ 4 Obligations cautionnées
Aufres impots, taxes et assimilés 47 328 47 328
Dettes sur nnmobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés (2) 108 244 108 244
Autres dettes
Dette repreésentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance
TOTAL DES DETTES 15 665 571 665 571 15 000 000
(1) Emprunts souscrits ¢n cours d'exercice
(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice
(2)  Emprunts dettes associés (personnes physiques) 8006
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Eléments relevant de plusieurs postes du bilan

31/12/2016

Entreprises liées

Entreprisex svec un
lien de participation

Dettes, créances
représentées par
effets de commerce

Bilan Actif

Capital souscrit non appelé

Actif immobilisé

Avances, acomptes sur immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immobilisations corporelles
Participations

Créances sur participations

Préts

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres

Actif circulant

Avances, acomptes versés sur commandes
Clients et comptes rattachés

Aulres créances

Capital sousent appelé non versé

Waleurs mobiliéres de placement
Disponibilités

22940 789

12 581
21 432 689

652 348
3373523

126 291

Bilan Passif

Dettes

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes envers établissements de crédits
Emprunts et dettes financiéres divers

Avances, acomptes regus sur conunandes

Dettes fournisseurs comptes rattachés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

12 462

100 237

Les montants présentés sur les lignes "Participations” et "Clients et comptes rattachés" sont inscrits en valeur nette.
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Produits a recevoir

31/12/2016

Total des Produits & recevoir

1369255

Autres créances

produit a recevoir
inlerels courus cfc
produits a recevoir

produits a recevolr

G646
2652
4063 368
296 559

1369 255
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Charges a payer

31/12/2016

Total des Charges a payer 315513
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 196 951
interets slemprimis i96 875
interels courus 76
Dettes fournisseurs el comptes rattachés 118 273
Factives non parven 118273
Dettes fiscales et sociales 290
faxe a paver 290
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Charges constatées d'avance

Période Montants 31/12/2016
Charges constatées d'avance - EXPLOITATION 34 783
CONTRAT ANNUEL PUBLICITE FINANCIERE 01/09/2016  31/08/2017 19 604
ASBURAMNCES 01/08/2016  31/07/2017 5339
ASSURANCES 01/09/2016 31/08/2017 6047
CONSEIL 21/05/2016  20/05/2017 1859
AGREGATION AUTOMATISEE 01/09/2016  31/08/2017 1933

Charges constatées d'avance - FINANCIERES

Charges constatées d'avance - EXCEPTIONNELLES

TOTAL

34 783
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Capital social

31/12/2016

Nombre

” Val. Nominale ”

Montant

ACTION 3/ P \RTS SO “TALES

D capital social début exercice

Emuses pendant l'exercice

Remboursees pendant |'exercice

Du capital social fin d'exercice

12299 259,00

12299 259,00

0,4000

0,0000

0,0000

0,4000

4919 703,60

4 919 703,60




Ecarts de conversion

Montants 31/12/2016
Ecarts de conversion ACTIF 23
Perte latente sur fourmsseurs 23
Ecarts de conversion PASSIF 59 851
Guin latent sur comptes courants 59 851

Gain latent sur clients

TOTAL

(59 827)




Transactions entre les parties liées

désignation

Nature de la transaction [solde au 31/12/2016

Montant 2016

Serge Ferrari SAS
Texyloop

Ferrari Brasil

Giofex Srl

Serge Ferrari SAS
Ferrari Participations

Dettes
Serge Ferrari SAS
CIZM

Lroduits
SergeFerrari SAS

Charges

Serge Ferrari SAS
Ferrari Participations
Serge Ferrari SAS
Serge Ferrari SAS

Compte Courant IS
Compte Courant IS
Compte Courant
Compte Courant
Cash pooling
Clients

Fournisseurs
Compte Courant IS

Redevances de marques

Management Fees
Management Fees
Dividendes
produits financiers

299 448
910 715
298 017
50001

19 874 020
11 813

12 462
100 237

1 006 696

73173
293 315
2 508 935
440 341

les montant indiqués incluent les intéréts courus et les écarts de change , le cas échéant




Actions auto-détenues

nombre valeur comptable
ler janvier 2016 38 881 397364
Achats 160 495 1922003
ventes -105 066 -1246192
31 Décembre 2016 94 310 1131263
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Engagements financiers

Engagements Engagements
Sl Liaie financiers donnés financiers regus
Effets escomptés non échus
Avals, cautions et garanties
MNantissernent de premier rang des titres de Serge ferran SAS : 45.617 actions 15 000 000
15 000 000
Engagements de crédit-bail
Engagements en pensions, retraite et assimilés
Autres engagements
Swap de taux juin 2012 - décembre 2018 (euribor 3 mois) 2285710
Swap de taux juin 2012 - décembre 2018 (taux fixe 1,39) 2285710
2 285710 2 285 710
Total des engagements financiers (1) 17 285 710 2285710

{1} Dont concermant
Les dingeants
Les filiales
Les participahions
Les autres entrepnses lices
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Filiales et participations

[

Q uote part du capital)

Valenr ¢

des titres détenu:

Capital Capitaux propres - p‘:::g:a ; Brute Nette

A. Renseignements détaillés

1. Filiales (Plus de 50 %)
Serge Ferrari SAS 14169 170 42111 049 99,80 14690 638 14 690 638
Texyloop 1101 000 (3275844) 100,00 6 437 500
CI2ZM 500000 563 645 100,00 335245 335245
Ferfil Multifils (en CHF sauf titres en EUR) 1 000 000 15 507 995 100,00 623 789 623 789
Serge Ferrari Brésil (en BRL sauf'les titres et les avances en EUR) 854 164 909 636 83,12 w5 1 0 271117
Giofex Srl 4000000 8921191 51,00 7 000 000 7 000 000
Ferramat 100,00 20 000 20000

2. Participations (10 4 50 %)
Sibae au 31/12/2015 (en TND sauf titres en EUR) 600 000 1110 444 17,53 102 269 102 269
Vi Développement au 31/12/201 5 (sauf préts et avances et titres) 1 243883 719070 35,00 450079 450 079

" | omimect e |cure e [Mode domie] - Dol

1. Filiales (Plus de 50 %) .. ] - —
Serge Ferrarl SAS 20173 468 139 200 001 4834717 2 508 935
Texyloop 910715 1315942 (1 846 864)
CI2M (100 237) 1 533 909 (127 107)
Ferfil Multifils (an CHF sauf titres en EUR) 19830 417 5692 756
Serge Ferrari Brésil (en BRL saufles titres et les avances en EUR) 298 505 3363 521 48 946
Giofex Srl 50001 (44 350)
Ferramat

2. Participations (10 i 50 %)
Sibac au 31/12/2015 (en TND sauf titres en EUR) 861 457 116359
Vr Développement au 31/12/201 5 (sauf préts et avances et fitres) 126 291 181 Blo 18 510

B. Renseignements globaux

Capital

Capitaux propres

Quote part détenue en pourcentage

Valewr comptable des titres détenus - Brute
Valeur comptable des titres détenus - Nette
Préts et avances consentis

Montant des cautions et avals

Chuffre d'affaires

Resultat du dermier exercice clos
Dividendes encaissés

Filiales non reprises en A

Participations non reprises en A

frangaises

étrangéres

frangaises

étrangéres

2 000 000
6516 577
5,00

100 000
100 000
337 500

735 000
81593

Partie B - renseignements globaux :

Les renseignements de la partie B concernent 2015 sauf les préts et avances.




Tableau des résultats de la société au cours des 5 derniers exercices

(en euros)

2012

2013

2014

2015

2016

1. Capital en fin d'exercice

a. Capital social

b. Nombre d'actions ordinaires existantes

c. Nombre d'actions a dividende prioritaire (sans droit
de vote) existantes

d Nombre maximal d'actions futures a créer

d1 par conversion d'obligations

d2 par exercice de droits de souscription

2. Opérations et résultats de I'exercice
a.Chiffre d'affaires hors taxe

b. Résultat avant imp0t, participation des salariés,
dotations et reprises aux amortissements et aux
provisions

c. Impdts sur les bénéfices

d. Participation des salariés due au titre de I'exercice

e. Résultat aprés impbt, participation des salariés et
dotations aux amortissements et aux provisions

f. Résultat distribué

3. Résultats par action

a. Résultat aprés imp6t, participation des salariés,
mais avant dotations aux amortissements et aux
provisions

b. Résultat apres impdt, participation des salariés et
dotations aux amortissements et aux provisions

c. Dividende attribu¢ a chaque action @

4. Personnel

a. Effectif moyen en équivalent temps plein des
salariés employés pendant I'exercice

b. Montant de la masse salariale de I'exercice

c. Montant des sommes versées au titre des
avantages sociaux de l'exercice (Sécurité sociale,
oceuvres sociales,....)

3 469 380
173 469

849 877

8 506 342
128 933

8 741 396

49,78

50,39

3 469 380
173 469

853511

538 523
-178 456

-865 472

2,06

-4,99

4919 704
12 299 259

1108 728

3198 213
937 397

3321962

1471 142

0,34

0,27
0,12

24 000

7236

@ Dividende du nominal ramené de 20 euros a 0,40 euro par action le 30 avril 2014

@ Selon résolution présentée a I'Assemblée Générale du 20 avril 2017

® Aprés neutralisation des dividendes non servis aux actions autodétenues

4919 704
12 299 259

1145769

2482 441
26 848

-183 341

1471822

0,20

-0,01
0,12

36 000

74 438

4919 704
12 299 259

1275 896

3834181
-223 373

2547 417

® 1475911

0,29

0,21
0,12

40 000

41 222

@)



Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées Générales, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2016 sur :

- le contréle des comptes annuels de la société SergeFerrari Group, tels qu'ils sont joints au présent
rapport,

- lajustification de nos appréciations,

- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en oeuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance I'élément suivant :

L'actif de votre société est notamment constitué de titres de participation, pour lesquels les regles et
méthodes comptables sont décrites dans la note « Titres de participation » de 'annexe. Nos travaux ont
consisté a apprécier les éléments pris en considération pour estimer les valeurs d’inventaire de ces
titres. Dans le cadre de nos appréciations, nous avons Vvérifié le bien-fondé de I'approche retenue ainsi
gue la cohérence d’ensemble des hypothéses utilisées et des évaluations qui en résultent.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans
la premiére partie de ce rapport.



lIl - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d'administration et dans les documents
adressés aux actionnaires sur la situation financiere et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 225-102-1 du Code
de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec
les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis
par votre société auprés des sociétés contrélant votre société ou contrdlées par elle. Sur la base de ces
travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contréle et a l'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été
communiquées dans le rapport de gestion.

Fait a Lyon et Villeurbanne, le 14 mars 2017

Les Commissaires aux Comptes

CABINET MARTINE
CHABERT

MARTINE CHABERT

MAZARS

PIERRE BELUZE
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Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions
et engagements réglementeés

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les moaitifs justifiant de 'intérét pour la société des conventions
et engagements dont nous avons été avisés ou que nous aurions découverts a I'occasion de notre mission, sans
avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence d'autres conventions et
engagements. Il vous appartient, selon les termes de I'article R.225-31 du code de commerce, d’apprécier I'intérét
qui s’attachait a la conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a l'article R.225-31
du code de commerce relatives a I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions et engagements déja
approuvés par I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences
ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les documents de base dont
elles sont issues.

Conventions et engagements soumis a l’approbation de 'assemblée générale

Conventions et engagements autorisés au cours de I'exercice écoulé
En application de I'article L.225-40 du code de commerce, hous avons été avisés des conventions et engagements
suivants qui ont fait I'objet de l'autorisation préalable de votre conseil d’administration.

1. Rachat d’actions SergeFerrari Group a la société FERRARI PARTICIPATIONS

Le 29 septembre 2016, la Société a racheté, en bloc et hors marché, aupres de la Société Ferrari
Participations un total de 21.000 actions de la Société SergeFerrari Group pour le prix de 275.940 euros
Soit un prix unitaire de 13,14 euros.

Cette opération a été autorisée par le Conseil d’Administration réuni le 15 septembre 2016 aux fins de
couverture partielle du programme d’attribution gratuites d’actions qui a été décidé par le Conseil
d’Administration lors de sa séance du 15 juin 2016 et conformément aux pouvoirs qui lui ont été
conférés par I'’Assemblée Générale du 25 avril 2016.

Dirigeants concernés :

Sébastien FERRARI : Président de la Société Ferrari Participations et Président Directeur Général de la Société
SergeFerrari Group

Romain FERRARI : Directeur Général de la Société Ferrari Participations et Directeur Général Délégué de la
Société SergeFerrari Group

Philippe BRUN : Directeur Financier de Ferrari Participations et Directeur Général Délégué de SergeFerrari Group

2. Convention de prestation de services avec la Société Ferrari Participations

Prestataire : Société Ferrari Participations

Entrée en vigueur de la convention : 1°" Janvier 2015

Durée : 1 an renouvelable ensuite par tacite reconduction par période d’'un an.
Objet : conseils et assistances de la Société Ferrari Participations en matiere de :
- Stratégie et développement,

- Finance et gestion de trésorerie,

- Communication financiéere et relations investisseurs,

- Assistance en matiere de Propriété Intellectuelle : dépdt, protection et gestion des marques.
- Administration fiscale et gestion des assurances,

- Ressources humaines,

- Développement commercial,

- Développement industriel et qualité,

- Recherche & Développement,

- Développement durable et environnement.

Motifs justifiant de son intérét pour la société :
Ferrari Participations souhaite mettre en ceuvre une politique commune globale et cohérente au sein du
groupe, et a cette fin, définir les priorités stratégiques et les axes de développement du groupe en assurant



la coordination et la mise en ceuvre des actions en découlant tout en participant activement a I'animation
de la bénéficiaire, notamment par I’harmonisation et la centralisation d’un certain nombre de services
administratifs et organisationnels.

Ferrari Participations dispose de l'infrastructure suffisante et d’'un personnel qualifié a cet effet, ayant
principalement pour fonctions d’assurer des taches d’administration, de gestion du personnel, d’assistance
a la direction financiere et juridique, d’assistance en matiére de développement commercial, d’assistance
a la direction industrielle et qualité, en matiere de développement durable, de recherche et développement,
ou autres fonctions importantes et nécessaires a la bonne marche du groupe.

Rémunération :
Montant comptabilisé en charges pour 2016 : 293.315 euros HT

Dirigeants concernés :

Sébastien FERRARI : Président de la Société Ferrari Participations et Président Directeur Général de la Société
SergeFerrari Group

Romain FERRARI : Directeur Général de la Société Ferrari Participations et Directeur Général Délégué de la
Société SergeFerrari Group

Philippe BRUN : Directeur Financier de Ferrari Participations et Directeur Général Délégué de SergeFerrari Group

Conventions et engagements déja approuvés par I'assemblée générale

Conventions et engagements approuveés au cours d’exercices antérieurs dont I'exécution s’est
poursuivie au cours de I’exercice écoulé

En application de Il'article R.225-30 du code de commerce, nous avons été informés que I'exécution des
conventions et engagements suivants, déja approuvés par 'assemblée générale au cours d’exercices antérieurs,
s’est poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

1. Contrats de licence d’exploitation de la marque « SERGE FERRARI »

Concédant : Société SergeFerrari Group
Licenciées : Sociétés Serge Ferrari Japan et Serge Ferrari Brasil
Entrée en vigueur des conventions : 1¢" Janvier 2012

Durée : indéterminée
Taux de rémunération conventionnel : le taux de rémunération conventionnel, a compter du 1°" janvier
2014, est de 0,8 % du chiffre d'affaires annuel HT réalisé hors groupe FERRARI.

Montants comptabilisés en produits pour 2016
Serge FeITari JAPAN.........uuviiie ittt e e e a e e e s e e e e e s sebaraeeeeas 17.496 euros HT
Serge Ferrari Brasil ...........ooioiiiii e 3.784 euros HT

Nous vous informons que le Conseil d’Administration du 08 mars 2017 a décidé du déclassement de cette
convention.

Dirigeants concernés :

Sébastien FERRARI : Président de la Société Serge Ferrari Brasil, Director de la Société Serge Ferrari Japan, et
Président Directeur Général de la Société SergeFerrari Group

Romain FERRARI : Director de la Société Serge Ferrari Japan et Directeur Général Délégué de la Société
SergeFerrari Group.

Fait a Lyon et Villeurbanne, le 14 mars 2017

Les Commissaires aux Comptes

CABINET MARTINE
CHABERT

MARTINE CHABERT

MAZARS

PIERRE BELUZE




Rapport du Président du Conseil d’Administration sur le
gouvernement d’entreprise, les proceédures de gestion des risques
et le contrdle interne

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En application de I'article L.225-37 du Code de Commerce, le Président du Conseil d’Administration
rend compte dans son rapport sur le gouvernement d'entreprise, de la composition du Conseil
d’Administration et de I'application du principe de représentation équilibrée des femmes et des hommes
en son sein, des conditions de préparation et d’organisation de ses travaux, des éventuelles limitations
des pouvoirs du Directeur Général, des principes de détermination de la rémunération des mandataires
sociaux, des modalités relatives a la participation des actionnaires aux assemblées générales, des
procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place au sein du Groupe, ainsi que
de la publication des informations prévues a l'article L. 225-100-3 du Code de Commerce.

Le présent rapport a été communiqué au Comité d’Audit et approuvé par le Conseil d’Administration
lors de sa séance du 8 mars 2017.

1.1. Les principes de gouvernance

Dans sa séance du 30 avril 2014, le Conseil d’Administration a décidé d'adopter le code Middlenext
publié en décembre 2009 et révisé en septembre 2016. Ce code est disponible sur le site
www.middlenext.com.

Le Conseil d’Administration considére ce code de gouvernement d'entreprise comme adapté a
I'actionnariat familial de I'entreprise : le groupe familial Ferrari détient, au 31 décembre 2016, 69 % du
capital et 76% des droits de vote de la société SergeFerrari Group.

La Société entend appliquer I'intégralité des recommandations du code Middlenext : les modifications
du réglement intérieur qui résulterait des dispositions du code Middlenext dans sa version 2016 seront
examinées au cours de la réunion du Conseil d’Administration qui se tiendra le 7 juillet 2017. Le conseil,
conformément a la recommandation n°19 a procédé a I'examen des points de vigilance lors de sa
réunion du 8 mars 2017 et s’engage a les revoir réguliéerement.

1.1.1 Composition du Conseil d’Administration et de la Direction Générale

Le Conseil d’Administration de la société est composé de trois membres au moins et de dix-huit
membres au plus, sauf dérogation prévue par la loi. Les membres du Conseil d’Administration sont
nommeés par '’Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’Administration.

La durée des mandats d’administrateur a été fixée a 3 ans, renouvelable. Cette durée est adaptée aux
spécificités de I'entreprise, en conformité avec la recommandation n°9 du code Middlenext. Nul ne peut
étre nommé administrateur si, ayant dépassé I'age de 70 ans, sa nomination aurait pour effet de porter
a plus du tiers des membres du Conseil le nombre d’Administrateurs ayant dépassé cet age.

A la date d'établissement du présent document de référence, le Conseil compte 9 membres, dont 4
femmes et 5 administrateurs indépendants au sens des critéres fixés par le code : Mesdames Karine
GAUDIN, Carole DELTEIL de CHILLY et Caroline WEBER, Messieurs Bertrand NEUSCHWANDER et
Christophe GRAFFIN. Monsieur Bertrand CHAMMAS a informé le Président a l'issue de la réunion du
Conseil du 8 mars 2017 qu'il ne solliciterait pas le renouvellement de son mandat a I'’Assemblée
générale du 20 avril 2017 : le Président a vivement remercié Monsieur Bertrand CHAMMAS, qui avait
été nommé administrateur le 30 avril 2014, pour sa précieuse contribution au cours des quatre derniéres
années. Un administrateur, Madame Victoire FERRARI, représente les actionnaires familiaux.

Les nominations de Madame Carole DELTEIL de CHILLY et de Madame Caroline WEBER seront
soumises au vote de I'Assemblée Générale des actionnaires le 20 avril 2017.

La Direction Générale est composée de Monsieur Sébastien FERRARI, qui cumule les fonctions de
Président du Conseil d’Administration et de Directeur Général depuis le 30 avril 2014, et de Messieurs
Romain FERRARI (Directeur Général Délégué, en charge des projets industriels et de développement


http://www.middlenext.com/

durable), Philippe BRUN (Directeur Général Délégué en charge des finances, des achats et des
systemes d'informations) et Hervé TRELLU (Directeur Général Délégué, Senior VP Sales & Marketing,
en charge des ventes, du marketing, de la communication et de la supply chain). Messieurs Sébastien
FERRARI, Romain FERRARI et Philippe BRUN sont également administrateurs de SergeFerrari Group.
L’'appartenance au Comité d’audit et au Comité stratégique est précisée ci-apres.

Il est précisé que la société Ferrari Participations, principal actionnaire de la Société avec 61,9% du
capital n'est pas représentée directement, mais indirectement a travers Messieurs Sébastien FERRARI
et Romain FERRARI, respectivement Président et Directeur Général de Ferrari Participations.

Début du Echéance Comité Comité
Nom Fonction mandat du mandat  d’audit stratégique
Sébastien FERRARI Administrateur 30 avril 2014 AGOA 2019 Président
Président — directeur général CA 2017
Karine GAUDIN Administrateur 30 avril 2014 AGOA 2019 Présidente
Victoire FERRARI Administrateur 29 avril 2015 AGOA 2018 Membre
Bertrand CHAMMAS @ Administrateur 30 avril 2014 AGOA 2017 Membre
Bertrand Administrateur 30 avril 2014 AGOA 2017 Membre
NEUSCHWANDER
Romain FERRARI Administrateur 30 avril 2014 AGOA 2017 Membre
Directeur Général Délégué CA 2017
Philippe BRUN Administrateur 29 avril 2015 AGOA 2018 Membre
Directeur Général Délégué CA 2018 (jusqu'au
15/6/2016)
Christophe GRAFFIN Administrateur 29 avril 2015 AGOA 2018 Membre
Carole DELTEIL Administrateur 20 avril 2017 AGOA 2020
de CHILLY
Caroline WEBER Administrateur 20 avril 2017 AGOA 2020 Membre

@ Jusqu’au 8 mars 2017

Pour la premiére période de 3 années a compter du 30 avril 2014, le renouvellement des administrateurs
est intervenu par tiers tous les ans et par tirage au sort, conformément a la recommandation n°9 du
code Middlenext. C’est ainsi que le renouvellement des mandats de Madame Victoire FERRARI et de
Monsieur Philippe BRUN ont été soumis a I'approbation de ’Assemblée générale du 29 avril 2015 et
approuvé par celle-ci. L’Assemblée Générale du 25 avril 2016 a, dans le méme cadre, renouvelé pour
une durée de 3 années le mandat de Madame Karine GAUDIN et de Monsieur Sébastien FERRARI.
Les mandats de Messieurs Romain FERRAI, Bertrand NEUSCHWANDER seront soumis a
l'approbation de I'Assemblée Générale du 20 avril 2017. Pour la suite, les renouvellements
s'effectueront selon les conditions de I'article 14 des statuts par ancienneté de nomination.

Indépendance des administrateurs

La recommandation n°3 du code Middlenext prévoit de tester 5 critéres qui permettent de justifier de
l'indépendance des membres du Conseil, caractérisée par I'absence de relation financiére, contractuelle
ou familiale susceptible d’'altérer I'indépendance de jugement. En application de ces critéres, le Conseil
d’administration comptait, au 8 mars 2017, six membres indépendants sur 10. Compte tenu du non
renouvellement du mandat de Monsieur CHAMMAS a sa demande, le Conseil compte 9 membres dont
5 indépendants.
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Informations et renseignements individuels sur les mandataires sociaux et leur expertise

Conformément a la recommandation n°8 du code Middlenext, une information sur la biographie, la liste
des mandats exercés, I'expérience et la compétence de chaque administrateur est fournie ci-apres,
ainsi que lors de la nomination ou du renouvellement du mandat de chaque administrateur.

Sébastien FERRARI, né en 1959, de nationalité francaise,

Adresse professionnelle : ZI de la Tour-du Pin 38110 Saint Jean de Soudain (France)
Administrateur et Président-Directeur Général

Période d’exercice des fonctions et date d’expiration du mandat

Monsieur Sébastien FERRARI a été nommé administrateur par 'Assemblée Générale Ordinaire du 30
avril 2014, puis nommé en tant que Président-Directeur Général par le Conseil d’Administration du 30
avril 2014.

Pour la premiére période de 3 années a compter du 30 avril 2014, le renouveélement des administrateurs
intervient par tiers tous les ans et par tirage au sort. A ce titre, le mandat de Monsieur Sébastien
FERRARI a fait I'objet d’un vote au cours de la seconde Assemblée Générale tenue le 25 avril 2016 au
cours de cette premiére période de 3 années. En conséquence, le mandat de Monsieur Sébastien
FERRARI arrivera a expiration a ’Assemblée générale amenée a se tenir en 2019 pour statuer sur les
comptes annuels de 2018.

Biographie et expertise

Sébastien FERRARI a rejoint I'entreprise familiale dés 1980, pour prendre en charge le développement
du marketing et de l'international. Il a ét¢ membre du Conseil de Surveillance de Banque de Vizille
(devenue CM-CIC Capital Finance, qui détient CM-CIC Investissement) de 2002 a 2011.

Nature de tout lien familial existant entre les mandataires sociaux de SergeFerrari Group
Romain FERRARI (fréere) — Administrateur et Directeur Général Délégué de SergeFerrari Group
Victoire FERRARI (fille) — Administrateur de SergeFerrari Group

Mandats et fonctions actuels Groupe

Président de Serge Ferrari North America

Sole Director de Serge Ferrari Asia Pacific

Director de KK Serge Ferrari Japon

Président de Ferrari Participations

Président de FERRIMMO

Président de Immobiliere Ferrari

Représentant de Ferrari Participations, Président de Serge Ferrari sas
Représentant de Ferrari Participations, Président de Texyloop

Président de Ferfil Multifils en tant que représentant de Ferrari Participations
Président de Serge Ferrari Tersuisse

Président de Serge Ferrari AG

Président de Serge Ferrari Brasil

Chairman of the Board of Directors de la société Serge Ferrari India Private Limited
Président de Serge Ferrari Shanghai Co

Président de Serge Ferrari Deutschland GmbH

Président de Serge Ferrari Tekstil Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
Président de Ferramat Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

Administrateur de GIOFEX Group stl

Mandats et fonctions actuels Hors Groupe
Gérant de la SCEA Malherbe
Président de Ferrari Participations

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus
Néant



Karine GAUDIN, née en 1966, de nationalité francaise,

Adresse professionnelle : c/o COVED 392 Rue des Mercieres 69140 Rillieux La Pape

Période d’exercice des fonctions et date d’expiration du mandat
Madame Karine GAUDIN a été nommée administrateur par I’Assemblée Générale Ordinaire du 30 avril
2014.

Pour la premiére période de 3 années a compter du 30 avril 2014, le renouvélement des administrateurs
intervient par tiers tous les ans et par tirage au sort.

A ce titre, le mandat de Madame Karine GAUDIN a fait I'objet d'un vote au cours de la seconde
Assemblée Générale tenue le 25 avril 2016 au cours de cette premiere période de 3 années. En
conséquence, le mandat de Madame Karine GAUDIN arrivera a expiration a I'’Assemblée générale
amenée a se tenir en 2019 pour statuer sur les comptes annuels de 2018.

Madame Karine GAUDIN préside le Comité d’audit du groupe.

Biographie et expertise

Karine GAUDIN, apres I'école de commerce Audencia et un DESS en Stratégie a Dauphine, rejoint EY
pour des missions de commissariat aux comptes a Paris puis a Lyon. Elle y valide son dipldme d’Expertise
Comptable en rédigeant son mémoire sur la structuration de la démarche commerciale dans les cabinets
d’audit, dimension qu’elle développe chez EY au niveau local a Lyon puis en national. Elle rejoint ensuite
Germain & Maureau, cabinet de conseil en Propriété Intellectuelle, en tant que Secrétaire Général, puis
LAMY LEXEL Avocats Associés en tant que Directeur général salariée. Depuis mai 2015, Karine GAUDIN
est Directrice Innovation de la société COVED. Depuis plusieurs années, Karine GAUDIN s'investit
également dans les réseaux féminins pour aider a la mise en valeur des femmes dans leur cadre
professionnel.

Nature de tout lien familial existant entre les mandataires sociaux de SergeFerrari Group
Néant

Mandats et fonctions actuels Groupe
Néant

Mandats et fonctions actuels Hors Groupe
Administrateur de THERMADOR GROUPE (Euronext Paris — Compartiment C - FR0000061111 THEP)

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus
Néant

Victoire FERRARI, née en 1985, de nationalité francaise,

Adresse professionnelle : 60, route du casino — 74170 Saint Gervais les Bains
Administrateur

Période d’exercice des fonctions et date d’expiration du mandat

Madame Victoire FERRARI a été nommée administrateur par '’Assemblée Générale Ordinaire du 29
avril 2015. Le mandat de Madame Victoire FERRARI arrivera a expiration a I'’Assemblée générale
amenée a se tenir en 2018 pour statuer sur les comptes annuels de 2017.

Il est rappelé que pour la premiére période de 3 années a compter du 30 avril 2014, le renouvelement
des administrateurs intervient par tiers tous les ans et par tirage au sort. A ce titre, le mandat de Madame
Victoire FERRARI a fait I'objet d’'un renouvellement au cours de la premiére Assemblée Générale tenue
le 29 avril 2015 au cours de cette période de 3 années.

Madame Victoire FERRARI est membre du Comité d’audit du groupe.



Biographie et expertise
Victoire FERRARI, titulaire d’'un mastére ECE en marketing international, est coordinatrice événementiel
au sein du groupe Décathlon.

Nature de tout lien familial existant entre les mandataires sociaux de SergeFerrari Group
Sébastien FERRARI (pére) Administrateur et Président Directeur Général de SergeFerrari Group
Romain FERRARI (oncle) Administrateur et Directeur Général Délégué de SergeFerrari Group

Mandats et fonctions actuels Groupe
Néant

Mandats et fonctions actuels Hors Groupe
Néant

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus
Victoire & Nous (gérante) — Hors Groupe

Bertrand CHAMMAS, né en 1959, de nationalité francgaise,

Adresse professionnelle : c/o GERFLOR, 50 cours de la République 69627 Villeurbanne Cédex
Administrateur

Période d’exercice des fonctions et date d’expiration du mandat

Monsieur Bertrand CHAMMAS a été nommé administrateur par I’Assemblée Générale Ordinaire du 30
avril 2014. Le mandat de Monsieur Bertrand CHAMMAS arrive a expiration a '’Assemblée générale
amenée a se tenir en 2017 pour statuer sur les comptes annuels de 2016. Le renouvellement du mandat
de Monsieur CHAMMAS ne sera pas, a sa demande, proposé au vote de I’Assemblée générale du 20
avril 2017.

Monsieur Bertrand CHAMMAS a été membre du comité stratégique du groupe jusqu’au 8 mars 2017.

Biographie et expertise

Bertrand CHAMMAS est président-directeur général de Gerflor depuis 2003 aprés 12 années chez
'équipementier Valeo a des postes de direction opérationnelle (directeur commercial/marketing et
industriel) puis de direction générale. Bertrand CHAMMAS a une double formation d’ingénieur (Arts et
Métiers) et de management (ISA/HEC).

Nature de tout lien familial existant entre les mandataires sociaux de SergeFerrari Group
Néant

Mandats et fonctions actuels Groupe
Néant

Mandats et fonctions actuels Hors Groupe
Président-directeur général de Gerflor Floorings
Président de Manfloor

Président de Midfloor

Président de Topfloor

Président de Floor'in

Président de Gerflor

Président de SPM International
Président-directeur général de Gerflor Mipolam
Président-directeur général de Gerflor Polska
Président-directeur général de BCIC
Président-directeur général de Gerflor USA

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus
Néant



Bertrand NEUSCHWANDER, né en 1962, de nationalité francaise

Adresse professionnelle : c/o GROUPE SEB — Campus SEB — 112, Chemin du Moulin Carron — CS
90229 — 69134 ECULLY Cedex France
Administrateur

Période d’exercice des fonctions et date d’expiration du mandat

Monsieur Bertrand NEUSCHWANDER a été nommé administrateur par I'Assemblée Générale
Ordinaire du 30 avril 2014. Le mandat de Monsieur Bertrand NEUSCHWANDER arrive a expiration a
I’Assemblée générale amenée a se tenir en 2017 pour statuer sur les comptes annuels de 2016.

Il est rappelé que pour la premiére période de 3 années, le renouvélement des administrateurs
interviendra par tiers tous les ans et par tirage au sort. Le renouvellement du mandat d’administrateur
de Monsieur Bertrand NEUSCHWANDER, qui prendra fin a l'issue de I'Assemblée Générale qui
statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2019, sera soumis au vote de I’Assemblée
Générale du 20 avril 2017.

Monsieur Bertrand NEUSCHWANDER est membre du comité stratégique du groupe.

Biographie et expertise

Bertrand NEUSCHWANDER est Directeur Général Délégué du Groupe SEB depuis 2014. Ingénieur
INA Paris-Grignon et titulaire d'un MBA de 'INSEAD, Bertrand NEUSCHWANDER a débuté sa carriere
chez Arthur Andersen & Cie, puis Apax Partners & Cie. Il a ensuite été Président-directeur général du
Groupe Aubert, puis Directeur Général du Groupe Devanlay-Lacoste. En 2010, il rejoint le Groupe SEB
en tant que Directeur Général Adjoint, en charge des activités du Groupe. En 2011, il prend la
Présidence de la société Seb Alliance, structure d’investissement du Groupe SEB dans les start-ups a
fort contenu technologique.

Nature de tout lien familial existant entre les mandataires sociaux de SergeFerrari Group
Néant

Mandats et fonctions actuels Groupe
Néant

Mandats et fonctions actuels Hors Groupe

Directeur général délégué de SEB SA (France) - Euronext Paris Compartiment A - FR0000121709
Président de SEB Alliance (SAS — France)

Administrateur de OBH NORDICA Denmark A/S (Danemark)

Administrateur de OBH NORDICA OBH NORDICA Group AB (Suéde)

Administrateur de OBH NORDICA OBH NORDICA Norway AS (Norvege)

Administrateur de OBH NORDICA Fastighets AB (Suéde)

Administrateur de OBH NORDICA Finland Oy (Finlande)

Administrateur de Zhejiang Supor Co ltd (Chine)

Administrateur Husgvarna AB (Suede)

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus (tous hors Groupe)
Membre du Directoire de Devanlay SA

Administrateur de Orosdi

Administrateur de Maharaja

Romain FERRARI, né en 1960, de nationalité francaise,

Adresse professionnelle : ZI de la Tour-du Pin 38110 Saint Jean de Soudain (France)
Administrateur et Directeur Général Délégué

Période d’exercice des fonctions et date d’expiration du mandat

Monsieur Romain FERRARI a été nommé administrateur par 'Assemblée Générale Ordinaire du 30
avril 2014. Le mandat de Monsieur Romain FERRARI arrive a expiration a ’Assemblée générale
amenée a se tenir en 2017 pour statuer sur les comptes annuels de 2016.



Pour la premiére période de 3 années a compter du 30 avril 2014, le renouvélement des administrateurs
intervient par tiers tous les ans et par tirage au sort. Le renouvellement du mandat d’administrateur de
Monsieur Romain FERRARI, qui prendra fin a l'issue de I’Assemblée Générale qui statuera sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2019, sera soumis au vote de '’Assemblée Générale du 20
avril 2017.

Biographie et expertise

Romain FERRARI est dipldmé du brevet d’Officier Polyvalent de la Marine Marchande. De 1985 a 1990
il exerce le métier d’'ingénieriste au sein d’une filiale de Technip avant de rejoindre I'entreprise familiale
en 1990, pour prendre en charge la responsabilité des process et projets industriels et de
développement durable.

Nature de tout lien familial existant entre les mandataires sociaux de SergeFerrari Group
Sébastien FERRARI (frere) — Administrateur et Président - Directeur Général de SergeFerrari Group
Victoire FERRARI (niéce) — Administrateur de SergeFerrari Group

Mandats et fonctions actuels Groupe

Directeur Général de Ferrari Participations
Vice-Président de Serge Ferrari North America
Director de KK Serge Ferrari Japon

Directeur Général de Serge Ferrari sas
Président de CI2M

Directeur Général de Immobiliere Ferrari
Administrateur de Ferfil Multifils
Administrateur de Serge Ferrari Tersuisse
Administrateur de Serge Ferrari AG

Mandats et fonctions actuels Hors Groupe
Néant

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus
Néant

Philippe BRUN, né en 1960, de nationalité francaise,

Adresse professionnelle : ZI de la Tour-du Pin 38110 Saint Jean de Soudain (France)
Administrateur et Directeur Général Délégué

Période d’exercice des fonctions et date d’expiration du mandat

Monsieur Philippe BRUN a été nommé administrateur par I'Assemblée Générale Ordinaire du 29 avril
2015. Le mandat de Monsieur Philippe BRUN arrive a expiration a I'’Assemblée générale amenée a se
tenir en 2018 pour statuer sur les comptes annuels de 2017.

Pour la premiére période de 3 années a compter du 30 avril 2014, le renouveélement des administrateurs
intervient par tiers tous les ans et par tirage au sort. A ce titre, le mandat de Monsieur Philippe BRUN a
fait I'objet d’'un vote au cours de la premiére Assemblée Générale tenue le 29 avril 2015 au cours de
cette premiére période de 3 années.

Biographie et expertise

Philippe BRUN a rejoint SergeFerrari Group en 2011 aprées avoir exercé des responsabilités de direction
générale et financiére de sociétés cotées (IMS International Metal Service — Membre du Directoire,
BOIRON — Directeur Général Délégué Adjoint). Philippe BRUN est dipldbmé de 'EM Lyon et de la Société
Francaise des Analystes Financiers (SFAF).

Nature de tout lien familial existant entre les mandataires sociaux de SergeFerrari Group
Néant



Mandats et fonctions actuels Groupe

Membre du Board of Directors de Serge Ferrari North America
Administrateur de Ferfil Multifils

Administrateur de Serge Ferrari Tersuisse

Administrateur de Serge Ferrari AG

Director de Serge Ferrari India Private Limited

Director de Serge Ferrari Shanghai Co

Director de Serge Ferrari Tekstil Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
Director de Ferramat Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
Geschaftsfihrer de Serge Ferrari Deutschland GmbH

Director de GIOFEX Group srl

Administrateur et Directeur Général de la société GIOFEX France
Geschaftsfihrer de GIOFEX Deutschland GmbH

Director de GIOFEX Bulgaria

Director de GIOFEX UK

Director de GIOFEX Slovakia

Mandats et fonctions actuels Hors Groupe
Néant

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus (tous hors Groupe)
Membre du Directoire d'IMS International Metal Service

Christophe GRAFFIN, né en 1959, de nationalité francaise

Adresse professionnelle : 23, rue du vieux Collonges 69660 Collonges au Mont d’Or (France)
Administrateur

Période d’exercice des fonctions et date d’expiration du mandat

Monsieur Christophe GRAFFIN a été coopté en tant qu’administrateur par le Conseil d’Administration
du 9 décembre 2015. Cette cooptation a été soumise au vote des actionnaires et ratifiée par I’Assemblée
Générale du 25 avril 2016.

Biographie et expertise

Christophe GRAFFIN a exercé de nombreuses responsabilités de direction générale ou opérationnelle
chez Valeo, Entrelec, Pirelli Cables et Systemes et SONEPAR, tant en France qu'a l'international, et
notamment en Asie. Christophe GRAFFIN dispose d’'une expertise importante dans les transformations
d’organisations (développement, croissance externe, re-engineering). Christophe GRAFFIN est diplomé
de 'TENSAM et de 'ESSEC.

Monsieur Christophe GRAFFIN est membre du Comité d’audit du groupe.

Nature de tout lien familial existant entre les mandataires sociaux de SergeFerrari Group
Néant

Mandats et fonctions actuels Groupe
Néant

Mandats et fonctions actuels Hors Groupe
Néant

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus (Groupe)
Représentant de bpifrance au Conseil d’Administration de SergeFerrari Group (18 mars 2015 — 9
décembre 2015)

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus (hors Groupe)
Président de smartINST SAS



Carole DELTEIL de CHILLY, née en 1947, de nationalité francaise

Adresse professionnelle : ALGOE, 9bis, route de Champagne, 69134 Ecully (France)
Administrateur

Période d’exercice des fonctions et date d’expiration du mandat

Madame Carole DELTEIL de CHILLY a été pressentie en tant gu’'administrateur par le Conseil
d’Administration du 13 décembre 2016. Cette nomination sera soumise au vote des actionnaires lors
de '’Assemblée Générale du 20 avril 2017.

Biographie et expertise

Psychologue de formation, Carole DELTEIL de CHILLY a commencé sa carriére dans le recrutement
et le développement des ressources humaines chez Rank Xerox. Carole DELTEIL de CHILLY fonde
l'activité « Executive Search » au sein du groupe de conseil en management d’Algoé en 1975, dont elle
est Directrice Générale Déléguée.

Dans ce cadre, elle est membre fondateur de I'organisation internationale Stanton Chase et Managing
Director pour les bureaux francais de Lyon et de Paris

Nature de tout lien familial existant entre les mandataires sociaux de SergeFerrari Group
Néant

Mandats et fonctions actuels Groupe
Néant

Mandats et fonctions actuels Hors Groupe
Administrateur de la société Algoe
Administrateur de I'’Association « Les Biennales de Lyon » en tant que membre qualifié

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus (Groupe)
Néant

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 dernieres années et échus (hors Groupe)
Néant

Caroline WEBER, née en 1960, de nationalité francaise

Adresse professionnelle : MiddleNext. Palais Brongniart 28, place de la Bourse 75002 Paris
Administrateur

Période d’exercice des fonctions et date d’expiration du mandat

Madame Caroline WEBER a été pressentie en tant qu’administrateur par le Conseil d’Administration du
8 mars 2017. Cette nomination sera soumise au vote des actionnaires lors de 'Assemblée Générale du
20 avril 2017.

Biographie et expertise

Caroline WEBER a exercé des fonctions financieres et/ou de direction chez IBM France, Groupe GMF
Assistance Internationale, Chaine et Trame, Cars Philibert. Depuis 2007, Caroline WEBER est directrice
générale de Middlenext.

Caroline WEBER est diplomée d'HEC et titulaire d’'un DEA d’Etudes politiques et d'une licence d’anglais.

Madame Caroline WEBER est membre du Comité d’audit du groupe.

Nature de tout lien familial existant entre les mandataires sociaux de SergeFerrari Group
Néant

Mandats et fonctions actuels Groupe
Néant



Mandats et fonctions actuels Hors Groupe

Directrice générale de Middlenext

Administrateur de GL Events

Administrateur de Toupargel groupe

Administrateur de Herige

Administrateur de la Fondation d'entreprise CMA-CGM
Administrateur de Europeanlssuers

Administrateur de Lyon Pole Bourse

Vice -présidente de I'Observatoire des PME-ETI cotées en bourse
Membre du comité d’orientation de Proxinvest

Membre du collége du Haut Conseil du Commissariat aux Comptes (H3C)
Gérante de Suka eurl

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus (Groupe)
Néant

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus (hors Groupe)
Administrateur de la Société des Lecteurs du Monde

Administrateur du CIDFF du Rhéne (Centre d'information des femmes et des familles).
Membre du conseil de surveillance de Toupargel SAS

1.1.2 Déclarations concernant les membres du Conseil d’administration et le Direction
Générale

Absence de condamnation pour fraude, faillite, sanctions publiques au cours des 5 derniéres années.
A la connaissance de la Société, aucun des membres du Conseil et de la Direction générale, n'a fait
I'objet, au cours des cing derniéres années, de condamnation pour fraude, ou n'a été associé a une
faillite, mise sous séquestre ou une liquidation judiciaire, ni fait I'objet d'une incrimination ou sanction
publique officielle prononcée par une autorité statutaire ou réglementaire, ni n'a été empéché par un
tribunal d’agir en qualité de membre d’'un organe d’administration, de direction ou de surveillance d’'un
émetteur, ou d'intervenir dans la conduite des affaires d’un émetteur.

Contrats de services

A la connaissance de la Société, aucun mandataire social n'est lié a la Société ou a I'une de ses filiales

par un contrat de services, a I'exception des conventions énoncées ci-apres :

e La Société est liée a sa société-mére Ferrari Participations par un contrat de prestation de services
entré en vigueur le 1¢" janvier 2012 dont les conditions et modalités sont exposées dans le rapport
des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées.

Les rémunérations percues par les dirigeants au titre de cette convention figurent au paragraphe
3.2.2.

e La Société est liée aux sociétés Serge Ferrari sas, Serge Ferrari AG, Serge Ferrari Tersuisse, KK
Serge Ferrari Japan, Serge Ferrari North America, Serge Ferrari Asia Pacific, Serge Ferrari Brasil,
Serge Ferrari India Private Ltd et Serge Ferrari Shanghai Co, par un contrat de licence de la marque
« Serge Ferrari » qui a pris effet au 1°" janvier 2012 (ou a la date de constitution des filiales si celle-
ci est postérieure au 1° janvier 2012) et dont les conditions et modalités sont exposées dans le
rapport spécial des commissaires aux comptes

e La Société est liée a la société Serge Ferrari sas par une convention de gestion centralisée de
trésorerie entrée en vigueur le 1" janvier 2012.

Ces conventions ont été soumises au dispositif de contrdle des conventions réglementées prévu par

les articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce.

Conflit d’'intéréts et conventions auxquelles les mandataires sont intéressés

A la connaissance de la Société, et au jour d'établissement du présent rapport, il n’existe pas de conflit
potentiel d’'intéréts entre les devoirs a I'égard de la Société de Mesdames Karine GAUDIN, Carole
DELTEIL de CHILLY et Caroline WEBER et de Messieurs Bertrand NEUSCHWANDER et Christophe
GRAFFIN, administrateurs non membres du groupe familial Ferrari et leurs intéréts privés ou d'autres
devoirs. Messieurs Sébastien FERRARI et Romain FERRARI sont en outre respectivement Président



et Directeur Général de la société Ferrari Participations, actionnaire détenant plus de 50% du capital et
des droits de vote de la Société. Monsieur Philippe BRUN est lié a la société Ferrari Participations,
société-meére de la Société, par un contrat de travail.

Les participations dans la Société détenues, directement ou indirectement par les mandataires sociaux
sont détaillées au paragraphe 5.1.1. du présent Document de référence.

Un conflit d'intérét potentiel concerne les locaux loués par des sociétés du Groupe aux SC| CLOMECA,
SRF, LA ROCHE et SETIMM et par la société IMMOBILIERE FERRARI SAS, détenues par certains
dirigeants et mandataires sociaux de la Société. En effet, ces SCI sont détenues a 100% par la société
FERRIMMO, qui est elle-méme détenue a hauteur de 66,7% par Sébastien FERRARI et & hauteur de
33,30% par Romain FERRARI via Ferrari Participations.

En 2014, afin de gérer cette situation de conflit d'intérét potentiel, la Société a demandé un avis d’expert
immobilier sur la valeur locative des locaux loués par ces sociétés a des sociétés du Groupe. Cette
mission a conclu que les loyers pratiqués sont conformes avec les conditions de marché. Se reporter
également au paragraphe 19.1.2.4. du Document de base enregistré le 20 mai 2014 sous le numéro | .
14-032). Depuis cette date, la revalorisation des loyers a suivi l'indice du co(t a la construction, ou a été
proportionnée aux travaux réalisés par le bailleur & la demande du locataire.

Le conseil d’administration a adopté un réglement intérieur dont un article relatif a la « Prévention des
conflits d'intéréts » prévoit I'obligation pour un administrateur se trouvant dans une telle situation
d’informer complétement et immédiatement le conseil d’administration de tout conflit d’intéréts réel ou
potentiel qu'il pourrait avoir dans le cadre de ses fonctions d'administrateur, afin notamment de
déterminer s'il doit s’abstenir des débats et/ou de voter les délibérations concernées.

Le reglement intérieur du Conseil d’Administration rappelle les regles de déontologie que doivent suivre
les membres du Conseil. Au moment de leur nomination, chaque Administrateur est sensibilisé aux
responsabilités qui lui incombent, a 'observation des régles de déontologie et de non-cumul relatives a
son mandat, a I'information du Conseil en cas de survenance de situation de conflit d'intérét, a la
nécessaire assiduité aux réunions du Conseil et a la confidentialité des débats qui s’y déroulent.

Le conseil d’'administration peut recommander a un administrateur en fonction dont il estime qu’il est en
situation de conflit d'intéréts avérée et permanente ou quasi-permanente, de présenter sa démission.

Restrictions concernant la cession des actions

A la connaissance de la société, et au jour d'établissement du présent rapport, il n'existe pas
d'’engagement pris par des membres du Conseil d’administration concernant la cession ou la
conservation de titres de la Société.

1.1.3. Organisation et fonctionnement des organes d’administration et de direction

Organisation et fonctionnement du Conseil d’Administration (article 14 et suivants des statuts)

La Société est administrée par un Conseil d’Administration dont le Président, Monsieur Sébastien
FERRARI, est également Directeur Général. La réunion des fonctions de Président du Conseil
d’Administration et de Directeur Général a en effet été décidée par le Conseil d’Administration lors de
sa séance du 30 avril 2014 comme plus adaptée au mode d’organisation de I'entreprise.

Monsieur Sébastien FERRARI est assisté dans ses fonctions par Monsieur Romain FERRARI, Directeur
Général Délégué depuis le 30 avril 2014, en charge des process, des projets industriels et de
développement durable, par Monsieur Philippe BRUN, Directeur Général Délégué depuis le 30 avril
2014, en charge des finances, des achats et des systémes d’information et par Monsieur Hervé
TRELLU, Directeur Général Délégué depuis le 15 septembre 2016, en charge des ventes du marketing
et de la supply-chain.

En sa qualité de Président, Monsieur Sébastien FERRARI organise et dirige les travaux du Conseil
d’Administration dont il rend compte a I'Assemblée générale des actionnaires. Il veille au bon
fonctionnement des organes de la Société et s’assure que les Administrateurs sont en mesure de
d’exercer leur mandat.



Missions du Conseil d’Administration (article 16 de statuts et 2 du Réglement intérieur)

Conformément a son réglement intérieur adopté le 30 avril 2014, le Conseil d’Administration détermine
les orientations de l'activité de la Société et veille & leur mise en ceuvre. Le Conseil d’Administration
recoit une information périodique, soit directement, soit par l'intermédiaire de ses comités, sur tout
évenement significatif pour la conduite des affaires de la Société.

Le Conseil d’Administration se réunit au moins quatre fois par an sur convocation de son Président ou
du tiers au moins de ses membres, huit jours ouvrables avant la séance, sauf cas d’'urgence, par tous
moyens ou verbalement. Tous les documents nécessaires pour informer les administrateurs sur les
points & l'ordre du jour sont joints & la convocation ou remis dans un délai raisonnable, préalablement
a la réunion.

Reglement intérieur

Le réglement intérieur a été adopté le 30 avril 2014, en conformité avec la recommandation n°7 du code
Middlenext : il précise le role du Conseil, sa composition et les criteres permettant d’apprécier
lindépendance de ses membres, les regles de son fonctionnement ainsi que les conditions de
préparation de ses réunions.

Le réglement intérieur rappelle en outre les droits et devoirs des administrateurs dans I'exercice de leur
mandat. Il est consultable & l'adresse http://www.sergeferraribourse.com/serge-ferrari/reglement-
interieur-du-ca.html. En conformité avec la recommandation n°1 du code Middlenext (Déontologie des
membres du Conseil), le réglement intérieur reprend dans son article 4 les droits et obligations des
membres du Conseil d’Administration : connaissance et respect des textes reglementaires, respect de
l'intérét social, efficacité du conseil d’administration, liberté de jugement, obligation de diligence,
obligation de confidentialité. Le méme article précise également, en conformité avec la recommandation
n°2 du code Middlenext que tout administrateur ou tout candidat a la nomination a un poste de membre
du conseil d’administration doit informer complétement et immédiatement le conseil d’administration de
tout conflit d’intéréts réel ou potentiel qu’il pourrait avoir dans le cadre de ses fonctions d’administrateur,
afin notamment de déterminer s'il doit s’abstenir des débats et/ou de voter les délibérations concernées.
Le reglement intérieur sera, le cas échéant, amendé par le Conseil d’administration lors de sa réunion
du 7 juillet 2017, pour mise en conformité avec le code Middlenext dans sa version de septembre 2016.

Limitations apportées aux pouvoirs du Président-Directeur Général et des Directeurs Généraux
délégués par le Conseil d’Administration.

Dans les limites de I'objet social et des limitations prévues par la Loi, les dirigeants sont investis des
pouvoirs les plus étendus, sans limitation.

Travaux du Conseil d’Administration au titre de 'année 2016.

Au cours de I'année 2016, le Conseil d’Administration s’est réuni cing fois, se conformant ainsi a la
recommandation n°5 de Miidlenext. Le Président du Conseil a présidé la totalité des réunions, le taux
de participation de I'ensemble des membres s’est établi & 82,9%. La marche des affaires, la situation
financiere du groupe, sa politique de développement et ses projets ont régulierement fait I'objet
d’échanges au sein du conseil.

Le Conseil d’Administration a notamment arrété les comptes annuels au 31 décembre 2015 et revu les
comptes intermédiaires au 30 juin 2016. Lors de chacune des réunions du Conseil, un point a été fait
sur la marche des affaires du groupe. Un point d’avancement sur le plan stratégique du Groupe,
notamment la segmentation et le dimensionnement des marchés, les priorités par pays, le renforcement
des effectifs commerciaux, I'évolution du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie nette, a
régulierement fait I'objet d’échanges au sein du Conseil d’Administration.

Le 15 juin 2016, le Conseil d’administration a examiné et approuvé les modalités de mise en ceuvre du
programme d’attribution gratuite d’actions dont le principe avait été soumis au vote de I'Assemblée
Générale du 25 avril 2016.

Au cours de cette méme réunion, le Conseil d’Administration a pris connaissance des actions mises en
ceuvre dans le prolongement de I'évaluation par le Conseil d’Administration de son fonctionnement et
de celui de ses comités, en application des recommandations n°11 et n°4 du code Middlenext. Les
éléments qui étaient soumis a I'évaluation des administrateurs portaient sur la composition du Conseil
d’administration, ses réunions, I'encadrement, le fonctionnement et l'accompagnement des
administrateurs, le Comité d’audit, le Comité stratégique et l'intégration de nouveaux dirigeants et
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administrateurs. Les critéres ont recu une évaluation favorable ou trés favorable de la part des
administrateurs (les mandataires sociaux n'ayant pas pris part a I'évaluation).

Lors de sa réunion du 15 septembre 2016, le Conseil d’administration a examiné et approuvé les
conditions de la prise de participation de 51% du capital de la société GIOFEX Group srl.

Au cours de sa réunion du 13 décembre 2016, et en application des dispositions de la réforme de I'audit
Iégal, le Conseil d’Administration a recueilli les conclusions et la recommandation du Comité d’audit a
la suite de la procédure d'appel d’offres conduite pour la proposition d'un co-commissaire aux comptes
pour la société Serge Ferrari SAS, filiale principale de la Société SergeFerrari Group. Le Conseil
d’Administration a suivi la proposition formulée par la Comité d’audit.

En conformité avec la recommandation n°14 du code Middlenext, le conseil a été informé et a débattu,
lors de sa réunion du 8 mars 2017, des dispositions prises par les mandataires sociaux représentants
du groupe familial pour faire face a une incapacité soudaine ou une vacances imprévisible. Le conseil
compte en son sein Victoire FERRARI, respectivement fille et niece de Sébastien FERRARI et de
Romain FERRARI. Le plan de succession des dirigeants mandataires sociaux fera I'objet d’'une
actualisation annuelle.

Le Consell, conformément a la recommandation n°19, a également pris connaissance des points de
vigilance du code Middlenext et s’engage a les revoir régulierement.

Direction Générale (article 19 des statuts)

Par décision en date du 30 avril 2014, le Conseil d’administration a choisi de ne pas dissocier les
fonctions de président et de directeur général en nommant Monsieur Sébastien FERRARI Président-
Directeur Général. Le Conseil a également procédé le 30 avril 2014, a la nomination de Messieurs
Romain FERRARI et Philippe BRUN en tant que Directeurs Généraux Délégués. Le 15 septembre 2016,
le Conseil d’administration a procédé a la nomination de Monsieur Hervé TRELLU en tant que Directeur
Général Délégué, en charge des ventes, du marketing et de la supply-chain.

La limite d'age est fixée a 70 ans. Le Directeur général et les Directeurs généraux délégués sont
révocables a tout moment par le Conseil d’administration. Le Directeur Général et les Directeurs
généraux délégués sont investis des pouvoirs les plus étendus pour agir au nom de la Société.

Relations avec les Actionnaires

Conformément a la recommandation n°12 du code Middlenext, les dirigeants de la société s’assurent
gue les conditions du dialogue avec les actionnaires sont réunies. A ce titre, les actionnaires présents
ou représentés lors de I'’Assemblée Générale du 25 avril 2016 représentaient 84% des droits de vote
totaux ; hors groupe familial, les actionnaires présents ou représentés totalisaient 46% du total des
droits de vote détenus par les actionnaires extérieurs au Groupe familial. La totalité des résolutions
présentées au suffrage des actionnaires a été approuvé par 94% ou plus des suffrages exprimés.

Les dirigeants veillent a rencontrer les actionnaires significatifs qui en expriment la demande.

Composition, fonctionnement et activités des Comités du Conseil d’Administration

En conformité avec la recommandation n°6 du Code Middlenext, le conseil a décidé de constituer un
Comité d’audit et un Comité stratégique.

Comité d’audit

Le Comité d'audit a été institué le 30 avril 2014, a I'occasion de la premiére réunion du Conseil
d’Administration.

Le Comité d’audit se réunit de deux a quatre fois par an, sur convocation de son Président ou a la
demande du Président du Conseil d’Administration pour traiter des procédures d'élaboration de
linformation financiere, de l'efficacité des systéemes d’information et du contréle des informations
comptables et financieres périodiques. Le Comité d'audit émet une recommandation sur les
commissaires aux comptes proposeés a la désignation par I'’Assemblée générale.

En 2016, le Comité s’est réuni cing fois avec un taux de présence de 100%.

Le Comité d’audit comprend trois membres, dont deux sont réputés indépendants au sens du code de
gouvernement d'entreprise et présentent des compétences particulieres en matiére, comptable,
financiere et de communication dans une entreprise cotée. Le Conseil d’Administration désigne le
Président, lequel conduit les travaux du comité.



Au jour d’établissement du présent rapport, le Comité d’audit comprend trois membres, Mesdames
Karine GAUDIN (Président et membre indépendant) et Victoire FERRARI et Monsieur Christophe
GRAFFIN. Madame Caroline WEBER, pressentie administrateur par la Conseil d’Administration le 8
mars 2017, rejoindra le Comité d’audit a partir de sa premiére réunion a tenir au cours de I'exercice
2017.

Le Comité d’Audit entend, en sa qualité de directeur financier, le Directeur Général Délégué en charge
des finances et des systemes d’information, la Responsable des comptes Groupe et le financial analyst
en charge de I'audit interne. Les membres du Comité d’audit regoivent les conclusions des travaux des
commissaires aux comptes sur les comptes intermédiaires et annuels. Pour I'exercice de sa mission, il
a acces a toutes les informations, documents et peut auditionner tout responsable de la Société. Le
Comité d'audit rend compte de ses missions au Conseil d’Administration.

Le Comité d’Audit s’est réuni cing fois en 2016 :

- le 9 mars pour 'examen des comptes annuels 2015 ;

- le 15 juin pour examiner I'étendue des travaux d’'audit a réaliser en 2016 et le budget des honoraires
d’audit ;

- le 8 septembre pour I'examen des comptes semestriels au 30 juin 2016 ;

- le 3 octobre pour prendre connaissance des dispositions portant sur la réforme de I'audit Iégal,
conséquence de I'Ordonnance du 17 mars 2016 transposant la Directive européenne 2014/56/UE,
d’application au plan national & compter du 17 juin 2016 ;

- le 6 décembre 2016 pour auditionner les trois candidats sélectionnés dans le cadre du renouvellement
du mandat de I'un des co-commissaires aux comptes de la société Serge Ferrari SAS.

Comité stratégique

Le Comité Stratégique a pour mission dexprimer aux dirigeants et actionnaires ses avis et
recommandations sur :

- I'examen des axes stratégiques du Groupe, les informations sur les tendances des marchés,
I'évaluation de la recherche, la revue de la concurrence et les perspectives moyen et long terme qui en
découlent ; la validation du projet d’entreprise a dix ans, et

- I'étude des projets de développement du Groupe, notamment en matiére de croissance externe et,
en particulier, sur les opérations d’acquisition ou de cession de filiales et de participations ou d’autres
actifs, d'investissement et d’endettement, pour un montant unitaire supérieur a 10 millions d’euros, et

- 'examen des aspects patrimoniaux et actionnariaux du Groupe.

Le Comité Stratégique se réunit a I'initiative de son Président ou, en cas d’empéchement, du
Président de SergeFerrari Group sur un ordre du jour fixé par I'auteur de la convocation. Il se réunit en
principe quatre a cing fois par an. La convocation peut se faire par tous moyens, y compris verbalement.
Le Président du Comité pourra, a titre exceptionnel et en fonction des thémes abordés, autoriser un ou
plusieurs membres du Comité a participer a une réunion par téléphone ou visioconférence. Il ne peut
valablement se réunir que si la moitié de ses membres au moins sont présents ou réputés présents.
Les avis et recommandations du Comité seront adoptés a la majorité simple des membres du Comité
présents. Le Comité stratégique rend compte de ses travaux au Conseil d’'administration.

Le Comité stratégique s’est réuni a quatre reprises en 2016 avec un taux de présence de 90%. Monsieur
Eric VERIN, membre du Comité stratégique non administrateur, est invité a participer aux réunions de
ce comité depuis sa création en 2013. Monsieur Hervé TRELLU est invité & participer aux travaux du
Comité stratégique depuis le 15 juin 2016.



1.2. Rémunérations et Avantages

1.2.1. Définition et transparence de la rémunération

La Société se conforme a la recommandation n°13 du code Middlenext pour la détermination des
rémunérations des mandataires sociaux : les principes de détermination de ces rémunérations
répondent aux critéres d’exhaustivité, d’équilibre, de benchmark, de cohérence, de lisibilité des regles,
de mesure et de transparence.

Les mandataires sociaux dirigeants de SergeFerrari Group pergoivent une indemnité de mandat social.
lls ne percoivent aucun jeton de présence au titre de leur fonction d’administrateur.

Les principes et régles arrétés par le Conseil d’Administration qui déterminent les rémunérations et
avantages accordés aux mandataires sociaux dirigeants sont les suivants :

e rémunération fixe mensuelle liquidée sur 12 mois

e rémunération variable annuelle, attribuée en fonction de I'atteinte d’objectifs de performance :

- collectifs et quantitatifs, pour 40% au maximum du total de la rémunération variable (en 2016,
le niveau budget des free cash flows consolidés) ;

- individuels et quantitatifs pour 40% au maximum du total de la rémunération variable.

- Individuels et qualitatifs pour 20% au maximum du total de la rémunération variable.

Les criteres individuels sont relatifs aux domaines de responsabilité propres de chacun des mandataires
sociaux

Jusqu’'en 2016, la rémunération variable pouvait étre versée au 30 septembre et au 31 mars,
postérieurement a la tenue du Conseil amené a arréter les comptes semestriels et annuels, lorsque le
ou les criteres d'attribution concernés portaient sur un indicateur financier. A partir du 1¢" janvier 2017,
et en application des dispositions de la Loi Sapin 2 du 10 décembre 2016, les rémunérations variables
seront versées postérieurement a la tenue de I’Assemblée Générale Annuelle qui statuera sur les
comptes de I'exercice clos.

La rémunération variable annuelle peut varier entre 0% et 50% de la rémunération fixe annuelle en
fonction de la performance effectivement constatée. Pour des raisons de confidentialité, le niveau
d’atteinte de chaque critere d'attribution n'est pas communiqué.

Les objectifs individuels chiffrés ne sont pas publiés pour des questions de confidentialité.
Les critéres quantitatifs retenus au titre de I'année 2016 pour les mandataires sociaux pour I'attribution
de la rémunération variable sont précisés ci-dessous

Monsieur Sébastien Ferrari

- progression de chiffre d’affaires vs 2015

- amélioration du BFR non opérationnel

- amélioration de la rentabilité de I'activité de valorisation de fibres PET recyclées

Monsieur Romain Ferrari
- atteinte du budget 2016 de free cash flows
- mise en ceuvre du plan d’amélioration continue

Monsieur Philippe Brun
- atteinte du budget 2016 de free cash flows
- amélioration du BFR opérationnel et non-opérationnel

Ces criteres peuvent également comprendre des critéres qualitatifs non publics, préétablis et définis de
maniéere précise.



e Mise a disposition d’un véhicule de fonction

La définition de la rémunération des mandataires sociaux a fait I'objet d’'un examen par le Conseil
d’Administration du 18 mars 2015. Cette définition des rémunérations n'a pas connu d’évolution en
2016. Le Conseil d’Administration avait également apprécié, lors de cette méme réunion, I'opportunité,
le cas échéant, du cumul du contrat de travail et du mandat social des administrateurs mandataires
sociaux, en application de la recommandation n°15 du code Middlenext. Lors de sa réunion du 8 mars
2017, le conseil a inscrit a I'ordre du jour de sa prochaine réunion du 7 juillet 2017 I'actualisation de son
reglement intérieur de son Conseil d’'administration. Le reéglement intérieur du Conseil d’administration
est accessible sur le site de la société a Il'adresse http://www.sergeferraribourse.com/serge-
ferrari/reglement-interieur-du-ca.html

L'Assemblée générale du 20 avril 2017 a fixé & 160 000 euros le montant global maximum des jetons
de présence pouvant étre alloués aux administrateurs non dirigeants mandataires sociaux : les jetons
de présence sont exclusivement proportionnels a la participation effective aux réunions du Conseil
d’Administration ou de ses comités, en application de la recommandation R10 du Code Middlenext.

Aucun prét ou garantie n'a été accordé par la Société a ses mandataires sociaux.

Les contrats de travail de Messieurs Sébastien FERRARI, salarié du Groupe depuis 1980, Romain
FERRARI, salarié du Groupe depuis 1990, Philippe BRUN, salarié du Groupe depuis 2011 et Hervé
TRELLU, salarié du groupe depuis 2016, ont été suspendus lors de leur prise de fonction de mandataire
social de Ferrari Participations et de SergeFerrari Group. Lors de sa réunion le 2 septembre 2015, la
Société s’était mise en conformité avec le code de gouvernement d'entreprise de Middlenext et a
approuvé le cumul du contrat de travail avec le mandat social de Président Directeur Général et de
Directeur Général Délégué. La Société précise que les dispositions de ces contrats de travail ne
présentent aucune nature dérogatoire a celui des collaborateurs de I'encadrement (prévoyance,
assurance-maladie, véhicule de fonction....). Il n'est attribué, a la prise de fonction des mandataires
sociaux, aucune indemnité de prise de fonction, ni, a la cessation de ces derniéres, aucune indemnité
de fin de mandat social. La suppression de la suspension des contrats de travail aurait comme effet de
rétablir les droits a la retraite des mandataires sociaux qui reprendraient une activité salariée, a l'issue
de la cessation des fonctions d’administrateur. Ces droits a la retraite sont identiques a ceux des autres
salariés des sociétés francaises ou suisses (Monsieur Hervé TRELLU) du groupe : aucun systéme
dérogatoire de retraite ne bénéficie aux mandataires sociaux.

Les mandataires sociaux ne bénéficient d’aucune rémunération différée, indemnité de départ ou
engagement de retraite visés aux recommandations 16 et 17 du code Middlenext.



1.2.2. Montants des rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux

Le montant global brut des rémunérations et avantages de toute nature attribués aux mandataires
sociaux et membre du Conseil d’administration est détaillé selon les recommandations et tableaux
prévus a I'annexe 2 du Guide d'élaboration des documents de référence adapté aux valeurs moyennes
publié par 'AMF en décembre 2014.

Depuis le 1¢" janvier 2016, les rémunérations mentionnées ci-dessus sont les rémunérations versées et
provisionnées au titre de I'exercice concerné. Les informations au titre de 2015 ont été mises en
conformité en conséquence.

Tableau 1 - Tableau de synthese des rémunérations et des options et actions attribuées a Exercice  Exercice
chaque dirigeant mandataire social (montants en euros) 2016 2015

Sébastien FERRARI, Président-Directeur Général
Rémunérations dues au titre de I'exercice 391 004 405 362
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de

I'exercice
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice

Valorisation des actions attribuées gratuitement

Total 391 004 405 362
Romain FERRARI, Directeur Général Délégué
Rémunérations dues au titre de I'exercice 298 761 303 900

Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des actions attribuées gratuitement

Total 298 761 303 900
Philippe BRUN, Directeur Général Délégué
Rémunérations dues au titre de I'exercice 311 466 282 140

Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice

Valorisation des actions attribuées gratuitement 479 600

Total 791 066 205 340
Hervé TRELLU, Directeur Général Délégué @

Rémunérations dues au titre de I'exercice 326 132

Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice

Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des actions attribuées gratuitement 239 800
Total 565 932 0

(1) Monsieur Hervé TRELLU est directeur général délégué depuis le 15 septembre 2016. Les
rémunérations portées dans le tableau ci-dessus portent sur I'année civile 2016 entiére.

En sus des rémunérations dues & Messieurs Sébastien et Romain Ferrari au titre de leurs fonctions
dans le Groupe, le paiement de loyers (respectivement 2,9 et 3,0 millions d’euros pour les exercices
clos le 31 décembre 2015 et 2016) est réalisé a des sociétés immobilieres contrélées par FERRIMMO,
filiale 2 100% de Ferrari Participations, actionnaire majoritaire de la Société dont le capital est détenu a

66,70% par Monsieur Sébastien Ferrari et & 33,30% par Monsieur Romain Ferrari. Se référer au paragraphe
5.1.6.1.



Tableau 2 - Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant  Exercice Exercice

mandataire social (montants en euros) 2016 2015
Sébastien FERRARI, Président-Directeur Général
Rémunération fixe (V) prestation refacturée par Ferrari Participations) 238 128 238 128
Rémunération fixe (indemnités de mandats sociaux) 63 626 64 465
Rémunération variable annuelle 89 250 101 150

Rémunération variation pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence

Avantages en nature 0 1619

Total 391 004 405 362
Romain FERRARI, Directeur Général Délégué

Rémunération fixe (' prestation refacturée par Ferrari Participations) 172 059 172 008

Rémunération fixe (indemnités de mandats sociaux) 63 626 64 465

Rémunération variable annuelle 60 200 64 500

Rémunération variable pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence

Avantages en nature 2876 2927

Total 298 761 303 900
Philippe BRUN, Directeur Général Délégué

Rémunération fixe (' prestation refacturée par Ferrari Participations) 190 719 190 836

Rémunération fixe (indemnités de mandats sociaux) 51 626 12 000

Rémunération variable annuelle 66 500 76 800

Rémunération variable pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence

Avantages en nature 2621 2504

Total 311 466 282 140
Hervé TRELLU, Directeur Général Délégué @

Rémunération fixe (1 prestation refacturée par Ferrari Participations) 268 443

Rémunération fixe (indemnités de mandats sociaux) 4 000

Rémunération variable annuelle 53 689

Rémunération variable pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature
Total 326 132 0

(1) Rémunération fixe au titre de prestations de management couvertes par la convention décrite
au paragraphe 5.1.6.1.

(2) Monsieur Hervé TRELLU est directeur général délégué depuis le 15 septembre 2016. Les
rémunérations portées dans le tableau ci-dessus portent sur I'année civile 2016 entiere.

A compter du 1¢ janvier 2016, la rémunération variable annuelle due au titre d'une année est versée
postérieurement a la tenue de I'’Assemblée générale annuelle d’approbation des comptes qui se tient
'année suivante.



Tableau 3 - Tableau sur les jetons de présence et les
autres rémunérations pergues par les mandataires
sociaux non dirigeants (montants en euros)

Karine GAUDIN

Jetons de présence 16 000 9000

Autres rémunérations
Victoire FERRARI

Jetons de présence 14 000 9 000

Autres rémunérations - -
Bertrand NEUSCHWANDER

Jetons de présence 16 000 12 000

Autres rémunérations
Bertrand CHAMMAS

Jetons de présence 20 000 13 000

Autres rémunérations - -
Christophe GRAFFIN

Jetons de présence 18 000 2 000

Autres rémunérations - -
Carole DELTEIL de CHILLY

Exercice Exercice
2016 2015

Jetons de présence 2000
Autres rémunérations
Total 86 000 45 000

Les jetons de présence relatifs a I'exercice 2016 ont été versés en janvier 2017.

Plan d’options de souscription d’actions

Il n'existe pas au jour d'établissement du présent document de plan d'options de souscription ou
d’achats d'actions : les tableaux 4, 5, 8 et 9 prévus a I'annexe 2 du Guide d'élaboration des documents
de référence adapté aux valeurs moyennes publié par ’AMF en décembre 2014 ne sont donc pas
reproduits.

Plan d’attribution gratuite d’actions (recommandation n°18 du code Middlenext)

Le Conseil d’Administration a approuvé en 2015 le principe d’un plan d’attribution gratuites d’actions a
certains mandataires sociaux et salariés du groupe, pour un montant maximum d’actions gratuites
pouvant étre attribuées de 200 000 actions soit 1,6% du capital pré-attribution.

Cette résolution a été approuvée par I’Assemblée générale du 25 avril 2016.

Les caractéristiques du plan d’attribution gratuite d’actions n°1 figurent ci-aprés :

- Durée du plan : 30 avril 2016 — 30 avril 2018 ;

- Montant maximum d’actions gratuites pouvant étre attribuées : 150 000 actions (1,2% du capital pré-
attribution) ;

- nombre de bénéficiaires : 10, dont 2 mandataires sociaux ;

- Période d’acquisition des actions gratuites : deux années ;

- Période de conservation des actions gratuites : une année ;

- Critéeres de performance utilisés pour l'attribution, seuls ou en combinaison : Chiffre d'affaires
consolidé ou d'une zone géographique, marge commerciale consolidée ou d’'une zone géographique,
marge d’'ebitda ajusté, BFR rapporté au chiffre d'affaires, free cash flows,....

- engagement des bénéficiaires : chaque bénéficiaire s’engage a conserver en compte nominatif pur,
a tout moment durant sa carriere dans la Société ou les sociétés qui lui sont liées dans les conditions
indiquées ci-avant, un volume d’actions attribuées gratuitement correspondant a 6 mois de salaire brut
- Provenance des actions : rachats effectués par la Société dans les conditions prévues aux articles L.
225-208 et L. 225-209 du Code de commerce, et/ou, actions a émettre par voie d'augmentation de
capital ; dans ce cas, 'Assemblée Générale autorise le Président Directeur Général a augmenter le
capital social du montant nominal maximum correspondant au nombre d’actions attribuées, et prend
acte que, conformément a la loi, Iattribution des actions aux bénéficiaires désignés par le Président
Directeur Général emporte, au profit desdits bénéficiaires, renonciation expresse des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription sur les actions a émettre



- Délégation au Président Directeur Général de déterminer les bénéficiaires et ou catégories de
bénéficiaires.

Au 31 décembre 2016, 109 000 actions gratuites avaient été attribuées, dont 60 000 aux mandataires
sociaux et 49 000 a d’autres salariés du groupe.

Les tableaux 6 et 7 prévus a I'annexe 2 du Guide d'élaboration des documents de référence adapté aux
valeurs moyennes publié par 'AMF en décembre 2014 sont reproduits ci-apres.

Actions attribuées

- Valorisation
gratuitement par des actions
'assemblée générale lon |
des actionnaires N° et € ?1” a .
Tableau n°6 durant I'exercice date du méthode , Dt_e_ . _Date_d_e_ . Conditions de
N retenue d'acquisition disponibilité performance
2016 a chaque plan
h . pour les
mandataire social par
| po comptes
a societe consolidés
SergeFerrari Group
Philippe 20 000 n°l/ 239800 15/06/2018 15/06/2019 Performance passée
Brun 2016 individuelle (IPO 2014)
Philippe 20 000 n°l/ 239800 15/06/2018 15/06/2019 Performance future
Brun 2016 individuelle et collective
Hervé Trellu 20 000 n°l/ 239800 15/06/2018 15/06/2019 Performance future
2016 individuelle et collective
Total 60 000

Tableau n°7 : Actions Nombre d'actions

attribuées gratuitement N° et date devenues
gratul disponibles Conditions d'acquisition
devenues disponibles pour  du plan , .
chaque mandataire social durant l'exercice
q 2016
Philippe BRUN n°l/2016 Néant
Hervé TRELLU n°l/2016 Néant

Total Néant



Tableau 10 — Historique des attributions

gratuites d'actions Plan n®1 - 2016 /2018

Information sur les actions attribuées gratuitement

Date du Conseil d'administration 15-juin-16
Nombre  total  dactions  attribuées 109 000
gratuitement
I . . 60 000

Dont attribuées aux mandataires sociaux :
Philippe BRUN 40 000
Hervé TRELLU 20 000
Date d'acquisition (a compter de la date 2

SN ans
d'attribution)
Date de fin de période de conservation (a 3 ans
compter de la date d'attribution)
Nombre d'actions souscrites au 31 janvier 61 464
2017
Nombre cumulé d'actions annulées ou 0
devenues caduques
Actions attribuées gratuitement restantes en 109 000

fin d'exercice

Les conditions de performance portent sur des criteres essentiels au succés du plan de développement
du groupe, et notamment I'accroissement de son activité et de sa rentabilité.

Indemnités ou avantages

. . . Indemnité
susceptibles d'étre dus a demnites

Tableau 11 — Dirigeants Contrat de  Régime de retraite . . relatives a une
. - . J . raison de la cessation ou
Mandataires Sociaux travail (1) supplémentaire clause de non
du changement de
. concurrence
fonctions
Sepgstlen EERRARI o Oui Non Non Non
Président Directeur Général
Début de mandat : 30 awil 2014
Fin de mandat : AGOA 2019
Rpmaln FE,RBARI e Oui Non Non Non
Directeur Général Délégué
Début de mandat : 30 awil 2014
Fin de mandat : AGOA 2017
Phlllppe BR,U'\,I e Oui Non Non Non
Directeur Général Délégué
Début de mandat : 29 awil 2015
Fin de mandat : AGOA 2018
Henve TRELLU Oui Non Non Non

Directeur Général Délégué
Début de mandat : 15 septembre 2016
Fin de mandat : AGOA 2020



(@ contrat de travail dans la société Ferrari Participations, a I'exception de Monsieur Hervé Trellu,
salarié de la société suisse Serge Ferrari AG

La Société n’a pas provisionné de sommes dues aux fins de versements de pensions, retraites et
autres avantages au profit des administrateurs et dirigeants.

La société n'a pas accordé de primes d’arrivée, ni de départ a ces personnes. Les contrats de travail
des dirigeants mandataires sociaux ne contiennent pas de dispositions relatives a des indemnités de
départ.

1.3. Rapport du Président sur les procédures de gestion des risques et le
contrdle interne

1.3.1. Objectifs de la gestion des risques et du controle interne

Le contrble interne est un ensemble de moyens, de procédures de dispositifs, et d’actions appropriées
a l'organisation et a I'activité de la Société et de ses filiales, permettant de conférer une assurance
raisonnable du traitement des principaux risques.

Il s'inspire du cadre de référence publié par I'AMF et vise a assurer :

e la réalisation des objectifs fixés par la Direction Générale, par l'utilisation efficiente de ses
ressources et moyens,

¢ la conformité des actes industriels et commerciaux avec les régles internes a la Société et avec les
lois et reglements

e la protection du patrimoine immatériel de la Société

e la qualité et la disponibilité des informations permettant le pilotage de I'entreprise

e la prévention et la détection des fraudes et des erreurs.

Il contribue a la maitrise des activités de la société, a I'efficacité de ses opérations et a l'utilisation
efficiente de ses ressources.

1.3.2. Environnement de contrble interne

Le Conseil d’Administration

Conformément a son réglement intérieur, le Conseil d’Administration détermine les orientations de
I'activité de la société et veille a leur mise en ceuvre. Il se saisit de toute question intéressant la bonne
marche de I'entreprise et régle par ses délibérations, les affaires qui la concernent.

Il est informé soit directement, soit par I'intermédiaire de ses Comités, de tout événement significatif
dans la conduite des affaires de la Société. Chacune réunion du Conseil donne l'opportunité au
Président de présenter les évenements significatifs survenus depuis la précédente réunion du Conseil,
ainsi que sur I'activité de la société.

La Direction Générale et le COMEX Groupe

La Direction générale met en ceuvre le contréle interne, dans le cadre d’'un COMEX en charge de la

bonne exécution de la stratégie et des politiques du Groupe qui se réunit chaque mois.

Outre Messieurs Sébastien FERRARI, Romain FERRARI, Philippe BRUN et Hervé TRELLU, le Comité

exécutif du Groupe comprend :

e Monsieur Niklaus ZEMP, directeur industriel groupe, 48 ans de nationalité suisse. Diplémé de
I'Ecole Polytechnique de Lausanne, Niklaus ZEMP a rejoint en 1991 la société Viscosuisse (groupe
Rhéne Poulenc devenu Rhodia), intégrée au groupe Serge Ferrari en deux étapes en 2000 et 2006 ;

e Monsieur Carlos SAlZ, directeur de l'innovation du groupe, 62 ans, de nationalité francgaise.
Ingénieur électronicien, il a rejoint le groupe en 1994 apres avoir exercé des responsabilités au sein
de sociétés utilisatrices de matériaux composites souples ;



e Monsieur Hervé GARCIA, directeur des ressources humaines groupe, 48 ans, de nationalité
francaise. Dipléme d'un DESS de ressources humaines, il a rejoint le groupe aprés avoir exercé
des responsabilités au sein d’'un groupe de services aux collectivités.

Monsieur Hervé TRELLU a rejoint le Groupe au ler janvier 2016, en tant que Senior Vice President

Sales & Marketing. Agé de 49 ans, de nationalité frangaise, dipldmé de I'Ecole Nationale des Ponts et

Chaussées, Hervé TRELLU a exercé des responsabilités financiéres, techniques et de direction

générale notamment chez Thales, Somfy et Flakt Woods.

Les membres du COMEX ont la responsabilité de Directions Métiers et sont garants d’'une gestion
efficace des risques associés aux domaines qui dépendent de leur responsabilité. Une premiere
cartographie des risques a été réalisée a I'automne 2014, suite a l'interview d’'un certain nombre de
responsables opérationnels. Ce projet a fait I'objet d’'un examen par le COMEX et les principaux risques
ont été identifiés et partagés (cf. chapitre 1.10. sur les principaux facteurs de risques). Cette
cartographie et les actions prioritaires a mettre en ceuvre ont fait I'objet d'une présentation au Comité
d’'audit. Cette cartographie des risques a été actualisée en 2016.

La structure opérationnelle de I'Entreprise

La Société a adopté au 1¢" janvier 2012 une organisation et une répartition de ses activités commerciales

par zone d’activité, auxquelles sont rattachés les effectifs commerciaux et de marketing local :

e Southern Europe (SEUR): cette zone englobe la France, I'ltalie, 'Espagne et le Portugal et
représentait en 2016 37% du chiffre d'affaires du groupe.

e Wide Europe (WEUR) inclut tous les pays d’Europe + Russie + Turquie a I'exception des pays inclus
dans la zone SEUR ; cette zone représentait en 2016, 36% des ventes consolidées

e Rest of the World (ROW) englobe tous les autres pays sur lesquels le groupe est actif. Cette zone
représentait en 2016 27% du chiffre d’affaires consolidé. La responsabilité du développement de
cette zone repose sur 3 divisions : APMEAI (Asie Pacifigue Middle East Africa India), North America
et South America)

Cette répartition est susceptible d’évoluer en fonction des enjeux de développement et en fonction de

contraintes managériales ou de développement géographiques spécifiques : la réflexion du groupe sur

ses allocations de ressources dans la cadre de son plan de développement est alignée sur la

segmentation communiquée ci-dessus.

Les activités apportées par GIOFEX Group et ses filiales font I'objet d’'un management distinct.

Les actions locales, en matiére commerciales ou industrielles sont soutenues

e par une organisation transversale dans les domaines de la supply-chain, des achats, de la
recherche et développement, de la réglementation produits, de la stratégie marketing et de
développement ;

e par des fonctions supports centralisées dans les domaines des ressources humaines, des systémes
d’'information, de la finance

Couverture des risques - Assurances

La politique de prévention des risques de la Société est définie par la Direction Générale en liaison avec
ses courtiers et assureurs. Des polices Groupe s’appliquent a la quasi-totalité des unités, et notamment
pour les risques directs (incendie, vol,...) pertes d’exploitation, responsabilité civile (y compris la
responsabilité civile des mandataires sociaux) et transports de marchandises. En cas de besoin, la
couverture d’'assurance Master ou centrale, est complétée par la mise en ceuvre de polices locales.



1.3.3. Procédures de contr6le interne mises en ceuvre dans I'entreprise

Systeme de management de la Qualité

Sous l'autorité de Romain FERRARI, la Société a mis en ceuvre un Systeme de Management de la

Qualité (SMQ) dont les objectifs sont :

e laréactivité utile, sans tomber dans I'agitation stérile ;

e Joffre de produits et services originaux toujours orientés vers des finalités existantes ou
volontairement créées et ce notamment afin de faire face aux risques industriels et produits ;

e les relations privilégiées professionnelles et responsables avec nos clients, prescripteurs,
fournisseurs et parties prenantes, permettant notamment de limiter le risque lié aux réseaux de
commercialisation ;

e la maitrise interactive des exigences professionnelles, réglementaires et normatives, pour chaque
application, dans le cadre du développement international sur des marchés aussi différents que
porteurs de synergies, permettant de réduire les risques juridiques liés a l'activité.

Les composants documentaires du SMQ, accessibles sur un répertoire partagé, a l'attention des

salariés des sites industriels francais, sont :

¢ le manuel de management de la qualité ;

e un organigramme fonctionnel ;

e un ensemble de fiches processus qui décrivent les principaux processus, leurs interactions et les
éléments organisationnels qui y sont liés ;

e un ensemble de procédures auxquelles peuvent étre associés des instructions et modes
opératoires ;

e des enregistrements et relevés de mesures résultant de I'application des documents opérationnels,

¢ Des objectifs définis pour revue par la direction.

La mise en ceuvre du Systeme de Management de la qualité est réalisée dans le cadre défini par la
norme 1SO 9001 (version 2008)

Plan Sécurité

La Société a mis en ceuvre un plan Sécurité, disponible sur le réseau interne de I'entreprise, lequel
reprend I'ensemble des procédures, instructions et formulaires auxquels se référer en cas de besoin,
pour des actions préventives ou curatives.

Ce plan de sécurité est régulierement testé quant & sa capacité a répondre de facon adéquate aux
risques supportés par les activités de I'entreprise.

Manuel environnement

Sous l'autorité de Romain FERRARI, un Manuel environnement a été établi, qui illustre et décrit les
caractéristiques du systéeme de management de I'environnement de la société Serge Ferrari pour les
sites industriels frangais.

Ce document illustre I'engagement de la société a satisfaire continuellement aux exigences de la norme
internationale 1SO 14001 et traduit ainsi sa volonté de respecter I'environnement en mettant en place
un systeme organisationnel afin d'atteindre des objectifs quantifiés, datés et continuellement améliorés.
Le Manuel environnement traite en particulier de la politique environnementale, de sa planification, de
sa mise en ceuvre et de son fonctionnement, des contrdles associés et de sa revue par la Direction
Générale. Le Manuel environnement est élaboré et mis en ceuvre dans le cadre des références
normatives ISO 14001 (Systemes de management environnemental - Exigences et lignes directrices
pour son utilisation) et ISO 14004 (Systemes de management environnemental - Lignes directrices
générales concernant les principes, les systémes et les techniques de mise en ceuvre).

1.3.4. Procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable
et financiere

Les services administratifs et financiers ainsi que les services Achats et IT sont placés sous la
responsabilité de Philippe BRUN, Directeur Général Délégué responsable de I'établissement et de la
diffusion de l'information financiere.



La direction financiére définit et met en ceuvre la stratégie financiére, et assure le développement des
outils de pilotage et de contrdle des activités opérationnelles (reportings, consolidation, budgets,...).

Les équipes consolidation et controlling assurent I'établissement et la diffusion des indicateurs mensuels
consolidés de performance et des états financiers Groupe trimestriels. Ces services ont également la
responsabilité de la gestion du process budgétaire et de I'établissement des prévisions périodiques. lls
assurent la mise a jour et la diffusion des procédures comptables et financieres et maintiennent le plan
de compte Groupe dans tous les outils comptables et de reporting. Le groupe produit son information
financiére consolidée a partir de SAP-BFC. Des éléments de reporting extra-financiers, relatifs aux
activités industrielles notamment, sont établis par les services opérationnels et diffusés aux membres
du COMEX.

La Société a recours a des spécialistes externes sur certains domaines de compétences pour lesquels
elle ne dispose pas de personnel (fiscalité, ....).

Les systéemes d'information sont pilotés au sein du Groupe lorsqu’ils ont trait au coeur de la stratégie de
I'entreprise. Les fonctions ou services associés pour lesquels le Groupe ne dispose pas de compétence
en interne sont infogérés auprés de prestataires externes.

Elaboration et contréle des états financiers

SergeFerrari Group a mis en ceuvre un référentiel unique et commun en matiére d'enregistrement
comptable et de suivi de la performance financiere. Il repose sur :

- la maintenance d’un plan comptable Groupe

- la diffusion d’'un calendrier et d’instructions de cléture

- le déploiement d'un ERP commun.

Les filiales sont accompagnées par les services centraux dans I'établissement de leurs reportings ou
états financiers périodiques. Une revue de leurs états financiers permet de questionner, puis de valider
la qualité des états financiers reportés. Certaines filiales sont d’une taille trop modeste pour disposer
d’équipe comptable ou de reporting propre : dans ce cas, le groupe a recours a des prestataires locaux
qui assurent, pour le compte de la filiale locale, 'ensemble des obligations déclaratives et de reporting.
Le groupe dispose, pour son pilotage opérationnel mensuel des indicateurs suivants :

e reporting des ventes et des marges par zone géographique ;

état du besoin en fonds de roulement opérationnel ;

états (hebdomadaires) des dépassements d'échéances clients ;

états (hebdomadaires) des stocks ;

état de la trésorerie nette ;

suivi des effectifs ;

indices et index d’achat de matiéres premiéres ;

compte de résultat opérationnel par nature et par activité.

Chaque pays ou zone géographique dispose d’'un compte de résultat mensuel, ainsi que d’indicateurs
de performance mensuel ou trimestriel. Le développement international du groupe améne a accroitre le
nombre de business analysts placés sous 'autorité des patrons de pays ou de régions. En contrepartie,
le groupe conduit des missions d’audit interne la ou il I'estime utile.

L'établissement des états financiers trimestriels consolidés s’accompagne de travaux périodiques :

revue des créances, de leurs perspectives de recouvrement, de leur besoin de provisionnement ;

revue des indicateurs d’activité industrielle et analyse des variances sur codts standard ;

revue des programmes de recherche et développement, de la poursuite de leur mise en ceuvre, ou

en cas d'abandon, de leur passage au compte de résultat ;

confirmation (mensuelle) des soldes et flux intragroupes ;

e inventaires physiques périodiques ou annuels portant sur les stocks de matiéres premiéres, d’en-
cours et de produits finis.

Le Groupe a désigné des commissaires aux comptes ou des contréleurs externes dans ses filiales qui
permettent de couvrir la quasi-totalité des revenus, résultats et actifs et passifs du groupe. Pour les
filiales non couvertes par le scope d’audit, des revues limitées externes peuvent venir compléter les



travaux de revue des états financiers réalisés en interne. Le Groupe organise avec ses commissaires
aux comptes (en France, pour le consolidé et les sociétés francaises) et avec ses réviseurs
indépendants (en Suisse, pour les comptes statutaires de ses trois filiales industrielles) des réunions de
planning et de closing d’intervention. Les auditeurs communiquent alors au Comité d'audit et a la
Direction générale les conclusions de leurs travaux et les pistes d’amélioration pour les clétures
ultérieures.

En 2016, le Groupe a recruté un financial analyst dont I'activité se répartit entre assistance a la
consolidation pour tenir compte de I'accroissement du nombre de sociétés consolidées et assistance a
la direction générale pour la conduite d’opérations d’audit interne, de due diligence ou d’intégration des
filiales acquises.

Systemes d’information

Depuis sa mise en ceuvre en mars 2008 sur son site francais de La tour du Pin, le Groupe a souhaité
poursuivre le déploiement de son progiciel métier intégré (SAP). C’est ainsi qu’en mars 2012, le site
d’Eglisau (Suisse) a également basculé sur le progiciel Groupe, le dernier site industriel ’'Emmenbrucke
(Suisse) a rejoint les autres composantes industrielles du Groupe en deux étapes : décembre 2014 pour
le module FI (comptabilité et finance) et mars 2015 (pour les modules industrie et logistique).

Un systeme d'information unifié permet a la Société de disposer d'indicateurs de mesure de
performance partagés et cohérents, d’acquérir une maitrise supérieure des risques opérationnels et de
favoriser I'atteinte du plan de développement du Groupe.

Depuis Janvier 2015, le groupe dispose d'un outil de CRM (Gestion de la relation clients).



Rapport des commissaires aux comptes établi en application de
I'article L. 225-235 du Code de commerce, sur le Rapport du
Président du Conseil d’administration de la société SergeFerrari
Group

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société SergeFerrari Group et en application des
dispositions de l'article L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le
rapport établi par le Président du Conseil d’administration de votre société conformément aux
dispositions de I'article L. 225-37 du Code de commerce au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

Il appartient au Président d’établir et de soumettre a I'approbation du Conseil d’administration un rapport
rendant compte des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place au sein
de la société et donnant les autres informations requises par l'article L. 225-37 du Code de commerce
relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations
contenues dans le rapport du président, concernant les procédures de contrble interne et
de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable
et financiére, et

- d’attester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article L. 225-37 du
Code de commerce, étant précisé qu’il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces
autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France.

Informations concernant les procédures de contrble interne et de gestion des
risques relatives a I’élaboration et au traitement de I'information comptable et
financiére

Les normes d’exercice professionnel requierent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier
la sincérité des informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére contenues dans le
rapport du Président.

Ces diligences consistent notamment a :

- prendre connaissance des procédures de controle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere sous-
tendant les informations présentées dans le rapport du Président ainsi que de la
documentation existante,

- prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la
documentation existante,

- déterminer si les déficiences majeures du contrdle interne relatif a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére que nous aurions relevées dans le cadre
de notre mission font I'objet d’une information appropriée dans le rapport du Président.



Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations concernant
les procédures de contrdle interne et de gestion des risques de la société relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére contenues dans le rapport du Président du Conseil
d’administration, établi en application des dispositions de l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du Conseil d’administration comporte les autres informations
requises a l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Fait a Lyon et a Villeurbanne, le 14 mars 2017

Les Commissaires aux Comptes

CABINET MARTINE
CHABERT

MARTINE CHABERT

MAZARS

PIERRE BELUZE




Responsabilité sociétale de I’entreprise

Rapport social et environnemental

Le rapport social et environnemental a fait I'objet d’un tiré a part présenté sous forme de document
séparé sur le site de la société www.sergeferrari.com proposant au lecteur une qualité de lecture
supérieure a celle de l'insertion aux pages 120 a 186 du présent document.
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Faire ou ne rien faire

Le lien entre RSE et performance

de I'entreprise a donné lieu & une
littérature académigue considérable.
Pourtant, tout reste a démontrer

et chacun, en définitive, retient ce qui
conforte ses convictions.

L'étude la plus singuliére est sans doute
celle effectuée par Barnett et Salomon.
Elle montre que les entreprises les

plus profitables sont celles qui, soit se
saisissent sérieusement des sujets RSE,
soit s'en détournent complétement.
L'enguéte montre également que

les entreprise qui s'engagent mollement
{ou feignent de le faire) sont les moins
rentables. Ainsi, il faut trancher : se
situer a la pointe du combat ou,

a linverse, l'ignorer.

Les deux choix procuisant des résultats
quasiment identiques, on se demande

bien pourguoi s'embarquer dans cette
galere ! D’autant gu’il faut reconnaltre
que la démarche RSE he concentre pas
encore toyte Pattention des analystes
financiers, méme si certains commencent
a exceller dans le domaine,

Pour justifier ce choix, nous pourrions
évoqguer la stimulation du projet
d’entreprise, la conduite du changement,
les exigences croissantes des jeunes
générations ou encore I'éthigue

tout simplement (et pourquoi pas
Ialtruisme !).

Ces considérations sont trés présentes
chez Serge Ferrari mais, a elles seules,
elles ne suffiraient pas a justifier
Finvestissement massif que nous
consentons volontairement a ce sujet
depuis prés de 20 ans maintenant.
Pour comprendre nos choix, il faut

Rapport RSE 2016

peut-&tre chercher plus loin, dans
’ADN et les valeurs gqui ont fondé notre
modele : générosite, fidelite, rénacite.
Serge Ferrari, qui a créé cette société
alors gu’éclatait le premier choc
pétrolier, a toujours considéré gu'une
entreprise doit faire reposer son succés
sur un projet innovant global dans

la durée, traversant 'ensemble des
dimensions de 'entreprise : la technique,
la recherche et le développement,

les aspects sociaux, et les relations
commerciales étendues.

Une ambition RSE avant I'heure en
quelque sorte,

Romain Ferrari,
Directeur Général Délégué
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Qui sommes-nous ?

Nos

activités,

nos

produits

Depuis 1973, Serge Ferran
congoit, fabrique et distribue
des matériaux compaosites
souples innovants livrés
sous forme de bobines.
C'une application unique,
Fentreprise a fait évoluer
son offfe qui se répartit
désormais dans trois
secreurs

Toitures Tendues compositas
Précontraint®, protection solaire et
fagades micro-climariques, splutions
AcoUsTiques, acrans d'étanchéité de

SOUSCOLVEerTUre.

STructures légéres modulaires pour
Iindustrie, protadion de Farvirannamernt,
Dio-8nergies et s&curitd, communication
visuelle.

MWoebilier indoor et cutdonr, yachting,
proTection solaire.

Les qualités de durabilitd, de résistance,
de |dgéretd et de racyclapilitd des
FRATari Ll permetent dinscrire Foffre
Serga Farrari dans une démarche de
CONSTrUCTion durable
meindre densité matérielle,
économie dénergie,
sTrarégiafonationnelle,
aconomie circulaire.



Rapport BSE 2016

“Serge Ferrari pousse tres loin la
réflexion grice a sa capacité a faire

la synthese entre la vision théorique et
celle, plus pragmatique, de I'industriel
qui doit développer son offre et adapter
son outil de travail”

POINT DE YUE

Cédric Borel,
directeur de I’Institut
Francgais pour

la Performance

du Batiment

Créé en 2007 dans lesillage du Grenelle
de'Environn ement, 'Institut Frangais
pour 1a Performance du Batiment a
pour mission de fire progresser, via
une approche trés opérationnelle, 1a
per formance énergétique et
environnementale dans les secteurs
de limmabilier et dela construction.
Bes travaiy, qui portent sur 1énergie
I'édeonomie cr culaire, VISR
(Investissement Socialement
Responsable) ou encore 1a
rérlementation permettent de valider
les options techniques mises en ceuse
par les entreprises membres,
dharmoniser les pratiques et
dapprofondir des sujets d'dtude
commel'den-coneeption. dutant de
thématiques sur lesquelles “Serge
Fervari pousse trds boin la véflexion
ardce d s compréhension globale deg
enjere du marché et sa capacid 4 five
It syrnehése entve bt wision théor igue et
celle, phus proymattique, de Pindus e el
gui doit développer sonoffre et addapter

sor ol de trerwanil”, egpli que Cédric Borel.
En alliant dans ses produitsle souel
du design 4 des qualités fonctionnelles
et environnementales certaines Serge
Ferrari prend peinement en compte
ces cond dérations, Dansle domaine
delarchitecture ldgére les fagades
tricro-clitatiques pertriettent par
exernple d'isoler et deprotéger

un batiment tout en Pernbellissant :
e gont des produits faut de gamme,
esthétiques &t efftoaces dans fe service
rendu & Pusgee”, conelut Cédric Borel,



Qui sommes-nous ?

Paur plus de détails sur
le procéds, se reporter &
|a double-page suivante :
“Motre technologie”

Texyloop est un procédd
industriel - breveté -
permettant de recycler
les matériawx composites
usagés. Pour plus de
détails, vair page 30 :
“Mos déchets sont

un sujet”.

Notre
modele

En 1973, Serge Ferrari
invente le Précontraint®,

un matériau breveté qui
combine légéreté, résistance
et durabilité et offre un
rapport poids/performances
qui satisfait les demandes des
ouvrages les plus exigeants.
Grace a cette avance
technologique, le groupe
poursuit son expansion

sur de nombreux marcheés,
notamment a l'international.

Lutilisation des matériaux composites
Précontraint? permet de réduire
lintensité matérielle des ouvrages et
d’augmenter l'intensité fonctionnelle
des ressources.
Ces matériaux sont :

intrinséquement économes
en matiéres premiéres,

l&gers, extrémement résistants et
d’une longévité exemplaire,

rapides a mettre en ceuvre
(préfabrication avant déploiement),

aisément modulables, démontables
et réuytilisables,

100 % recyclables via le procédé
Texyloop .

Les membranes composites congues et
fabriquées par Serge Ferrari contribuent
A lamélioration du bilan énergétique
des bariments grace & Fobtention

de facteurs solaires performants. lls
participent efficacement & la réduction
de I'utilisation de la climatisation.

Les matériaux composites Serge Ferrari
procurent, grace a leurs différentes
contextures et ajourations, le juste
apport en lumigre naturelle oy
artificielle, sans sacrifier au confort des
usagers. Leurs performances d'apsorption
acoustique intrinseéques sont élevees
et permettent d’éviter d’avoir recours
a un matériay absorbant volumineux.



Rapport RSE 2016

“Serge Ferrari fait de la RSE un axe
stratégique et un élément de
différenciation commerciale.”

Christophe Graffin,
Président de smartINS
et administrateur

de Serge Ferrari

pour le compte

de BPI France.

“Je suis administrateur de Serge Ferrari
depuis un an et demi pour le compte
de BPI France, actionnaire du groupe.
Pour BPI France, Bangue Publique
d'Investissement, dont la vocation

est - notamment - d'accompagner
les ETI dans leur développement et
leur internationalisation, la RSE est
une donnée essentielle er les eritéres
extra-financiers (Environnementaux,
Sociaux et de Gouvernance) comptent
beaucoup dans ses choix d'investisse-
ment. Cette prise en compte répond

A une demande de plus en plus forte
des investisseurs institutionnels. Elle
se traduit par exemple par la forma-
tion des administrateurs de BPIT aux
enjeux de la RSE. Cette année, j'ai
dailleurs proposé 4 Romain Ferrari de

présenter la stratégie de Serge Ferrari
4 l'ensemble des administrateurs car
cette entreprise est (rés avancée en la
matiére. Ce qui est intéressant chez
eux, cest quils font de la RSE un axe
stratégique et un élément de
différenciation commerciale. La RSE
fait partie de leur ADN.

Dans les entreprises aujourd’hui,
guand il s'agit de pointer une
démarche responsable, ¢'est souvent
la partie RH qui est mise en avant, car
c'est elle qui est la plus développée
(formations, égalité hommes-femmes,
polyvalence, etc.). Puis vient en
seconde position 'aspeet réduction
des pollutions. Chez Serge Ferrari,
non seulement ces éléments sont
pleinement pris en compte, mais une
importance trés forte est accordée

4 léco-conception des produits et &

la notion d’économie circulaire. De
plus, ils ont réussi 4 intégrer cela dans
une démarche commerciale puisque
la recyelabilité de leurs produits

via Texyloop est un avantage qu'ils
proposent & leurs clients. Au final, cela
permet a l'entreprise de progresser plus
rapidement sur ses marchés.”




Qui sommes-nous ?

Pour plus de détails,
voir la vidéo :

www sergeferrari.com,’
architecture-legere,’
stade-clympigue-
Iyonnais,

Raccourcissement des fils
de |a chalne au cours
du tissage

Notre

technologie

L'un des avantages
concurrentiels majeurs de
Serge Ferrari repose sur sa
technologie différenciante,
le Précontraint®, qui confére
aux matériaux des propriétés
uniques, en termes de
résistance, de stabilite
dimensionnelle et de
légereté. Cette innovation
technologique a permis

a I'entreprise de s’imposer
dans le domaine des
matiéres composites.

La technologie Précontraint® consiste
a assurer une enduction sous tension
bi-axiale (dans le sens de la chaine et
de la trame) tout ay long du cycle de
fabrication.

Larmature souple en micro-cables PET
haute ténacité est enduite de plusieurs
couches de polymeéres toujours sous
tension bi-axiale : il en résulte un
double avantage d’élimination des
déformations sous charge et d’absence
de nécessiteé d'ajustement périodique
de la tension du matériau apres son
montage final.

Grace a la tension opérée, Farmature
est plus plate. Elle est mieux protégée
par une forte épaisseur denduction
homogéhe en créte des fils.

A Pinverse, les supports produits

a partir de technologies industrielles
conventionnelles présentent un fort
embuvage et sont donc moins protéges
par I'enduction, ce qui entralne une
détérioration plus rapide.

La mise sous tension des membranes
pendant tout le processus d’enduction
leur confére également une trés grande
résistance a Pétirement sur le long terme.
Les matériaux Précontraint® offrent
une forte résistance a 'allongement
particulierement dans le sens

de |la trame comparé a des matériaux
classigues.



Rapport BSE 2016

POIMT DE YUE
Les avantages du Précontraint® TX30
selon Garry Reeves, architecte

al’agence Populous

Congu par Vagence darchitecture
Populous, le nouveau stade de
POlyrpique Lyonnai s a dbédinaugurd fin
jater 2016 & Dérines- Charpiey, dans
la banliene lyonnaise Dhune capacité
daccueil de 59 186 places, cet
équipement modilaire est recouvert
dunvelumn de plusde3 o 000 m?
réalisé en Précontraint® T30,
derniére génération des compuosites
sotples de Serge Ferrari. 4 la foisléger,
stable, homogén e, facile & mettre en
cenvre et rési stant sur le long terme

ce matériau a notamment permis de

Teofever fo déf technigue posé par i
réafisasion dune woite & ficettes,
trés exivadnte dupoint devie de o
maitrise des tensions”, soulighe Garry
Reeves, Garantie Wingt-cing ans - au
lien deswingt anshabituels - cette
immense canopée translucide en TH30
tidcessite peu de maint enance et se
parg les soirs de matches, de coloris
lurminews:: “L'écliirage o fuit Pobiet
d'unsoin partcidier oar il contribue d
tambidnce dulizuet fiit véfrence d
wille de Lyory e Bbie pour sa Féte des
Lumiéres”, précise Garry Reeves, En

paralldle lesproduits Serge Farrari ont
fpalernent &té ratenuspour les stores
(8cltis 923 les oriflammes (Saltis FT
381) et les aménagerments intérieurs
(STAMSKIN) du Stade des Lurmi éres
enraison deleurs qualités techniques
et esthétiques uniques!




Chiffres
clés
2016

CHIFFRE D'AFFAIRES

)
REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

REPARTITION DU CHIFFRE
D'AFFAIRES PAR MARCHE

Eurcpe du Sud

Reste de 'Eu rupe

265 %

Reste du monde

Matériaws innovants pour Parchitecture

INTERNATIONAL

/Sites de production et recyclage
La Tour du Pin (France), Eglisau (Suizse),
Emmenbriicke (Suisse), Ferrara {Italie)

RESSOURCES HUMAIN

collaborateurs dont
426 personnes en production logistique

213 commareiaux

91 f 1

suppart

W Matériaux de spécialité pour les prof
W Teiles compaositas “Cansumers”

100

distributeurs

1 500

chients en France et & 'étranger

44 %

des effectifs &
Finternational

nationalités
représentées

Filiales
Etats-Unis, Japon, Hong Kong, Brésil, Turquie,
Shanghai, Inde

Bureaux
Espagne, Dubal

INNOVATION

o]

personnes au département R&D

Laboratoires
Emmentricke, Eglisau, La Tour du Pin

-

brevats actifs dont
18 brevets exploités aujourd’hui

mé& de budget annuel soit 4,6 % du CA






E Sanitaire & environnement

= Impact

Nos

composants
relévent

e la chimie
de synthese

= Initiatives

Nous nous attachons a
réduire Fempreinte sanitaire
et environnementale de

nos produits par différents
dispositifs.

DES ACV SUR NOS PRODUITS

Nous disposons d'analyses de
cycles de vie (ACV) - normées

IS0 14040-44 et confides & des
organismes indépendants reconnus
internationalement tels EVEA Conseil
et CIRAIG - sur 61 % de nos
références. Ce chiffre est en baisse
par rapport & I'an dernier (66 %)
car 4 gammes de produits ayant fait
'objet d’'une ACV ont été retirées
en 2016,

ETUDE D’IMPACTS DE NOS FILIERES
D'APPROVISIONNEMENT

MNotre comité Vigi-Alerte' et nos
responsables achats ont mandaté

le Bureau d’Analyse Sociétale pour
une Information Citoyenne (BASIC)
pour réaliser une étude et une évaluation
globale des impacts sanitaires,
sociaux et environnementaux de la
filitre de production du tricxyde
d’antimoine, gue nous utilisons comme
ignifugeant dans nos produits (voir
“Grand angle” pages suivantes).

Les résultats de 'gtude nous conduiront
dans les prochaines années a sourcer
une partie significative de ce trioxyde
d’antimoine sur des filigres de recyclage
européennes. En 2017, nous avons pour
objectif de développer la part recyclée
de nos approvisionnements a plus

de 50 %, tout en maitrisant la qualité
requise dans nos formulations.

Nos process de fabrication
impliquent le recours

4 de nombreuses matiéres
premiéres issues de

la chimie de synthése :
PET, résines PVC, solvants,
silicones, plastifiants,
composés obtenus

par oxydation.

1. Fondé en 2015, ce comité réunit,
sous la respensabilité du directeur
général du groupe, des experts
intarnes de la R&D, du service
Q5E, des achats et, en fonction
des sujets traités, des experts
extdrieurs.

Il a pour objectif d'anticiper les
£volutions réglementaires et de
propoeser des alternatives.
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Gabriel Faysse

En septembre 2016, Gabriel Faysse
arejoint Serge Ferrari en qualité

de chefde marché énergie
environnetnent aprés avoir éé
apiculteur 4 son compte pendant
trois ans et une expérience dans le
dotnaine dubiogaz, Au sein dela
Business Group Industry, il est
chargé de “tout ce qui fouche 4 [z
protection de Fenvironnenzent” - un
périmétre dractivité cousrant auss
bien la mise en ceuvre de dispositifs
anti-pollution quela promotion de
solutions techniques pour produire
at stocker des énergies renouvelables.
“Grice & son expertise, ferge Ferrari
est notamment impliqué dans

[ fifigre frang aise du biogag,

Iz protection des systémes de
fraiterrent de ['eau ou encore fz
création de retenues srtificieiiss en

montagne indique Gabriel Faysse,
Autant de marchds varts pour [esquets
ja supervise [a conception de
matérizux certifiés éco-responsabies
qui seront recvioiés en fin de vie par
I procédé Texyioop”

Introduire davantage de rmatigras
premiéres secondaires dans nos
formulations permettra également,
atarme, d'augmenter le taux de recycla
dans nos produits. En paraligle, le comité
Wigi-Alerte uvre avec nos équipes
R&D & la recherche de sUbsTITULS ayant
des propriétés dquivalentes et capables
de garantir le mame niveal de qualité
er de s2cunté de nos produits.

COMMUNICATION
ENVIRONHNEMENTALE

Le dispositif R+, qui penmet d'établir

le profil sanitaire et environneareantal
de chague produit, est désomais
inTAgré & nos nouvelles documentations
1echniques et commercial es.

Ces dohnéas gUident nos prascripteurs et
nes clients dans leurs recommandations

at choix finalE. En interna, il parmet
d'arbitrer les priorités sanitaires,
anvironnementales et d'usage antra las
senvicas R&D et Marleting Froduits.
Ce dispositif de communication se
veut conforme 3 la norme 150 14021
produire un discours exact, pertinent,
vérifiable et non Trompeaur,

de nos produits disposent
d'un profil R+

61%

de nos produits ont fait
I'objet d’une ACY



E Sanitaire & environnement

® | Grand angle

Sourcing :
le trioxyde
d’antimoine

Pour évaluer les impacts
sanitaires, sociaux et
environnementaux de la
filiere de production

du trioxyde d’antimoine,
que nous utilisons comme
ignifugeant dans nos
produits, nous avons
mandaté le Bureau
d’Analyse Sociétale pour
une Information Citoyenne
(BASIC). Objectif : dégager
des alternatives
d’approvisionnement afin
de réduire nos impacts.

Les analyses de cycle de vie réalis¢es
sur nos produits montrent que 70

a 80 % des impacts environnementaux
des produits finaux gue nous
commercialisons sont le fait d'activités
qui se situent en amont de notre
chalne de valeur. Parmi ces activités
figurent I'extraction et la production
des marieres premigres nécessaires

a la fabrication de nos produits. Sur
ces activités, les aspects sociaux sont
aregarder de pres car ils ne sont pas
couverts par la démarche d’ACY !

Un composant stratégique

Le trioxyde d’antimoine, que nous
utilisons dans nos formulations pour
ses propriétés ignifuges, fait partie

des composants stratégiques de nos
produits. Or cette substance, qui
représente un volume d’achats
conséquent, n'existe pas a l'etar naturel.
Le trioxyde cd’antimoine s'obtient par
la transformation de minerai en métal,
lequel est ensuite soumis a une triple
oxycation. A Pétat solide, il se présente

sous la forme d’une poudre blanche
composée de granules de teintes et de
tailles variables.

Nous achetons cette poudre en grancdle
partie aupres des grancls fournisseurs
européens du secteur, gui réalisent
Foxydation de I'antimoine métalligue.
Ce dernier est principalement importe
de Chine, qui concentre a elle seule 76 %
de |a production mondiale. La Chine
est également un grand producteur de
trioxyde. Le minerai servant a fabriquer
le métal est quant & lui extrait de mines
a ciel ouvert localisées aux quatre
coins du globe (Chine, Bolivie, Russie...)
dans des conditions peu amenes, voire
opagues suivant les pays (contrebande
en Chine et au Vietham).

Un marché complexe

La complexité de Porganisation du
marché de lantimoine et de ses dérives,
gui compte de nombreux intermédiaires
(exploitants de mines, fondeurs, traders,
producteurs de trioxyde d'antimoine)
nous a amené & faire appel au Bureau



d’Analyse Sociétale pour une Information
Citoyenne (BASIC)' pour disposer d'une
vision globale et d’'une compréhension
plus fine de la filiere de production
chinoise ainsi que d'une analyse de ses
principaux impacts environnementaux,
sociaux et sociétaux afin de dégager
des alternatives d’approvisionnement
susceptibles de les réduire. Les études
de terrain ont &té coordonnéss par
notre responsable des achats, Mathilde
Joubert, qui expligue ainsi la démarche -
“Lobjectif était d'établir un panorama
complet conjuguant différentes
approches : économique, technique,
géologique... pour s'intéresser, au-deld
du tricxyde d'antimoine, au métal et
au minerai dont if est issu, de maniére
& remonter le plus en amont possible
{a chalne de valeur. En aval, lanalyse
s'est focalisée sur 'Europe, pour la
fabrication de trioxyde d'antimoine &
partir de métal et pour lobtention de
produits antimoniés issus de filiéres
de recyclage”.

Des impacts significatifs

Les constats dressés par cette étude de
fond montrent que |a pression exercée
sur Fantimoine est significative.

Le maintien du rythme actuel de
consommation de la ressource
entralnerait son épuisement dicia 10 ans.
Laccroissement des colts dexploitation,
d0 & Fappauvrissement des gisements
et & leur difficulté d’acces, intensifie les
impacts environnementaux, sociaux et
sanitaires de Factivité. Les conditions
d'extraction sont précaires et présentent
un danger pour la santé humaine. Les
émanations d'acide sulfurique lors du
drainage minier générent une pollurion
des eaux souterraines et des eaux de
surface. A un aytre maillon de la chatne,
la transformation du minerai en métal
par les fonderies dégage du dioxyde
soufre dont le rejet dans 'atmosphére
est a l'origine de la formation de pluies
acides. Le stockage des déchets résultant
de la production de métal antimonié,
qui n'est pas toujours encadré, constitue
un autre facteur aggravant de pollution
des sols. Les populations vivant a
proximité cles exploitations et des
fonderies sont également exposées.

La filiére issue du recyclage

Les initiatives de revalorisation de
antimoine (gestion de la fin de vie et
recyclage) existent mais restent limitées.
Pourtant, des analyses de cycle de vie

(ACV) mettant en regard l'antimoine
issu cle extraction miniere et celui issu
du recyclage sur un méme périmétre
cradie-to-grave® révélent que la
production d’antimoine secondaire
permettrait de réduire c’un facteur
1000 les émissions de gaz a effet

de serre, de ralentir significativement
épuisement de la ressource (a défaut de
le stopper), et de réduire |e phénoméne
de pollution dans la mesure ol e
recyclage serait effectué en Europe

de I"Ouest ol il est plus strictement
encadré. Sassurer la provenance de
I'antimoine recyclé permet in fine d'éviter
tout lien avec les circuits chinois,

Achats : de nouvelles orientations
Ces résuyltats confortent I'une de nos
orientations stratégigues en matiére
d’achats, a savoir augmenter tras
significativement la part de trioxyde
provenant d’antimoine recyclé. Des
discussions sont engagées sur le sujet
et devraient aboutir en 2017, Nous
devons notamment nous assurer que
nos futurs approvisionnements en
provenance de cette filiere seront
d’une qualité conforme & notre niveau
d'exigence. Nous nous intéressons
également a d’autres alternatives
capables a terme de limiter les impacts
de la filigre (autres sources de recyclage
d'antimoine, recherche de substituts
observant toutes les propriétés exigees
pour maintenir la qualite de

nos produits).
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“L'objectif etait
d’établir un
panorama complet
conjuguant
différentes
approches :
économique,
technique,
geologique...

1 Agréée entreprise solidaire, le BASIC
#évalue et analyse les impacts et
les colts socidtaux géndrés par les
activitds économiques pour renforcer
l'expertise des acteurs de la société
civile qui ceuvrent pour une transition
sociale et dcologigue.

2

2 Cette expression désigne une forme
danalyse de cycle de vie qui dvalue les
impacts environnementaux associés
aux étapes de vie d'un produit, depuis
son &tak initial jusqu'a son dtar final.



Ig Environnement

= Impact

Nos

usines

consommen
et rejettent

= Initiatives

Nous avons mis en place
différentes actions

— préventives et correctives -
pour réduire notre
consommation énergétique,
dans le cadre d'un systéme
de management global

de I'énergie (certification
ISO 50001).

ET ISO 6D 001

Le nompre de sites certifies 14 001

a progressé en 2016 suite a la
certification de notre unité de
recyclage. Sont désormais concernés
les sites de production frangais, suisses
(Serge Ferrari AG) ainsi que 'unité de
recyclage Vinyloop Ferrara Spa - soit
80 % des sites dy périmétre groupe.
Quant au nombre de sites certifiés
IS0 50 001, il na pas évolué : il s'agit
de 6 de nos sites sur La Tour du Pin.

L’an dernier, nous nous &tions donnés
pour objectif de réduire de 2 % notre
ratio de performance énergétigue global
Cet objectif a été largement atteint en
2016 (périmétre France), car le ratio a
enregistré une amélioration supérieure &
8 % par rapport 4 la période de référence.
Lindicateur gue nous avons utilisé poyr
calculer cette performance globale
repose sur le volume de consommation
énergétique ramené au métre carré
vendu,

MAINTENANCE DES OUTILS
“ENERGIVORES”
MNous avons porté notre attention sur
la mise en ceuvre de plans d’actions

préventifs pour optimiser leurs
consommations énergétigues.

.
Nos sites de production et
nos bureaux consomment
des ressources (matiéres,
eau, air, électricité, gaz).
Nos usines rejettent
également des polluants
(effluents, COVY)

1, Comp 0
lls peuvent par exemple &tre
générés par l'utilisation
importante de solvants
lers de I'étape de vernissage.

2 Voir détails du périmétre du

reporting page 48,




® Focus

Bilan des émissions de gaz a effet

de serre (BEGES)

Depuis 2011, les entreprises employant
plus de cing cents personnes sont
tenues de réaliser leur Bilan des
émissions de gaz 3 effet de serre
(BEGES), tel que défini par Particle 75
de la loi n°2010-788 du 12 juillet 2010
et le décret n°2011-829 du 11 juillet
2011, Serge Ferrari utilise pour ce faire
le logiciel Toovalu.

Consommation (Tonnes eq CO,)

Notre consommation énergétique
(gaz et électricité) est plus élevée
que celle de I'année précédente
(63,6 GWh en 2015 pour 67,5 GWh
en 2016). Cette augmentation est
proportionnelle 4 Faugmentation
de production de notre activité.
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Variation par rapport a 2015

Scope 1 11 041

-
+2,96 %

b 4
+ 317 Tonnes

Scope 2 13143

+ 3,80 %

+ 481 Tonnes

Le scope 1 concerne les émissions directes de Pentreprise (combustion de gaz et de floul, procédés hors énergie, émissions

furtives des gaz réfrigérants).

Le scope 2 ajoute les émissions indirectes, notamment celles liées & la consommation d'électricité.
Le périmetre concerné est “Périmétre France et Suisse”,

En 2016, nous avons modifié notre
systeéme de management de Pénergie.
Les référents énergies, coordonnés par
le Service QSE, qui étaient jusqualors
désignés par les responsables de site,
ont été remplacés par les responsables
de sites eux-mémes. Cette organisation
permet cle gagner en efficacité : les
responsables ayant autorité sur leurs sites,
ils peuvent intervenir plus rapidement
et directement mettre en place des
actions correctives si besoin.

NOTRE CONSOMMATION D'ENERGIE
Nous avons lancé une consultation
aupres de plusieurs prestataires pour
moderniser le systéme de comptage et
de pilotage de P'énergie sur les sites de
la Tour du Pin. Le marché sera adjugé
en 2017. Uobjectif est dinstaller
un systéme de comptage et d'analyse
permettant d’obtenir des données
fiables sur notre consommation en

temps réel (électricité, gaz, eau..), afin
de pouvoir piloter & distance les utilités
énergétigues.

Grace & cet investissement, notre
consommation en énergie sera ajustée
aux besoins réels des lieux (ateliers,
bureaux...) en fonction des conditions
climatiques. Le systéme pourra, dans
un second temps, &tre étendu & la Suisse.

CHIFFRES CLES

@
8.7 %

d’économies d’énergie
réalisées par rapport a 2015

Q

O heure

de panne du systéme
d'abattement des COV (RTQ)




Ig Environnement

= Impact

= Initiatives

Pour limiter ces impacts,
nous investissons dans le
réeemploi de nos mateériaux
et dans leur recyclage,
nous inscrivant ainsi dans
Péconomie circulaire’.

PROCEDE DE RECYCLAGE TEXYLOOP

Nous continuons a optimiser notre
procédé industriel breveté de recyclage
Texyloop qui permet de recycler les
matériaux composites usagés. Nous
collectons ces matériaux a travers

un réseau qui compte a ce jour 142
industriels, tous adhérents a la charte
Texyloop. Les matériaux collectés

SONt envoyés dans notre usine située

a Ferrare, en ltalie, ol ils subissent un
traitement en boucle fermée. Au terme
du process, on obtient deux nouvelles
matigres premigres : des granulats de

PVC et des fibres polyester homogenes
de trés haute qualité qui peuvent étre
utilisés dans la fabrication de nouveaux
produits. La boucle est ainsi bouclee,
Depuis le lancement du procédée en
1998, plus de 17 M€ ont &té consacrés
a son développement.

DES DECHETS DE FIN DE VIE

Le procédé industriel Texyloop traite
indifféremment des déchets de Fin
de Vie ou des déchets de pose ou

de production. Sa capacité a traiter
effectivement des déchets Fin de Vie
constitue un avantage unigue que peu
de filieres de matériaux composites
peuvent revendiquer aujourd’hui. Si
cette capacité a recycler des déchets
Fin de Vie constitue un vrai defi
technologique, elle nous permet de
revendiguer sérieusement notre
engagement en matiere de recyclage.

.
Les ACV nous ont appris
que 80 % des impacts de
nos produits se situaient
en amont de la filigre, lors
des étapes d'extraction
et de production des
matiéres premiéres.

1. Léconomie circulaire a pour
objectif de produire des biens et
services tout en limitant fortement
la consommation et le gaspillage
des matiéres premiéres ansi
que des sources d'énergies non
renouvelables, Elle met I'accant
sur le prolongement de la durée
dusage des produits, la réutifisation
et le recyclage des composants.,

2, Crééde en 2002, aszociation
regroupe les principaux acteurs
de la filiére et ceuvre pour le
développement et I'essor du
végétal dans le bati.
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Verkor, une marque de chaussures

éco-responsable

En 2015, aprés une camnpagne

de financement participatif, Fabien
Ternay démarrait sa production de
chaussures de skate made in France
et éeo-responsables sous la marque
WVerkor. Fabriquées localement, dans
un petit atelier de Romans-sur-Isére,
les chaussures sont presquie enti érernent
cotigues avec des matériaux reeyel s,
Letissu extérieur, certifié Ecocert,
est par exemnple composé de fibres
recyclées fournies par Serge Ferrari,
via sa filiére Texyloop, et mélangdas
adesbouteilles en plastique et des
jeans en fin de e,

Lesventes del'année 201 ayant bien
progressé, Fabien Ternay sappréte i
lancer, en 2007 une basket de skate
estivale et des tongs déeoupées et
assemblées dansle Vercors 4 partir
de matiéres premiéres secondaires.
Liaventure continue!

VEKKOR Skate whoes denige # 1 MATERIASY

‘Soudkare haute irdgquence
{uitrason) powr supDrmor
Tes Sedlate on mitsl

Tinais H0O% recycid
s amngu

Micro Fore risistants
Ty U PECEENE, SHE W
paTmat &4 ne fan AR & o

Puntert e une
FRlitahe & BOtFUS

Couture supphimentabe
PP DICECNOAr La durds
e wie de la chaessure

i
DES MATIERES SECONDAIRES
Parmmi les applications commerciales
que nous développons pour les fibres
polyaswer “sacondaires” issues du
recyclage, nius avens identifié un
rmarché particuligrement intérassant
les sUppoITs pour toiture végéralisée.
En 2014, Serge Farrari st devanu
mermbre de FADIVET, une assediation
regroupant les principalux acteurs de
lafilidre du grean roof?, en Tant que
fournisseur de composan, Le feutre
Texyloop, certfié Ecocert, a par
exgmple été retenuy par le groupe
SOPREMA. pour 53 SOPRANATURE®
Toundra’ Box, une caissette pré-
wagétalizée modulaire TouT-en-un

er préte a Femplol, comme fautre
hydrorétenteur. 30 % moins impactant
qurun feutra en polyester vierge, la
faurre Texyloop $'applique aussi bien
en couche filtrante, entre le sUbstrar

et |3 couche drinamme, quian Tapis de
culture dans lequel viennent
s'anraciner las vagétaux.

L'&MONT DU RECYCLAGE

Mous travaillons auss sur Famont du
recyclage de nes matérialy oo mposites
afin de sourenir les possibilités de leur
réamploi et de leur réutilisation.

<
416 L

g maréridux composites
recyclés wia Texyoop en 2016,

172 M€

Montant investi dans PFactivité
Texyloep par Serge Ferrari
deplis 1998,
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= Impact

Nos

opérateurs

évoluent dans un

environnement

parfois

= Initiatives

Pour limiter 'exposition de
nos équipes de production,
nous renforgons notre
dispositif de prévention

et de gestion des risques.

AUX NANOPARTICULES

Nos opérateurs sont parfois exposés

a des émissions de nanoparticules sur
nos sites de production’. Les premigres
études conduites en 2015 et 2016
ayant révéle les difficultés & mesurer
les effets ligs a 'exposition aux
nanoparticules, nous avons fait appel
aux divisions spécialisées du CEA-Tech
de Grenoble pour réaliser une campagne

difficile

de diagnostic et de mesure d'exposition
aux nanoparticules de nos opérateurs,
Leur protocole de mesure et d'analyse,
appliqué a différents scenarios
Pexposition potentiels (essais labo,
production et utilisation future de
matériaux composites, etc.) sera
deploye durant le premier semestre
2017, Il nous permettra d'identifier et
de mettre en ceuvre des améliorations
sur nos postes de travail actuels ou a
venir. Cette demarche, engagee par le
comité Vigi-Alerte, vise & anticiper les
évolutions réglementaires potentielles,
les nanoparticules n'étant & ce jour pas
encadrées par la législation en vigueur.

+

Les équipes travaillant sur
nos sites de preduction
sont exposées au bruit,

4 la température, aux
champs électromagnétiques
et se trouvent au

contact de substances
potentiellement toxiques.

1. Les nanecparticules permettent
des innovations majeures dans
de nombreux demaines : santé,
énergie, information, transports,
sécurité... Toutefois, leur
développement trés rapide,
I'absance de dispasitifs
réglementaires spécifiques
et les inconnues concernant leur
toxicitd pour Iomme inctent
4 adapter des procédures de
prévention aux risques
dexposition.



Rapport BSE 2016

GICIEL SANTE ET SECURITE
U TRAVAIL

Lensemble des fiches de données

de sécurité (FOS) lides aux risques
chimiques a &té importé dans un
Ingiciel 55T (Santé et Sécurité

au Travail) acquis en 2015 La migration
das données relatives aux autres
périmeatres se poursuit. Elle permmettra
aterme détablir un lien direct entre les
données $ECUrité, les postes concernas
er las pp Ararteurs potentiellemeant axposés
fiches d'axposition) afin dadapter laurs
EFl respectifs. En partenariat avec Fédiaur
du logiciel, nous avons développé des
foncrionnalités spacifiquas, notammeant
pour garantir une meilleure lisibilivé das
FDS - désormais partagéas entre nos
différents sites de production — auprés

das collaborareurs. Chacun o eux a

la possibilité, en se connactant 4 son
posta, de consulter via le logicial les
données qui le concement directament.

Mous avens acquis auprés de l'entreprise
Red-on-Line un logiciel dédié au HSE
(Hygigne Sacurité Envirennement)

qui assUre un suivi en temps réal

des réglamentations en viguaur

{lois, décrets, arranés actuels) et de
leurs évolutions. Chague évolution
réglamentaire génére une alerma qui
améne nos dquipes OSE 4 avaluer, au
regard de leur domaine de référence et
de activité du groupe, la conformiteé,
la non-corformité, etla pertinence at

le degré de mise en conformitd induits
par Févolution en question, Elles sont
ACCOIMPAgNaas par Unea assistance
juridique qui vulgarise les exigences
légales er les conseille surla mise en
application lors d'audits sur site. Toute
alerte appelle a renseignar LUn statut
{conformité, mise en conformité totale
ou partielle, non-conformité) er le plan
d'acTions pouvant en découler,

Le dispositif, pour I'instant uniqueamant
ppératicnnel surle périmétre France,
WA parfmarttra 3 nos équipes Q5E
d'accroire leurs connaissances
juridiques, de gagner en efficacité et
an réactivitd dans le piletage et la mise
an euvre de plans d'actions partagas.
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= Impact

Nous

ne sommes
pas a I’abri
d’un risque
d’accident

= Initiatives

Nous déployons a échelle
du groupe un dispositif
global visant a favoriser
Pintégration de bonnes
pratiques en matiére

de sécurité.

FORMATIONS SANTE-SECURITE

Nous avons poursuivi nos actions

de formation liges a |a prévention des
risques et & |la maltrise des régles de
sécurité, 91 133 € ont L& consacrés
4 la formation santé-sécurite
(périma&tre France et Suisse).

Le taux d’absentéisme (périmétre
France et Suisse) est en baisse par
rapport a I'an dernier : il passe

de 418 42,85,

Le nombre des accidents du travail,

de méme que leur fréquence et leur
gravité (périmétre France et Suisse) est
également en baisse par rapport a Pan
dernier — aprés deux ans consécutifs
de hausse, A titre d’exemple, le nombre
d’accidents du travail ayant entralné

un arrét de travail est passé de 15

410 (périmé&tre France et Suisse).

Fruit d’'une démarche que nous avons
engagée depuis plusieurs années déja,
nous devrons veiller  ce gue cette
tendance se poursuive en 2017.

+

Au sein de nos unités
industrielles, notre activité
peut présenter des risques
pour nos collaborateurs.

CHIFFRE CLE

i

91133 €

investis dans la formation
santé-sécurité de nos
collaborateurs

(France et Suisse)



i Point de vue

La mise en place

des Régles Spécifiques de Sécurité (RSS)
au sein de Patelier Expédition

“On a fait des groupes de travail de
trois ou guatre personnes, et on s'est
réuni pour réfléchir i Ia facon dont
on devait s'organiser au niveau de la
sécurité. Dans Patelier Expédition, on
a des contraintes bien particuliéres :
d'abord il v a beaucoup de circulation :
des chariots, des allées, des passages
piétons, des places de stationnement —
c'est comme une petite ville.

On a done établi une premiére liste de
régles qui nous semblaient importantes
pour Patelier, puis une seconde, et les
plus significatives ont été sélectionndes.
Aujourd’hui, les RSS sont affichées

& coté de la machine i café, tout le

SECURITE

La Charte Sécyrité, mise en place

en 2015, se décline en instructions
transverses (les Régles de Sécurité
Universelles ou RSU) et en instructions
métiers (les Régles de Sécurité
Spécifiques ou RSS). Les RSU ont été
diffusées a 'ensemble du groupe

et reposent sur les 4 engagements
soyverains de |a charte, formulés
comme suit :

= La sécurité est une priorité
stratégique pour le Groupe.

=+ Seuyl un travail en sécurité est

un bon travail.

= Nos consignes sont élaborées pour
&tre respectées & chague instant.

< Chacun doit &tre acteur de sa
sécurité et de celle de 'ensemble des
personnes dans son environnement.

monde peut fes voir, tout le monde
sait ce qu'il faut faire. Et surtout, ¢a
passe mieux. Par exemple, le portable
dans la poche, cest fini !

Désormais, on est en phase d'évaluation.
On a des tableaux d'identification ot
on note les régles qui ne sont pas bien
respectées, pourquoi elles ne le sont
pas, ce qui s'est passé. Ca permet 3
tout le monde d'étre impliqué.”

Pascal Drevet
Chefd'équipe atelier Expédition.
site Logistique (La Tour du Pin)

Le déploiement des Régles de Sécurité
Specifiques (RSS), formalisées par et
pour nos collaborateurs, se poursuit
sur les différents sites de La Tour du
Pin. Uefficacité des RSS, déja en place
sur les sites Logistique et Texyloop,
est en cours d’évaluation sur la base
d’un retour d’expérience. En fonction
des remontées, les RSS pourront &tre
révisées ou approfondies. Ce processus
d'analyse sera déployé sur les sites
Enduction et Extrusion de La Tour

du Pin en 2017, puis Fintégralité de la
démarche sera répliguée sur les unités
de production situées en Suisse.

Rapport RSE 2016

“Aujourd’hui, les RSS
sont affichées a coté de
la machine a café, tout

.22

le monde peut les voir.

CHIFFRES CLES

i
2 85

taux d’absentéisme
a I'échelle du périmétre
France et Suisse

5639

nombre de jours
d'absentéisme (maladies
et accidents du travail)
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= Impact

Notre capital
humain

est a préserver
et a développer

= Initiatives

Parce que I'ancienneté de
nos collaborateurs constitue
un signe fort de leur
engagement et de leur
expertise, parce que
Pintégration et la formation
de nouveaux collaborateurs
sont des préalables a leur
implication, nous veillons

a mettre en ceuvre des
initiatives pour valoriser

et préserver ce “capital
humain”.

DES EMBAUCHES

ET UN RENOUVELLEMENT
DES EQUIPES

Serge Ferrari a intégré en 2016 pas
moins de 166 personnes (dont l'essentiel
a llinternational) : un record pour le
groupe | Ces embauches, principalement
dans le domaine commercial et marketing,

permettent au groupe de mettre en
ceuvre son projet de développement
et d’accélérer sa montée en puissance
sur ses différents marchés, notamment
a l'international.

Parallélement, on a observé un nombre
de départ plus important qua lordinaire.
Ce taux de turn-over important (11.6 %
contre 612 % en 2015 - périmétre
groupe) n'est guére surprenant en une
période oll Serge Ferrari sagrandit et
ou les changements sont nombreux.

REMUNERATION

Nous pratiguons notamment en
production une politique de rémunération
au-dessus de la moyenne nationale
{périmétre France).

Tous les salariés du groupe bénéficient
par ailleurs de revenus complémentaires
et différés.

+

Laugmentation de la
meyenne d'dge d'une
grande partie de nos
collaborateurs et 'arrivée
de nouveaux embauchés

- trés nombreux en 2016 -
constituent des enjeux

et des risques potentiels
pour I'entreprise,

que ce soit en termes de
formation, d’adaptation
des compétences, de prise
en compte de la pénibilité
du travail oy de cohérence
avec nos valeurs.

CHIFFRES CLES

tit
166

personnes embauchées

1)

=)

11.6 %

turn-over de sortie

596 003 €
investis dans la formation
en 2016
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Des progrés

en communication interne

Pout améliorer la cotrrmini cation
interne, plusieurs actions ont &té
mises en place en 2016, Les panneaux
draffichage ont été mis 4 jour. Un outil
“organigrarmme” convivial permettant
de donner & tousune bonne visibilité
sur l'organisation de Fentreprise a

&té eréd Le journal interne “le Zébu?
{traduit en 3langues: francais, anglais,
allemand), dontle passage en édition
tumérique avait ébé eritiquépar de
notnbr ewx coll shor ateur s, est revenu
dun format papier et a été doté dune
nouvelle mise en page,

Il est & nouvean envoyé au domicile
de chaque collabor ateur, Enfin, un
bulletin “En mouverment” (bimensuel )
aétélancé pour faire état des actions
mises en place dansle cadre de
Famélioration continue,

EN FORTE HAUSSE

Les formations ont ETé exTrémermeant
nombreuses en 2004, puisqu'on
recense 34% personnes formeéeas.

ourre les formations “classiques”

dans les domaines réglemantairas
(AuTerisatien de conduite d&quipemer,
Erc) et en ergonomis, on Note plusiaurs
NoUVEaLTLes : Tout daberd Fensemile
des chefs d'équipe et des managers

da premier nivead (parimétre France)
3 été forme au “leadership et
management de la performance”,

dans le cadre de Famélicration
comtinue (voir Grand Angle page 38).
De nombreuses formations ont
ézalement été dispensées dans le
cadre de la “Serge Ferrari Acadermy”,
pilotée par Philippe Burnart, I'école de
formation interng qui a pour vocation
de former les nouvelles recrues,

les collaborateurs mais égalemeant les
clignts, sUr tous les produits du groupe.

EIEN-ETRE AU TRAVAIL

Un poste dinfimmigra santé al travail

A Arté créé en 2015 En coordination
avec cerre personne, la greupe amis
an place des actions de prévention liges
Al BT et a Fusage des dafibrillateurs
dahs les ateliers. Orautres actions
SErnnt déploydes en 2017 autour de
Thématiques en cours de définition
{risques chimiguas NoTamMmeanti.
Difféarentes actions ont par ailleurs

ATE iniTidas pour permmerttre alx
collaborateurs de découvhir ou de
reprendra certaines activités spoertives
(Zumba, pilates, sophrologie, yoga..).
Enfin, Faccord pénibilité a &té rencuvel &

hTTp s /7w yo UTuUb e comy’
WaTehMv=WECF FqHL DM

T wrare papite de notrs
ST aarss, ca S0aT 105
Sguipes [ Sabastien Ferran,
lors dela rermise du priz de
la pépite a F'export, dans

le cadre des Grands Prix

de FEXport 2004 sur BFW
Business.



Iii Social
S

© | Grand angle

Amélioration
continue

En juillet 2016, Serge Ferrari
a lancé un grand chantier
transversal, devant toucher
progressivement ensemble
des sites et entités du
groupe : 'amélioration
continue (lean management).
Olivier Mazoyer, qui en est
le chef d’orchestre, décrit la
démarche en ces termes :
“la mise en place d’un état
d’esprit et d’une culture

du progreés dans laguelle
lensemble des collaboratetrs
sont acteurs”.

C'est en juillet 2016 que ce vaste chantier,
qui va s’étendre sur plusieurs années,
adémarré. A Forigine, un constat :
"&volution du groupe, et notamment
son développement & Finternational,
nécessite de repenser les méthodes

et les modes de fonctionnement pour
continuer & étre en phase avec les at-
tentes des clients. Aprés un diagnostic
partant sur la performance du groupe,
un plan d’action conségquent, bati
autour de plusieurs axes d’amélioration,
a &té mis en place.

Des formations en management
Premier axe : le management de la
performance. Concrétement, il s’agit
d'aider les responsables d'équipe a
appliquer au quoticlien la démarche
d’'amélioration continue. Dans cette
optique, touys les managers de premier
niveau coré Manufacturing ont regu
une formation pour les aider a fédérer
et A faire progresser leur équipe, &
donner du feed-back sur les actions
engagées, & conduire des réunions

de manigre efficace et constructive.
Autant de comportements et d'actes
de management qui doivent &tre adoptés
pour gue amélioration continue se
diffuse & tous les niveaux de entreprise.
Ces formations se sont concentrées
sur trois mois (septembre, octobre,
novembre 2016), pour un budget

total de 150 000 euros. En 2017, elles
concerneront les managers de premier
niveay coté Office (services RH, R&D,
achars...) ainsi gue les “managers de
managers” et les membres du COMEX.
Deuxigme axe du plan : améliorer
Iefficacité de Porganisation et des
processus en s'intéressant aux flux
d'infermations et de produits, ainsi
gu'a la fagon dont le groupe est
structuré entre ateliers et services.

A titre d’exemple, une équipe
pluridisciplinaire a été désignée pour
améliorer e processus de création

de nouveaux produits, le rendre plus
efficace et en maximiser la valeur
ajoutée,



Des initiatives concrétes,

au quotidien

Autre facette du plan: animation
quotidienne de la performance via
Finstauration d'initiatives trés
concretes : mise en place de flash-
meetings, création dlindicateurs de
performance, amelioration de la
communication visuelle dans les ate-
liers, désignation de “team-leaders”...
Autant de petits dispositifs qui, mis
bout a bout, impulsent au jour le jour
un nouveau mode de fonctionnement,
plus opérationnel.

Ainsi, les team-leaders, qui supervisent
chacun une équipe de 5 a 8 personnes,
animent des *flash meetings” (réunion
de 5a 10 minytes environ) a chague
début de poste, autour des panneaux
d'affichages installés dans les ateliers,
“Ce format de communication permet
de faire participer les opérateurs, de
recueillir leur ressenti sur les problémes
auxquels ils sont confrontés et d'avancer
ensemble pour les résoudre”, explique
Frédéric Gumbo, responsable de
production a 'atelier enduction, sur

le site de la Tour du Pin. “Au final, ca
renforce la cohédsion de l'équipe”,
conclut-il. Les panneaux d'affichage
sont de véritables supports a la
discussion : ils permettent en effet de
visualiser trés rapidement a la fois les
indicateurs, les contre-mesures, et les
“fiches rouges”, servant a détecter

les problémes et a les faire remonter.
“Les tableaux sont un moyen pour
nous de structurer davantage la
communication”, analyse Mickaél
Tournier, responsable de production a
Iatelier extrusion, sur le site de la Tour
du Pin. e peux y écrire ce qui a été dit
et ce qui a été fait, il reste une trace.”
Un systéme de suggestions d'ameélioration
a également été mis en place, via des
fiches, Les idées qui y sont consignées
sont ensuite partagées lors des flash
meetings.

La construction des indicateurs
Pour Olivier Mazoyer, le plus gros du
travail, sur le terrain, a été de construire
les indicateurs. Ceux-ci, discutés
collégialement, sont spécifigues a
thaque équipe, mais doivent en méme
temps étre cohérents avec l'organisation
globale. Chague indicateur permet de
nourrir les indicateurs de I'&tage du
dessus, selon un systéme pyramidal
“down to top”. |ls peuvent aussi bien
concerner le respect des délais que

la gestion et la qualité du stock, la
sécurité ou encore l'efficacité des
équipements. Bien gu’ils aient eé

mis en place depuis peu de temps, ils
sont d'ores et déja plébiscités par les
equipes Mahufacturing : “Grace aux
indicateurs, on gagne en réactivité.
On est capable de mieux isoler les
probiémes qui risquent d'entratner
des dcarts, gue ce soit au niveau des
délais de livraison ou de la qualité.
On cormmence d'ailleurs & voir les
premigéres refombées en termes de
gualite”, indigue Laurent Desabres,
responsable de production a I'atelier
tissage sur le site de la Tour du Pin,
“Les gens se sentent écoutés, leur
avis est pris en compte, ils participent
& 'dlaboration du prajet”, ajoute-t-il.
“Toutes les suggestions sont examinées
et, quand elles sont refusées, on
expligue & chague fois pourquoi”,
inclique cle son coté Fréderic Gumbo.
“Lors des flash meetings, chacun peut
parier des problémes, sans aucune
distinction higrarchigue”, note gquant
a lui Marcel Brugger, responsable de la
production sur le site d’Eglisau.

Aprés un démarrage trés orienté sur
la partie Manufacturing, l'amélioration
continue concernera I'an prochain
toute la partie Office. "Grdce & cette
démarche, on essaie de créer une
culture groupe. /{ s'agit d'étre plus
homogéne, pius communiquant, plus
‘aligné’. 5i dans un an, on voit cette
culture se mettre en place, on aura

rempli une bonne partie des objectifs”,

conclut Olivier Mazoyer.

Rapport RSE 2016

“Mise en place de
flash-meetings,
création
d'indicateurs

de performance,
amélioration de la
communication
visuelle dans

les ateliers :
autant de petits
dispositifs qui,
mis bout a bout,
impulsent un
nouveau mode de
fonctionnement,
plus opérationnel.

2



’ Sociétal

=2 Impact

Nos
clients

ont besoin

d’étre

informés et
accompagnés

= Initiatives

*

Nos clients souhaitent
mieux valeriser les
performances sanitaires,
environnementales et
sociétales de nos produits
sur leurs marchés,

Nous aidons nos clients a
mieux évaluer 'empreinte
environnementale de leurs
produits et services qui
intégrent nos solutions.

DECLARATIONS
ENVIRONNEMENTALES

DES ACV CHEZ NOS CLIENTS

Nous pilotons la mise en ceuvre d'ACY
sur certaines applications de nos clients
pour leur permettre de mesurer impact
environnemental de leurs solutions.
Ces ACY sont effectuges par un cabinet
spécialisé indépendant. Depuis 2011,

7 ACV ont été conduites chez nos
clients, suivant un périmétre précis.

DECLARATIONS

ENVIRONNEMENTALES

DE PRODUITS
Nous mettons a la disposition de nos
clients les rapports officiels des EPD
(Envirenmental Product Declaration)
de nos screens de protection solaire
Soltis 86, Soltis 92 et Soltis 99. Les
EPD permettent de vérifier que les
données envirennementales d'un
produit correspondent bien a l'usage
prescrit et de mesurer le gain induit
par ce contexte d’application.

MIEUX CIBLER
LE CONSOMMATEUR FINAL
Nous pilotons des études d'alter-

consommation pour des clients ayant
des produits destinés ay grand public.

Cela leur permet d’appréhender une
nouvelle cible d’utilisateurs trés sensibles
au recyclage qui recherchent des produits
dont Pempreinte environnementale est
mesurable. Les consommateurs finaux
étant également de plus en sensibles a
la technicité des produits, hous avons
lancé en novembre 2016 le réseau
Serge Ferrari Premium Partners (voir
ci-contre). | rassemble des revendeurs
spécialisés (storistes, selliers, vendeurs
de mobilier) que nous allons accompagner
durapblement dans la prescription de nos
produits utilisés dans des applications
développées pour le grand public.
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Serge Ferrari Premium Partner

L'eipenice accrue des consommat eurs
quant 4 1o qualité technique des
produits etlaréeception drappels de
particuliers désirews de se procurer
desproduits Serge Ferrari ont conforté
le Groupe dans le lancement du
programine Serge Ferrari Premiutn
Partrier. Il stagit un réseau labellisé
dinstallateurs et de revendeurs
spécialisés qui intdgrent au sein de
leur offre nosproduits destinds & trois
segments de marche applicatifs .
protection solaire, mobilier (dont
oittdoor), tnatine (rachting), Storistes,
revendeurs de mobilier, selliers sont
ains sollicités pour initier une nouvelle
démarche aupr és du consommateur
final, Tous les membres du réseau,
évaluds au préalable sur leurs
compétences métiers et leur capacité
arépondre aux demandes émanant
du grand publie, bénéficeront dun

accompagnement global qui comprend
une formation compléte et spécifique
4 nos activités susceptibles dintéresser
les consomntnateurs finaux, des
conseils en matiére detechnique

de wente,le recours i des outils de
cotnmunication dédiés (animations
cotnmerc ales, vigbilité sur notre
site web grand public, plan draction
de corntruni cation nationale, relas
presse, ete). s disposeront égal ement
dun accés prioritaire 3 notre filiére
de recyelage Texyloop, En contre-
partie, tous sengagent i respecter

un socle de valeurs cormumunes, sur
lesquellesreposelelabel Prernium
Partner : idélité, professionnalisme,
service, prozimité, excellence et
pro-activité, Cedl afin de garantir au
consotrrnateur final une prestation
de haute qualité,

“Tous les membres
du réseau s'engagent
a respecter tmn

socle de valeurs
communes : fidélité,
professionnalisme,
service, proximite,
excellence et
pro-activite.”



’ Sociétal

=2 Impact

Nous

co-innovons
aux coteés

de nos clients
et de nos
partenaires

= Initiatives

Nous poursuivons notre engagement
aux cotés de la filiere industrielle

et notamment d’un réseau de
confectionneurs-installateurs,

les “Experts Serge Ferrari” qui compte
aujourd’hui prés de 76 membres
répartis dans 8 pays d’Europe.

DE LA CONSTRUCTION

Nous consolidons nos partenariats avec
des acteurs de la construction pour
améliorer la performance énergétique
du parc tertiaire frangais (voir Focus

ci-contre).

DE L'EXPERIMENTATION

Dans uh contexte tendu d’accds ayx
ressources protéigues, 'aguaculture
fait partie des grands enjeux de demain.
Pour Serge Ferrari, cette préoccupation
est déja d'actualité comme l'atteste
I'expérimentation menée en 2015 dans
la ferme marine de Sulefisk As Solund,
en Norvege. Avec sa membrane souple,
I'EcoCage révolutionne le concept
d'élevage du sauman, préservant les
saumaoneaux cdes risques de pollution et
de maladie durant leur croissance, tout
en favorisant les échanges thermiques
avec le milieu naturel. Ces avantages

combinés ont permis de diviser par dix
la mortalité des saumons, d'optimiser
le rendement et, in fine, d'améliorer la
sécurité alimentaire des consommateurs.
Fort de ce succés, un second cycle

a démarré en mer du Mord fin 2016
tandis qu'une nouvelle formulation de
la membrane utilisant des pigments
naturels est en phase de développement.
Toute aussi résistante, la seconde
génération de cage sera dotée d'un
meodule de collecte et de retrai 19
des effluents a destination d'autres
filieres. Son déploiement & Finternational
est prévu pour 2017, et pas seylement
pour I'élevage des saumons !
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Projet ONIX: aux coté des acteurs
de la construction

A1 cdtés de Philips et Somfy,

110115 avon s ceuwr & 4 la rénovation
énergétique du biatiment ONIX, qui
abrite depuis 2011 le siége social du
groupe de promotion -constrietion
Rabot-Dutillewd, 4 Lille, En 2018, les
résultats de cette expérience grandeur
nature, menée entre 2014 et 2015
sur un éage pilote, ont montr & que
la gastion combinde des protections
solaires, delalumiére naturelle et
de l'éclairage permettait daceroitre
le confort visuel ef thermique des
utilisateurs dune part, et deréduire
significativernent 1a consormation

énergétique annuelle dautre part, 97 %
dut rayonnement direct a notatnment
éhé filtré price i linstallation de
stores intérieurs automati sés, équipés
de screens Soltis 99 LowE basse
émissivitd En fonetion delaprésence
dut soleil, de sa position et des ombres
projetées, linclinaison sadapte,
optitnisant aing la gestion delatem-
pérature dans les bureai: sans que
lesutilisateurs aient besoin de
recourit anx systémes de climatisation
et de chauffage Cette éude, diffusée
dansun Livre blanc - téléchargeable
surles sitesinternet destrois

fabricants -, a donc mis en évidence
lefficacitéd dune solution légére,
recyclable, peu coliteuse ef facile
dmettre en couvre au sein dun
bétirnent existant, quelle contribue
drendremoing énergivors tout en
préservant lesthétisme de la fagade,



@ Socieétal

Grand angle

Enseignhement

supérieur

Depuis plusieurs années,
nous partageons notre
expérience avec les futurs
managers du développement
durable en intervenant dans
des formations dédiées
(Ethique, Ecologie et
Developpement a Lyon I,
Management Global de la
RSE et du Développement
Durable a I'lsige Paris-Tech,
etc.). Pour évoquer ces
actions, nous laissons la
parole a deux professeurs
avec lesquels nous travaillons
régulierement.

“Luniversité de Shanghai a récemment
sollicité I'université Lyon Il pour créer
un partenariat académique avec le
Master de Philosophie intitulé ‘Ethique,
Ecologie et Développement Durable’,
Cette formation pluridisciplinaire,
ouverte aux non-philosophes, allie
depuis treize ans une composante
philosophique et managériale ainsi
gu'une gesticn de projet en milieu
professionnel. La demande de Puniversité
de Shanghai est d'assurer cette formation
quasiment a llicentique en Chine & partir
de 2017. Trente managers en formation
continue pourront en bénéficier,

Cette demande intervient alors gue la
Chine prend conscience de manigre
forte du développement durable

dans le cadre de son économie. Une
politigue nationale de prescription du
développement durable dans les activités,
notamment auprés des administrations
centrales, est a l'eeuvre,

Serge Ferrari, par le biais de sa filiale
implantée a Shanghai, a accepté
daccueillir une partie des managers
étudiants de ce nouveau Master, afin
qu'ils puissent profiter de son expérience.

Ces derniers, en retour, apporteront un
regard extérieur critigue sur les choix
et les modes opératoires du groupe. Serge
Ferrari figure parmi les 5 partenaires
frangais et chineis qui confieront aux
étudiants managers des projets a
vocation pédagogique leur permettant
de saisir, en fonction du profil de
entreprise et de son activité, les
spécificités de leur stratégie de
développement durable, les actions
mises en ceuvre et les périmatres
quelles couvrent, enfin la mesure

de l'efficacité de leur démarche RSE.
LCobjectif ultime réside dans une
compréhension globale de la démarche
(vision stratégique) et opérationnelle :
permettre aux managers de transposer
et d’adapter leurs acquis a leur activité,
MNous avons sollicité Serge Ferrari car
nous estimons qu'il fait partie des
acteurs économiques pour lesquels

la prise en compte des enjeux liés

al développement durable est une
preoccupation qui donne du sens a leur
activité, a la fois sur le plan économique
et éthigue. S5on développement ne
sinscrit pas dans une logique de
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“L'université de Shanghai a récemment
sollicité I'université Lyon III pour créer
un partenariat académique avec le
Master de Philosophie intitulé ‘Ethique,
Ecologie et Développement Durable’.
Serge Ferrari, a accepté d’accueillir

une partie des étudiants de ce nouveau
Master, afin qu’ils puissent profiter

de son expérience.”

simple croissance - ol le dégagement
additionnel de bénéfices accrolt
mécaniguement les externalités
négatives — mais dans la recherche d’'un
&quilibre qui vise & réduire |a pression
exercée sur les ressources disponibles.
Les contraintes environnementales
sont internalisées parce quelles sont
converties en opportunités avec
efficacité. Dans son systéme de
management environnemental, le
groupe Serge Ferrari a intégré 'ensembple
de sa filitre. Mais ce réseau professionnel,
qui associe des fournisseurs dans une
dynamigue coopérative, est-il
transposable a Fidentique en Chine,
avec des synergies de durabilité ?

La question est posée.”

Cyrille HARPET

Enseignant chercheur en Analyses Risques
Santé Environnement Travail, EHESP- Rennes
Conseiller scientifique et co-responsable

du module “management de projet
management d'équine”, du master Ethigue
Ecologie et Développement Durable.
Université fean Moulin-Lyon I

“Lapproche développée par le Groupe
Serge Ferrari dans le cadre de son
activité est  la fois ambitieuse et
innovante. Elle est de plus singuliére
par son acception holistique, qui
permet aux étudiants de notre Master
d'apprécier de nombreux concepts et
leur mise en ceuvre dans une démarche
concréte et cohérente. Par approche
holistigue ou systémigue, j'entends

le fait que les actions conduites par
Serge Ferrari ne sont pas isolées mais
slintégrent au sein d’'une démarche
globale qui prenc en compte aussi
bien la conception des produits, leurs
applications et leur fin de vie que
I'écosystéme existant autour des
produits (fournisseurs, clients) et les
chatnes de valeur associées, et ce
tout en cultivant une réflexion sur les
business model & Feeuvre. On va bien
au-dela de Péconomie circulaire qui,
certes, s'intéresse essentiellement aux
flux de ressources et de matigres mais
demeure un élément important du
raisonnement,

Uintervention de Romain Ferrari au
sein du programme est toujours trés

inspirante. Elle démontre surtout que
conduire une telle démarche est possible,
si 'on pose les bonnes questions et si
I'on se place a la bonne échelle.

Pour nos étudiants, qui sont des cadres
en activité avec une quinzaine d’années
d’expérience professionnelle, qui
développent leurs connaissances et
compétences en RSE afin de pouvoir
mieux répondre aux nouvelles exigences
de leurs métiers, ¢’est a la fois un
partage d’envies et d'ambitions,

el une legon d'espoir”

Jasha Oosterbaan

Dgcteur en Hydrologie et Hydrogéologie
guantitative

Directrice de [15/GE - MINES Paris Tech
Responsabie du Mastére Spécialisé
“Management global de fa RSE

et du Développement Durable”
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Périmetre

du reporting

Serge Ferrari SAS Giofex
(La Tour du Pin - Group Srl
France) (Milan - Italie)

Serge Ferrari
North America

{Etats-Unis)

Serge Ferrari Asia
Pacific

(Hong Kong - Chine)

Serge Ferrari
Shanghai
{Chine)

Serge Ferrari
India
(Dehli - Inde)

Serge Ferrari
Tekstil Sanayi

(lstanbul - Turquie)

Serge Ferrari
Brasil

(Sa0 Paolo - Brésil)

Serge Ferrari
Japan
{Kamakura - Japon)

Terfil
Multifils SA

(Suisse)

Serge Ferrari

Tersuisse SA

({Emmenbriicke -
Suisse)

Serge Ferrari AG

(Eglisau - Suisse)

Texyloop SAS

(La Tour du Pin -
France)

Vinyloop
Ferrara Spa
(Italie)

cizMm

{La Tour du Pin -
France)

Ferramat Tekstil
Sanayi
{lstanbul = Turquis)
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Périmeétre France et Suisse

Lo 8

Serge Ferrari SAS Ferfil Multifils SA Texyloop SAS CI2M SASU
{La Tour du Pin - France} (Suisse) (La Teur du Pin - France) {La Tour du Pin - France)
v

Serge Ferrari Tersuisse SA
(Emmenbricke - Suisze)

Serge Ferrari AG
(Eglisau - Suisse)

Périmétre France

Texyloop SAS ClI2M SASU
(La Tour du Pin - France) (La Tour du Pin - France)

Serge Ferrari SAS
{La Tour cu Pin - France)
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Note

méthodologique

Les données chiffrées ont été collectées
auprés de différents services (Ressources
humaines, Qualité Sécurité Environhement,
Comptabilité) et par sites (France et
Suisse sauf contre-indication). Les
données fournies par les différents
contributeurs ont ensuite éte consolidées
au hiveau du groupe (sauf mention
spéciale dans |a table de concordance
ou dans le corps du texte).

La collecte des données sociales et
environnementales quantitatives de

Ce rapport a été réalisée et agrégée au
niveay du groupe grace a hos progiciels
cle consolidation. Les données qualitatives
ont quant a elles été collectées par
Pintermédiaire d’entretiens dédiés avec
des interlocuteurs internes et externes
au groupe et veérifiés en interne par

les directions Générale, Ressources
humaines, et Sécurité. Le Directeur
Géndral Délégug est désigne responsable
du reporting RSE au niveau du Groupe.
Un comité de rédaction du rapport

RSE composé des directions Générale,
Ressources humaines, et Sécurité
effectue a chaque étape d'élaboration
du rapport un contrdle de cohérence
des donnges.

Le reporting social, sociétal et
environnemental porte sur Pexercice

Serge Ferrari Group clos au 31 décembre
2016 et couvre les entités suivantes:
Serge Ferrari Group, Serge Ferrari SAS,
Serge Ferrari Asia Pacific, Serge Ferrari
Shanghal, Serge Ferrari India, Serge
Ferrari Telkstil Sanayi, Serge Ferrari
Brasil, Serge Ferrari Japan, Serge Ferrari
Naorth America, Terfil Multifils SA, Serge
Ferrari Tersuisse SA, Serge Ferrari AG,
CI2M, Texyloop SAS, Ferramat Tekstil
Sanayi, Giofex Group Srl.

Ces entités sont toutes intégrées
globalement dans le reporting RSE. En
revanche, la joint-venture Vinyloop
Ferrara SAP détenue a 40 % par
Texyloop est exclue du périmétre du
reporting RSE. Sur ce périmétre défini,
certains indicateurs ont fait I'objet
dexclusion du fait de 'absence
d’informations de la part des sites

du groupe situés hors de France.

Ces exclusions exceptionnelles sont
clairement mentionnées dans le rapport,
en table de concordance, auy cas par cas
Elles ne concernent pas des aspects
significarifs. Les données collectées
couvrent la période du 1¥ janvier 2016
au 31 décembre 2016 inclus.

Le choix des indicateurs pertinents a
été mené par 'équipe projet du rapport :
Direction Générale, Direction des
Ressources Humaines et Direction

QSE. La pertinence des indicateurs

retenus s'apprécie au regard des impacts
sociaux, environnementaux et sociétaux
de lactivité des sociétés du groupe et
cdes risques associés aux enjeux des
métiers exercés. Au vu des activités du
Groupe Serge Ferrari, les informations
suivantes n'ont pas été considérées
comme applicables, et ont donc été
exclues de ce rapport : “Autres actions
engagées en faveur des droits de
'homme” et “Lutte contre le gaspillage
alimentaire”.

Les consommations d’énergie prennent
en compte 'énergie utilisée pour le
chauffage des batiments et les processus
de production en France (La Tour-
Du-Pin) et en Suisse (Eglisau et
Emmenbricke). La donnée publiée
correspond au cumul des factures

sur la période concernee.

Les consommations d’eau prennent en
compte les usages et refroidissements,
Elles sont comptabilisées selon les
critéres recommancés dans le cadre des
analyses de cycle de vie |SO 14040-44,
Ainsi les eaux de refroidissement sont
considérées comme Consommees,

Tous les releves d’énergie et d’eau

du périmétre France et Suisse sont
réalisés avec la méme méthode, relevés
physigues sur des compteurs ou
enregistrement des factures définissant
la période de consommation. Les énergies
et fluides des sociétés a tras faibles



consommations n'ont pas été pris en
compte dans les filiales commerciales.
La majorité des sites étant sous systéme
de management |S0 14001, ces relevés
sont audités annuellement.

Les émissions de CO, correspondent
aux émissions liées aux énergies fossiles
de process et a 'oxydation des solvants
intervenant dans le traitement des
matériaux composites souples sur les
sites de production de La Tour-Du-Pin
et d’Eglisau, Ces informations sont
issues d’un BEGES. Ainsi les émissions
de CO, liges aux transports de
marchandises, aux voyages d'affaires
des salariés {(notamment) ne sont pas
prises en compte.

Les déchets dangereux et non dangereux
correspendent aux volumes collectés
sur les sites de production en France
{La Tour-Du-Pin) et en Suisse (Eglisau
et Emmenbriicke). |ls sont suivis selon
la classification établie par le droit
communautaire.

Concernant les effectifs, les salariés
francais relévent du droit social francais,
et inversement pour les collaborateurs
érrangers. Les effectifs sont comptabilisés
au 31 décembre 2016,

lls comprennent des CDD, CDI,

contrat de professionnalisation

et d’'apprentissage, portage salarial,

et expatriation (expatriés, VIE).

La masse salariale comprend la
rémunération, les charges sociales
patronales, et la participation.

Apsentéisme : absence pour maladie

y compris maladie professionnelle et
accident du travail. En outre, les longues
maladies (supérieures 4 1 an) ne sont
pas prises en compte. La méthode de
calcul s'appuie sur des jours ouvrés.
Les accidents de travail correspondent
ayx accidents de service survenus

en 2016, a I'exclusion des rechutes.

Les différents taux sont calculés
comme suit” :

TF1 = Nb d'accidents avec arrét
%1000 000/ par les heures travaillées.
TF2 = Nb d’accidents déclarés

x1000 000/ par les heures travaillées.
TG = Nb de jours ouvrés perdus pour
AT x1 000 / par les heures travaillées.
Les heures de formation comprennent
les e-learnings dispensés par un prestataire
extérieur, le CPF (Compte Personnel de
Formation), les formations présentielles,
les formations éligibles et non éligibles,
et les formations internes et externes.
Le taux d’emploi des handicapés
sappuie sur le nombre de personnes
employées au 31 décembre 2016,

“Nous ne prenons pas en compre le rairement
des absences de longue durée et des rechutes
fors de nos calculs de raux,

Ces informations sociales, sociétales
et environnementales ont fait 'objet
de travaux de vérification par
I'Crganisme Tiers Indépendant Mazars
SAS, membre du réseau Mazars SA

Rapport RSE 2016

Commissaire ayx comptes de votre
sociéte, accrédite par le COFRAC
{Comité Frangais d’Accréditation), sous
le numéro 3-1058, dont la portée est
disponible sur le site www.cofrac.fr.

Ses conclusions sont présentées

a la fin du rapport, page 182,
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Indicateurs et table
de concordance

Indicateurs Chiffres 2015 Chiffres 2016
INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES
A. Politigue générale en matiere environnementale
Organisation de la société pour prendre Pourcentage de sites certifiés en matiére T2.7% 80 %
en compte les questions environnementales, d'environnement
et, le cas échéant, les démarches d'évaluation
ol de certification en matiére d'environnement  Pourcentage d’articles couverts par une ACY 66 % 61 %
Nombre de clients ayant bénéficié T T
d’un accompagnement d'évaluation
environnementale
Gamme produits concernées par les FDES 3 3
et EPD
Actions de formation et d'information Nombre de formations menées en faveur 96 6
des salariés menées en matiére de protection de l'environnement
de I'environnement
Montant des dépenses engagées
pour les formations santé - sécurité
<+ Périmétre France 88980 & 71670 =
-+ Périmetre France et Suisse 97794 € 91133 €
Moyens consacrés a la prévention des risques Actions menées en matiére de prévention — —
environnementaux et des pollutions des risques environnementaux et sanitaires
Pourcentage de produits concernés 100 % 100 %
par des indicateurs de mesure sanitaire
et envirohnementale
Montant des provisions et des garanties 486152 &€ 486152 €
pour risque en matigre d'environnement
B. Pollution et gestion des déchets
Les mesures de prévention, Actions engagees - =
de réduction ou de réparation de rejets
dans Pair, 'eau et le sol affectant Déchets dangereux (tonnes) 455 560
gravement l'environnement
Déchats non dangeraux (tonnes) 1899 2392
Effluents (tonnes, COV)
<+ Périmétre France a8 41
<+ Périmétre France et Suisse 40 42
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Les données et chiffres
présentés dans cette partie
concernent le périmétre groupe
sauf mention spéciale.

Eléments qualitatifs Plus de détails

INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

A. Politique générale en matigre environnementale

Nos sites de production frangais, suisses (Serge Ferrari AG) et Funité de recyclage Vinyloop Ferrara Spa p- 146
ont été certifids ISO 14 001 en 2015. 6 de nos sites sur La Tour du Pin ont été certifiés IS0 50001 en 2015,

Le pourcentage a baissé car 4 gammes ayant fait l'objet d'une ACV ont été retirées en 2016, p. 142

Depuis 2011, 7 ACV ont été réalisées chez nos clients, Ont été concernés ; Locabri, Lafuma-Botanic, Mediamax, Roeder,
Buisson Effilochage, Filature du Parc, SOCCA.

Nous avons mis & jour des ACV, EPD et FDES des screens de protection solaire Soltis 92, 86 et 99 selon la norme p- 158
européenne EN 15804 pour e Batiment.

Menées sur des durées plus longues, ces formations ont concerné un nombre de salariés moine important. P92

Créé en 2015, notre comité Vigi-Alerte est chargé de détecter des sighaux faibles au niveau des risques sanitaires p- 150
et envir 1taux ligs a des sub: et a des technologies.

En partenariat avec le CEA Tech de Grenoble, laboratoire spécialisé qui dispose des outils et des protocoles adaptés,
nous allons réaliser au premier trimestre 2017 une édtude de mesures d’exposition aux nanoparticules de nos opérateurs.

Le dispositif B+ que nous avons créé s'appligue & 100 % de nos produits finis. p. 142

Montant de la garantie financiére a constituer pour faire face aux obligations de dépollution (arrét Métaleurop,
Loi Bachelot). Serge Ferrari a choisi d*assurer ce colt progressivement a compter du 1¢ juillet 2014,

B. Pollution et gestion des déchets

Organisation de la collecte et du conditionnement des D3E et des piles en mélange.

Le volume des déchets dangereux est réparti comme suit: LTDP : 418,76 tonnes - CI2ZM : 1,87 tonnes
Eglisau : 89 51 tonnes - Emmenbriicke : 50 tonnes

Le volume des déchets non dangereux représente la somme des déchets bois, palettes, carton, mandrins, DIE, ferraille,
plastique, polyester. || est réparti comme suit: La Tour du Pin :1 779,63 tonnes - CI2M : 9513 tonnes

Eglisau : 374,77 tonnes - Emmenbriicke ; 142,63 tonnes

Gain oversetting en prenant en compte le recyclage Texyloop ; -8,74 %
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Indicateurs et table
de concordance

Indicateurs Chiffres 2015 Chiffres 2016
INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES
B. Pollution et gestion des déchets
Mesures de prévention, de recyclage Montant des investissements dédiés 155 17,2
et d'élimination des déchets a Texyloop (ME)
Nombre de tonnes de matériaux collectés 428 529
par an
Nombre de tonnes de matériaux composites 768 776
recyclés par an
Nombre d'adhérents a la charte Texyloop 138 14z
Prise en compte des nuisances sonores MNombre de personnes formées 125 1
et de toute autre forme de pollution spécifique
a une activité
C. Utilisation durable des ressources
Consommation d’eau et approvisionnement Eau {m’ x 1000) 8461 9418
en gau en fonction des contraintes locales
Périmétre France et Suisse
Consommation de matigres premiéres PET, résines et autres polyméres (tonnes) 12031 12020
et mesures prises pour améliorer lefficacité
de etk Tibisation Charges + additifs (tonnes) 2180 2324
Périmétre F t Sui
T Plastifiants (tonnes) 2240 2440
Solvants (tonnes) 1332 1530
Poids produits contenant des matiéres 38,08 24,46
agro-sourcées (tonnes)
Consommation d’énergie, mesures prises Energie (GWh) 63,6 67.5
pour améliorer Fefficacité énergétique
et le recours aux énergies renouvelables
Périmétre France et Suisse
Utilisation des sols = =
0. Changement climatique
L'adaptation aux & du ch: Actions menées - Process Uniquement st o
climatique
Rejets de Gaz & effet de serre Bilan des émissions de Gaz & effet de serre 10724 11041
Périmétre France et Suisse (teq CO_\} Scope 1
Bilan des émissions de Gaz & effet de serre 12 662 13143

(t eq. CO%) Scope 2

E. Protection de la biodiversité

Mesures prises pour développer la biodiversité



Les données et chiffres
présentés dans cette partie
concernent le périmétre groupe
sauf mention spéciale.

Eléments qualitatifs
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Plus de détails

INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

B. Pollution et gestion des déchets

Montant investi depuis 1998,

La collecte ayant débuté en 2004 et le recyclage en 2008, nous avons un stock a recycler qui explique que nous avons
davantage mis I'accent sur le recyclage que sur la collecte.

Texyloop a fédéré et développe un réseau a 'échelle européenne qui collecte ses propres matériaux composites en fin
de vie et/ ou celles d’entreprises tierces : chutes d'atelier et matériaux usagés.

Des campagnes de sensibilisation au bruit dans les ateliers (port des EPIl adaptés) ont été menées en coordination
avec le service QSE et linfirmiére de santé au travail (15T} au cours de Pannée 2016.

C. Utilisation durable des ressources

p. 148

p. 150

La consommation d’eau est relative au refroidissement des machines. Ueau est rejetée en létat dans le milieu naturel,
avec une élévation de température limitée & 3° C.

Parmi les charges et additifs figurent les adhérisants, les charges, les pigments et les stabilisants.

Sont comptabilisés dans cette catégorie les solvants et les vernis.

La mize sur le marché de produits éco-congus demande une bonne maitrise de leur veillissement
pour que leurs caractéristiques technigues ne soient pas altérées.

La consommation d’énergie au niveau du Groupe est répartie comme suit: LTDP : 39,08 G'Wh - CI2M : 0,22 G'Wh
Eglisau : 13,97 GWh - Emmenbriicie : 14,15 GWh

Pour réduire la consommation électrique générée par I'éclairage des sites de production, les spots & néon sont
progressivement remplacés par des LED qui équiperont 100 % de nos ateliers d’ici a 2017,

Les installations de production du Groupe ne sont pas implantées sur des sites sensibles.

D. Changement climatique

p. 146

Nos - micr 185, voiles d urbains et toitures végétalisées) apportent des réponses
techniques dans le cadre d'une élévation des températures,

Mous établissons un bilan d’émission de gaz & effet de serre (EEGES) & I'échelle du Groupe depuis 2015. Les données
sont collectées et gérées a laide du logiciel dédié Toovalu. Nous avons toujours comme objectif d'afficher

un bilan complet pour mieux maitriser notre impact environnemental. Le calcul du BEGES porte sur les scopes let 2,
notre outil de production étant l'usage significatif qui impacte en premier lieu notre bilan carbone.

E. Protection de la biodiversité

p. 136

p. 146

Nous contribuons au de la pisci ire a faible impact envir al avec I'app ion EcoCage.

p. 160
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Indicateurs Chiffres 2015 Chiffres 2016
INFORMATIONS SQCIALES
A Emploi
Effectif total et répartition des salariés Effectif total 638 730
par age, par sexe et par zone géographique
Périmatre Groupe
Nombre de femmes 140 175
Mombre d’hommes 498 555
MNombre de personnes affectées a des fonctions 139 213

commerciales

Mombre de personnes affectées a des fonctions 388 426
production/logistique

MNombre de personnes affectées a des fonctions 111 91
SUpports
Périmetre France et Suisse Répartition par tranche d’age
= <30 ans 75 B89
+de30a39ans 135 145
+de 40 a 49 ans 164 77
+ > 49 ans 149 185
Ancienneté moyenne 1,70 11,73
Nombre de salariés travaillant en France 370 407
Rémunérations et leur évolution IMasse salariale (en KE) 40 246 44 468
Périmetre Groupe
Périmetre France Part des salariés bénéficiant d'un systéme 100 % 94,59 %

d'intéressement

Part des salariés actionnaires de l'entreprise 47.3% 415 %

Part des salariés adhérant a un plan 589 % 501 %
d'épargne retraite

Part des salariés bénéficiant d'une mutuelle 100 % 100 %
santé
Embauches et départs Embauches 59 S0
Périmétre France et Suisse
Licenciements 17 9

Autres départs 20 a7
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INFORMATIONS SOCIALES

A. Emploi

Leffectif total se compose de la fagon suivante : 407 personnes pour la France, 159 personnes pour la Suisse, p. 140

164 personnes pour les filiales.

Le Groupe Serge Ferrari se situe au-dessus de la moyenne de son secteur professionnel pour les salariés des postes p. 154

des opérateurs de production/ employés (hors participation).

Lensemble des salariés frangais est concerné par un systéme d’intéressement, mais seul le personnel appartenant

a la catégorie dite “MOD” et le personnel d'encadrement de la production sont soumis & un intéressement variable

dont Févolution dépend de la performance de productivité et de qualité,

Un FCPE Serge Ferrari actionnariat a été mis en place le 28 avril 2014. Aujourd’hui 41,5 % des salariés y ont souscrit.

Un systéme d’épargne retraite (PERCO) a £t¢ mis en place en France le 6 décembre 2011 par voie d’avenant a accord

de participation. Aujourd’hui 50,1 % des collaborateurs adhérent au PERCO.

Lensemble des salariés frangais dispose d'une mutuelle familiale et d'une prévoyance. Lentreprise finance également

pour ses collaborateurs étrangers une assurance pour les frais de santé,

Pour l'année 2016, le périmétre est celui de France et Suisse ; les chiffres N-1 sont recalculés. p. 140 et 154

Pour Fannée 2016, le périmétre st celui de France et Suisse ; les chiffres N-1 sont recalculés.

Pour lannée 2016, le périmétre est celui de France et Suisse ; les chiffres N-1 sont recalculés,
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Indicateurs Chiffres 2015 Chiffres 2016
INFORMATIONS SOCIALES
B. Organisation du travail
Contrats de travail Part des CDI 9195 924
Les donnges 2015 et 2016 concernent
les périmétres France et Suisse inclus Part des CDD 4,53 583
les contrats étrangers spécifiques a la Suisse.
Bl 4 Part des contrats en alternance 2.7 177
Nombre de salariés travaillant a temps partiel 18 28
en France
Absentéisme Taux d'absentéisme (maladies et Accidents 418 % 285%
Périmétre France et Suisse du Travail)
Nombre de jours d’absentéisme {maladies 5011 3639

et Accidents du Travail)

C. Relations sociales

Organisation du dialogue social, notamment Taux de participation aux élections syndicales — -
les procédures d’information et de consultation
du personnel et de négociation avec celui-ci

Comité d'entreprise - -

CHsSCT - -
Bilan des accords collectifs Nombre d'accords signés 2 2
D. Santé et Sécurité
Conditions de santé et de sécurité au travail Actions menées pour améliorer les conditions - -

de santé et sécurité au travail

Bilans des accords signés avec les organisations = Charte sécurité = -
syndicales ou les représentants du personnel
en matiére de santé et de sécurité au travail

Accidents du travail (fréquence, gravité, Taux de fréquence des accidents (TF1) AT 109
maladies professionnelles)
Périmatre France et Suisze

Taux de fréquence des accidents (TF2) 20 16,4
Taux de gravité des accidents 042 027
Mombre de maladies professionnelies (4] Q
MNombre d'accidents du travail survenus 15 10

avec arrét de travail
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INFORMATIONS SOCIALES

B. Organisation du travail

Serge Ferrari tient a fidéliser ses équipes afin de conserver son savoir-faire. D’oll un nombre important de CDI.

p. 152 et 153
C. Relations sociales
Les dernigres élections ont eu lieu en le 13 novembre 2014 (taux de participation : 72 9). Les prochaines auront lieu
en 2018,
Le Comité d’Entreprise est composé de 16 personnes réparties en 3 colléges : Cuvriers et Employés ; Agents de Maitrise ;
Ingénieurs et Cadres. Le CE se réunit une fois par mois.
Le CE et les Délégués du personnel ont élu les & membres du Comité d’Hygiéne de Sécurité et des Conditions de travail
le 3 décembre 2015. Le CHSCT e réunit une fois par trimestre.
Les accords PERCO et NAO ont été signés en 2016.
D. 5anté et Sécurité
Le déploiement des Régles de Sécurité Spécifiques (RSS), dont I'efficacité est en cours d’évaluation, se poursuit sur le site p. 150 et 152
de La Tour du Pin (Extrusion, Enduction). Nous poursuivons également la migration des données des différents périmétres
dans le logiciel SST pour établir des fiches de données sécurité exhaustives.
Les Régles de Sécurité Universelles (RSU) sont diffusdes & Pensemble du Groupe. La formalisation, I'dvaluation p.152
et lapprofondissement des Régles de Sécurité Spécifiques (RSS) se poursuivent avec un objectif de finalisation en 2017,
Calcul obtenu suivant les normes reconnues par la CARSAT. Ce taux en baisse est le fruit d’'une démarche engagée au sein p. 152

du Groupe depuis plusieurs années,
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Indicateurs Chiffres 2015 Chiffres 2016
INFORMATIONS SQCIALES
E. Formation
Politigues mises en c2uvre en matiére Budget global consacré a la formation 579 897 = 596003 =
de farmation
Périmétre France et Suisse
Nombre total de femmes formées 82 62
Nembre total dhommes formés 340 287
Mombre de formateurs internes 18 13
Nombre total d’'heures de formations Nombre total dheures de formation 9 366 8406
Périmétre France et Suisse
Pourcentage de salariés ayant bénéficié 80,5% 61,7 %

d’au moins une heure de formation dans 'année

F. Diversiré Egalite des chances Egalité de traitement

Mesures prises en faveur de [égalité entre les Mombre de femmes embauchées en CDI (] 16
hommes et les femmes Périmétre France

Mesures prises en faveur de lemploi et de Taux d’emploi des handicapés (% par rapport 2,86 2,65
l'insertion des personnes handicapées a leffectif total)

Périmétre France et Suisse

Nombre d'emploic concernés 15 15
Périmétre France et Suisse

Mesures prices en faveur de la lutte Nombre de recrutements de jeunes de moins 15 26
contre les discriminations de 26 ans

Périmétre France et Suisse

Mombre de nationalités au sein du Groupe 40 7

G. Promotion et respect des stipulations des conventions fondamentales de POIT relatives

Au respect de la liberté d'association et du = =
droit de négociation collective

A Iélimination des discriminations en matiére = =
d'emploi et de profession

A rélimination du travail forcé ou cbligatoire e o

A rabolition effective du travail des enfants = =
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INFORMATIONS SOCIALES
E. Formation
Lamélioration continue fait partie des grands themes des actions de formation conduites en 2016, La réglementation, p- 156
les techniques métiers et les formations linguistiques complétent les actions de formation visant le maintien des compétences.
p. 154

F. Diversité Egalité des chances Egalité de traitement

Nos actions en faveur de I'Egalité homme-femme ont permis de faire passer la proportion d’'embauche de femmes de 10 %
en 2015 a 18 % en 2016.

26 jeunes recrutés en 2016 sur un total de 90 embauches soit une amélioration de 3.5 points par rapport & 2015,

G. Promotion et respect des stipulations des conventions fondamentales de 'OIT

En accord avec le Principe de Respect des droits des employés, Serge Ferrari veille a établir un dialogue social transparent,
sincére et respectueux avec les instances représentatives du personnel

Le Groupe Serge Ferrari s'engage a proscrire toute forme de discrimination au recrutement, a l'embauche,
durant 'exécution ou a la fin du contrat de travail.

Le Groupe Serge Ferrari s'engage a proscrire tout travail forcé ou igatoire, not: t par le di avec les instances
représentatives du personnel. De plus, la majorité de nos fournisseurs étant européens, le risque d'exposition au travail
forcé ou obligatoire est négligeable.

Le Groupe Serge Ferrari respecte les conventions internationales relatives au respect des droits de I'enfant. Par ailleurs,
les fournisseurs et les sous-traitants du Groupe ne sont pas des entreprises manufacturiéres (elles appartiennent

au sacteur chimie et chimie de synthése). A ce titre exposition au risque de travail des enfants est négligeable.

Par ailleurs, la majorité de nos fournisseurs sont européens.
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En matigre d'emploi et de développement
régicnal

Sur les populations riveraines ou locales

Les conditions de dialogue avec ces personnes
oL organisations

Les actions de partenariat ou de mécénat

Prise en compte dans la politique d'achats
de la société des enjeux sociaux
et environnementaux

Importance de la sous-traitance et prise en
compte dans les relations avec les fournisseurs
et les sous-traitants de leur responsabilité
sociale et environnementale

Actions engagées pour prévenir la corruption

Mesures prises en faveur de la santé
et de |a sécurité des consommateurs

Indicateurs

Partenariats avec des organismes régionaux
ceuvrant en faveur de lemploi

Dialogue avec les associations locales pour la
mise en place du Plan Biodiversité Agrion

Relations avec les partenaires, distributeurs,
prescripteurs, fournisseurs, sous-traitants,
clients, actionnaires, pouvoirs, publics,
associations..,

Montant consacré aux actions de mécénat

Recours a la sous-traitance

Charte éthique des affaires

Chiffres 2014

200 000 €

Chiffres 2015

216 700 €
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Mous avons mis en place un certain nombres de partenariats avec des organismes régionaux ceuvrant sur le terrain

de Femploi et de la formation (en alternance et continue) : Chambre de Commerce et de Findustrie, Animation Territoriale
Sous-Préfecture de La Tour du Pin, C des collegues et lycées locaux (régionaux), Centre

de Formation des Apprentis, DIRECCTE Rhéne-Alpes (direction régionale des entreprises, de la concurrence,

de la consommation, du travail et de Femploi; Cepitra (Centre de perfectionnement des industries textiles Rhéne-Alpes) :
organisme régional de formation professionnel, Opcalia (organisme collecteur de la formation)

Dans le cadre du Plan Biodiversité Agrion, nous sommes en dialogue avec 3 associations locales: SMABB (Syndicat Mixte
d’Aménagement du Bassin de la Bourbre) ; httpy//www smabb.fr ; Les Vallons de la Tour (communauté de communes) :
httpy//www.lesvallonsdelatour.fr ; Action Bourbre Responsable http.//www.action-bourberesponsable.org. Le comité

de pilotage se réunit une fois par an. Des réunions opérationnelles sont organisées au minimum une fois par trimestre,

acTIVITE

Pour chaque partie prenante et en fonction des enjeux, Serge Ferrari structure le dialogue en identifiant les canaux
pertinents d'information, et, le cas échéant, en mettant en place des cadres et des lieux de dialogue adaptés. Serge Ferrari
est notamment membre de plusieurs associations et instituts ceuvrant en faveur du Développement Durable, de la RSE

et de Péconomie circulaire : Association Orée, Institut de FEconomie Circulaire, Greenfacts, Institut Frangais

pour la Performance des Batiments, Entrepreneurs d’Avenir

Nous avons réitéré notre soutien a I'expédition de Tara pour étudier et comprendre Iimpact des changements climatiques.

Motre politique d’achats est basée sur le partenariat a long terme : ainsi les 2/3 de nos achats sont réalisés auprés

de fournisseurs fiables, que nous connaissons de trés longue date (plus de 20 ans). Ces relations de partenariats

nous permettent & la fois de maintenir la compétitivité de nos achats 4 long terme (analyse TCO : Total Cost of Ownership],
de co-développer de nouveaux produits et de nouveaux concepts de maniére collaborative (Texyloop par exemple).

Le Groupe est fortement intégré verticalement et ne recourt que trés rarement & la sous-traitance. Cette intégration
concerne la production mais aussi les domai de la main e et de |a réalisation des équipements de la production.

jues

Le risque de corruption est globalement géré par la séparation des tiches de consommation et d’exécution assurée P
par la Direction des Achats. En 2016, le Groupe a formalisé et publié sa charte éthigue des affaires gui explicite
les principes et les régles de bonne conduite a 'attention de tous ses collaborateurs dans le monde.

Depuis 2009, une démarche de conformité au réglement communautaire sur les substances chimigues REACH a été
engagée. 32 produits utilisés dans les process de fabrication ont été remplacés, dont 5 matigres substituges en 2015
et 7 en 2016.
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@© Tiers Indépendant

Rapport de I'organisme tiers
indépendant, sur les informations
sociales, environnementales et
sociétales consolidées figurant
dans le rapport de gestion.

AuX actionnaires,

En notre qualité d'organisme tiers
indépendant, membre du réseay Mazars,
commissaire aux comptes de la société
SEGEFERRARI GROUP, accrédité par
le COFRAC Inspection sous le numéro
3-1058 , nous vous présentons notre
rapport sur les informations sociales,
environnementales et sociétales
consolidées relatives a I'exercice clos
le 31 décembre 2016, présentées

dans le rapport de gestion (ci-aprés

les “Informations RSE”), en application
des dispositions de l'article L.225-102-1
du code de commerce.

Il appartient au Conseil d’administration
d'établir un rapport de gestion
comprenant les Informations RSE prévues
& larticle R.225-105-1 du code de
commerce, préparées conformément
ay référentiel utilisé par la société
(ci-aprés le “Référentiel™), dont un
résumé figure dans le rapport de gestion
et disponible sur demande,

Notre indépendance est définie par les
textes réglementaires, le code de
déontologie de la profession ainsi que
les dispositions prévues a l'article
L.822-11 du code de commerce. Par
ailleurs, nous avons mis en place un
systéme de controle gualité qui comprend

des politiques et des procédures
documentées visant A assurer le respect
des régles déontologiques, de la doctrine
professionnelle de la Compagnie
hationale des commissaires aux
comptes relative a cette intervention
et des textes légaux et réglementaires
applicables.

Il nous appartient, sur la base de nos
travaux :

d'attester que les Informations RSE
requises sont présentes dans le
rapport de gestion ou font Fobjet,
en cas d'omission, d'une explication
en application du troisigme alinéa de
l'article R.225-105 du code de commerce
(Artestation de présence des
Informations RSE) :

d’exprimer une conclysion d'assurance
modérée sur le fait gue les Informations
RSE, prises dans leur ensemble, sont
présentées, dans tous leurs aspects
significartifs, de maniére sincére
conformément au Référentiel (Avis motivé
sur la sincérité des Informations RSE).
Nos travaux ont été effectués par une
équipe de 5 personnes entre |e 18 janvier
2017 et le 22 février 2017 pour une
durée d'environ 2 semaines.
MNous avons conduit les travaux deécrits
ci-aprés conformément & la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale
des commissaires aux comptes relative
4 cette intervention et a 'arrété du
12 mai 2013 déterminant les modalités
dans lesquelles Forganisme tiers
indépendant concluit sa mission et,
concernant 'avis motivé de sincérité,
a la norme internationale ISAE 3000 .

Nous avons pris connaissance, sur la
base d’entretiens avec les responsables
des directions concernées, de I'exposé
des orientations en matiére de
développement durable, en fonction
des conséquences sociales et
environnementales li¢es a I'activité

de la sociéré et de ses engagements
sociétaux et, le cas échéant, des actions
ou programmes gui en découlent.
Nous avons comparé les Informations
RSE présentées dans le rapport de
gestion avec |a liste prévue par larticle
R.225-105-1 du code de commerce.

En cas d'absence de certaines
informations consolidées, nous avons
vérifié gue ces explications étaient
fournies conformément aux dispositions
de larticle R.225-105 alinéa 3 du code
de commerce.

Nous avons vérifié gue les Informations
RSE couvraient |e périmétre consolidé,
4 savoir la société ainsi gue ses filiales
ay sens de Farticle L 233-1 et les sociétés
qu'elle contrdle au sens de l'article
L.233-3 du code de commerce

avec les limites précisées dans la note
méthodologique présentée en Annexes
du rapport de gestion.

Sur la base de ces travaux et compte
tenu des limites mentionnées ci-dessus,
nous attestons ce la présence dans le
rapport de gestion des Informations
RSE requises.

Nature et étendue des travaux
Nous avons mené une dizaine
d’entretiens avec les personhes
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responsables de la préparation des
Informations RSE, auprés des directions
en charge des processus de collecte
des informations et, le cas échéant,
responsables des procédures de
contrdle interne et ce gestion des
risques, afin:

+ d’apprécier le caractére approprié
du Référentiel au regard de sa
pertinence, son exhaustivité, sa fiabilite,
sa neutralité, son caractére
compréhensible, en prenant en
considération, le cas échéant, les
bonnes pratiques du secteur ;

de vérifier la mise en place d'un
processus de collecte, de compilation,
de traitement et de controle visant
a 'exhaustivité et a |la cohérence
des Informations RSE et prendre
connaissance des procédures de
contrdle interne et de gestion des
risques relatives a I'élaboration des

Informations RSE.

Nous avons déterminég la nature et
étendue de nos tests et controles en
fonction de la nature et de 'importance
des Informations RSE au regard des
caractéristiques de la société, des
enjeux sociaux et environnementaux
de ses activités, de ses orientations en
matiére de développement durable et
des bonnes pratiques sectorielles.

Pour les Informations RSE que nous
avons considérées les plus importantes :
au hiveau de l'entité consolidante et
des directions concernges nous avens
consulté les sources documentaires et

mené des entretiens pour corroborer
les informations qualitarives (organisation,
politigues, actions), nous avons mis en
ceuvre des procédures analytigues sur

les informations quantitatives et vérifié,
sur la base de sondages, les calculs
ainsi que la consolidation des cdonnées
et nous avens vérifié leur cohérence
et leur concordance avec les autres
informations figurant dans le rapport
de gestion ;

au niveau d’un échantillon
représentatif d'entités que nous avons
sélectionnées en fonction de leur
activité, de leyr contribution aux
indicateurs consolidés, de leur
implantation et d’une analyse de risque,
nous avons mene des entretiens pour
vérifier la correcte application des
procédures et mis en ceuvre des tests
de detail sur la base d’échantillonnages,
consistant a vérifier les calculs
effectués et a rapprocher les données
des pigces justificatives.
Lgchantillon ainsi sélectionné représente
53 % des effectifs et entre 58 % et
75 % des informations quantitatives
environnementales,
Pour les autres Informations RSE
consolidées, nous avons apprécié
leur cohérence par rapport a notre
cohnhaissance de la société.
Enfin, nous avons apprécié la pertinence
des explications relatives, le cas
échéant, a I'absence totale ou partielle
de certaines informations.
Nous estimons que les méthodes
d'échantillonnage et tailles d'échantillons
que nous avons retenues en exergant
notre jugement professionnel nous
permettent de formuler une conclusion
d'assurance modérée ; une assurance
de niveau supérieur aurait nécessité
des travaux de vérification plus étendus.
Du fait du recours a l'utilisation de
techniques d’echantillonnages ainsi

que des autres limites inhérentes

au fonctionnement de tout systéme
d’'information et de contrdle interne, le
risque de non-détection d’une anomalie
significative dans les Informations RSE
ne peut étre totalement éliminé.

Sur la base de nhos travaux, nous
n'avons pas relevé d'anomalie
significative de nature a remettre en
cause le fait que les Informations RSE,
prises dans leur ensemble, sont
présentées, de manigre sincére,
conformément au Référentiel.

Fait & Paris La Déefense, le 14 mars 2017

L'organisme tiers indépendant
MAZARS SAS

Edwige REY
Associée RSE
& Développement Durable

Dont la portée est disponible sur le site
www.cofracfr

ISAE 3000 - Assurance engagements other
than audits or reviews of historical financial
information

Informations sociales : effectif total inscrit fin
de péricde, répartition des effectifs par tranche
d'age, absentdisme : nombra dea jours
d'absentéisme, organisation du temps de
travail : nombre de salariés employés & temps
partiel, nombre d'heures de formation,
Informations environnementales :

co ion deau (en mY), c

de gaz (en gig heure),

d'électricité (en gigawatt heure), quantité de
déchets dangereux et non dangereux collectés
(en tonnes).
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Informations relatives aux contrdleurs légaux des comptes

Identité des contrdleurs légaux des comptes
Les commissaires aux comptes titulaires sont :

Cabinet Martine CHABERT (société de Madame Martine CHABERT)
74 rue Maurice Flandin 69003 Lyon

Le cabinet Martine CHABERT a été nommé commissaire aux comptes titulaire en remplacement de
Madame Martine CHABERT, démissionnaire, au cours de lI'assemblée générale extraordinaire réunie
le 30 avril 2014, pour la durée restant a courir de son prédécesseur, soit jusqu’a l'issue de la réunion
de I'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2018.

MAZARS représenté par Monsieur Pierre BELUZE
131 Boulevard Stalingrad — Le Premium — 69624 Villeurbanne Cedex

Le cabinet MAZARS a été nommé commissaire aux comptes titulaire par 'assemblée générale réunie
le 25 avril 2007 pour la durée restant a courir du mandat de son prédécesseur démissionnaire, soit
jusqu’'a 'assemblée générale devant approuver les comptes de I'exercice 2008. Son mandat a été
renouvelé par I' assemblée générale du 29 avril 2015 pour une période de six exercices prenant fin a
l'issue de la réunion de I'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2020.

Les commissaires aux comptes suppléants sont :

Monsieur Didier VAURY (Commissaire aux Comptes suppléant du Cabinet Martine CHABERT)

115 boulevard Stalingrad — CS 52038 — 69616 Villeurbanne Cedex

Monsieur Didier VAURY a été nommé commissaire aux comptes suppléant en remplacement du cabinet
COGEM Audit, démissionnaire, au cours de I'assemblée générale extraordinaire réunie le 30 avril 2014,
pour la durée restant a courir de son prédécesseur, soit jusqu’a l'issue de la réunion de I'assemblée
générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2018.

Monsieur Philippe GALOFARO

131 Boulevard Stalingrad — Le Premium — 69624 Villeurbanne Cedex

La nomination de Monsieur Philippe GALOFARO en tant que commissaire aux comptes suppléant en
remplacement de Monsieur Max DUMOULIN, démissionnaire, a été approuvée par I' Assemblée
Générale du 25 avril 2016, pour la durée restant a courir de son prédécesseur, Monsieur Max Dumoulin,
démissionnaire, soit jusqu’a l'issue de la réunion de I'assemblée générale ordinaire appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020.

Information concernant les démissions et non-renouvellement des contréleurs Iégaux des
comptes

Durant la période couverte par les informations financiéres historiques, il n'y a pas eu de démission ni
de mise a I'écart du contrbleur légal, a I'exception de la démission de Madame Martine CHABERT,
commissaire aux comptes depuis le 25 février 1999 et qui a été remplacée par le cabinet Martine
CHABERT, par décision de I'assemblée générale du 30 avril 2014.
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Evolution des cours et des volumes de I'action SergeFerrari Group

Les actions SergeFerrari Group sont cotées sur Euronext Paris (Compartiment C).

E(,l;:]st Plus bas Dernier ~ Nombre de rﬁgu;
(euros) (euros) ) t|tres, Volumes Y/
(euros) échangés  (000's €) (euros)
juin 2014 12,44 11,93 12,21 260 370 3161 12,14
juillet 2014 13,32 12,16 13,19 123 582 1588 12,85
aolt 2014 13,25 12,17 12,71 92 010 1164 12,66
septembre 2014 12,90 12,31 12,79 171 458 2 157 12,58
octobre 2014 12,80 11,00 11,96 40 234 483 12,00
novembre 2014 11,96 9,98 11,96 102 101 1074 10,52
décembre 2014 11,60 10,00 11,60 126 069 1339 10,62
janvier 2015 11,60 10,40 10,40 93 308 1064 11,40
février 2015 11,04 10,15 10,90 32 807 348 10,61
mars 2015 11,16 9,66 9,85 61 360 648 10,56
avril 2015 9,99 9,58 9,80 74 468 729 9,79
mai 2015 9,81 8,65 8,73 74 543 677 9,09
juin 2015 9,59 8,20 9,28 76 640 669 8,73
juillet 2015 9,99 9,01 9,41 59 367 575 9,68
ao(t 2015 9,77 8,70 9,44 26 003 243 9,35
septembre 2015 9,80 8,31 9,11 106 051 927 8,74
octobre 2015 10,29 9,10 10,29 21995 215 9,75
novembre 2015 10,60 10,00 10,45 40 161 419 10,44
décembre 2015 10,52 10,21 10,22 49 884 519 10,41
janvier 2016 11,60 10,06 11,23 86 094 915 10,63
février 2016 11,70 10,50 11,70 157 291 1769 11,25
mars 2016 11,95 11,45 11,81 38 362 447 11,66
avril 2016 11,98 10,85 11,70 45 218 522 11,54
mai 2016 11,98 11,60 11,94 29 791 354 11,88
juin 2016 12,05 10,43 12,04 44 950 521 11,59
juillet 2016 12,15 11,30 12,08 17 854 213 11,93
ao(t 2016 13,00 12,00 12,90 45915 586 12,76
septembre 2016 14,10 12,60 13,98 70 229 929 13,23
octobre 2016 14,10 13,20 13,89 35 350 480 13,57
novembre 2016 13,40 10,80 13,40 177 173 2 058 11,62
décembre 2016 11,82 11,00 11,65 109 788 1235 11,25

Etat récapitulatif des opérations des dirigeants et assimilés

Les opérations réalisées au cours de I'exercice par les dirigeants sont les suivantes :

Monsieur Sébastien FERRARI : cession de 567 659 actions au prix moyen de 11,75 euros I'actions
Monsieur Romain FERRARI :  cession de 283 404 actions au prix moyen de 11,75 euros l'action.
Monsieur Philippe BRUN : néant

Monsieur Hervé TRELLU : néant

Il n'existe & ce jour aucun programme de stocks options ni d’actions de performance. Le Conseil
d’Administration du 14 mars 2016 a examiné les conditions de mise en ceuvre d’'un programme
d’attribution gratuite d’actions qui pourrait porter, pour la période d’avril 2016 a avril 2018, sur un nombre
d’actions maximal de 200 000 titres. Cette résolution a été approuvée par '’Assemblée Générale des



actionnaires le 25 avril 2016. Les conseils d’administration des 15 juin et 15 septembre 2016 ont mis en
ceuvre ce plan d’attribution gratuite d’actions pour un nombre d’actions totale de 109 000 actions dont
60 000 actions concernent les dirigeants et assimilés (Monsieur Philippe BRUN pour 40 000 actions et
Monsieur Hervé TRELLU pour 20 000 actions)

Programme de rachats d’actions : descriptif et bilan 2016

L'assemblée générale du 25 avril 2016 a autorisé le Conseil d’administration, pour une durée de
18 mois a compter du jour de 'assemblée, a mettre en ceuvre un programme de rachat des actions de
la Société conformément aux dispositions de larticle L. 225-209 du Code de commerce et du
Reéglement général de 'AMF, dans les conditions décrites ci-dessous :

Les achats, cessions ou transferts de ces actions pourront étre effectués a tout moment et par tous
moyens, en une ou plusieurs fois, sur le marché ou hors marché, y compris par des transactions de
blocs et par des opérations optionnelles, et également en période d’'offre publique. La part maximale du
programme de rachat pouvant étre effectuée par voie d'acquisition ou de cession de blocs de titres
pourra atteindre la totalité du programme de rachat d'actions autorisé.

Le prix unitaire net d’achat maximum ne pourra excéder dix-huit (18) euros, hors frais et commissions,
ce prix étant en outre fixé sous réserve des ajustements liés aux éventuelles opérations sur le capital
de la Société et réalisés dans les conditions légales et réglementaires.

La Société pourra acheter, en une ou plusieurs fois et aux époques que le conseil d’administration
appréciera, un nombre d’actions ordinaires de la Société ne pouvant excéder :

- Dix pour cent (10 %) du nombre total des actions composant le capital social tel qu'il serait ajusté
en fonction d'opérations pouvant |'affecter postérieurement a la présente décision ; ou ;

- Cing pour cent (5 %) de ce méme nombre total des actions composant le capital social, s'il s’agit
d’'actions acquises par la Société en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en
paiement ou en échange dans le cadre d’'une opération de fusion, de scission ou d’apport;

Le montant maximal des fonds nécessaires a la réalisation du programme sera de vingt-deux millions
cent trente-huit mille six cent cinquante euros (22 138 650 euros).

En cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves, d'attribution d'actions gratuites, de
division ou regroupement des titres, les prix indiqués ci-dessus seront ajustés par un coefficient
multiplicateur égal au rapport entre le nombre d'actions composant le capital avant I'opération et ce
nombre apres l'opération.

Les acquisitions d'actions pourront étre effectuées, par ordre de priorité, en vue :

- De favoriser la liquidité et animer le cours des titres de la Société par I'intermédiaire d'un prestataire
de services d'investissement agissant de maniére indépendante dans le cadre d'un contrat de
liquidité conforme a la charte de déontologie de I'Association Francaise des Marchés Financiers
reconnue par I'Autorité des Marchés Financiers ; le nombre de titres détenus dans le cadre de cet
objectif est au 31 décembre 2016 de 37 096 actions ;

- Drattribuer des actions aux salariés ou mandataires sociaux de la Société et des sociétés francgaises
ou étrangeres ou groupements qui lui sont liés dans les conditions Iégales et réglementaires,
notamment, dans le cadre de la participation aux fruits de I'expansion de I'entreprise, de plans
d’'actionnariat salarié ou de plans d’épargne entreprise, du régime des options d’achat d’actions
ou par voie dattribution gratuite d'actions ou dans toute autre condition permise par la
réglementation ; le nombre de titres détenus dans le cadre de cet objectif est au 31 décembre 2016
de 57 214 actions

- De remettre les actions en paiement ou en échange, notamment, dans le cadre d’opérations de
croissance externe ;



- Drattribuer les actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant droit
par remboursement, conversion, échange, présentation d’'un bon ou de toutes autres maniéres, a
des actions existantes de la Société ;

- D’annuler les titres ainsi rachetés par voie de réduction de capital, sous réserve de I'adoption par
'assemblée générale des actionnaires, statuant en matiére extraordinaire, d'une résolution
spécifique portant sur cette réduction de capital.

Il est précisé que le nombre d'actions acquises par la Société en vue de leur conservation et de leur
remise ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d'une opération de fusion, de scission ou
d'apport ne peut excéder 5% de son capital social.

Les actions ainsi rachetées pourront étre annulées, 'Assemblée Générale mixte du 25 avril 2016 ayant

autorisé le Conseil d'administration a réduire le capital par voie d’annulation des titres auto détenus
ensuite de la mise en ceuvre du programme de rachat ci-dessus décrit.

Actions auto détenues au 31 décembre 2016

Nombre d'actions 94 310
- dont contrat d'animation 37 096
- dont attribution actions gratuites 57 214
% du capital en auto détention 0,77%
Valeur au cours d'achat (euros) 1131850
Valeur au cours de cl6ture (euros) 1098 712

Valeur nominale (euros) 37724



Capital autorisé

Les résolutions d’émissions, approuvées par I'Assemblée générale du 25 avril 2016 et du 20 avril 2017,
ainsi que leur durée maximale d'utilisation, sont les suivantes :
Durée validité

Durée Montant nominal ou Montant nominal
Résolutions d’émission . pourcentage du capital maximum
maximale .
T maximum commun
d’utilisation
Augmentation de capital avec maintien du droit 26 mois Augmentation de capital : 2,5 M€

préférentiel de souscription d’actions et/ou de valeurs

mobilieres donnant accés au capital de la Société 25 juin 2018 Titres de créance : 15 M€

Augmentation de capital avec suppression du droit

18 mois . .
préférentiel de souscription d’actions et/ou de valeurs Augmentation de capital : 2,5 M€
mobilieres donnant accés au capital de la Société par 20 octobre Titres de créance : 15 M€
offre au public 2018
Augmentation de capital avec suppression du droit
préférentiel de souscription dans le cadre d'une offre 26 mois Augmentation de capital : 2,5 M€

au profit d'investisseurs qualifiés ou d'un cercle
restreint d'investisseurs visée au Il de I'article L. 411-
2 du code monétaire et financier (placement privé)

25 juin 2018 Titres de créance : 15 M€

Autorisation de fixer le prix d’émission dans la limite 26 mois
de 10% du capital social 25 juin 2018

Augmentation du nombre de titres a émettre en cas 26 mois
d’augmentation de capital avec ou sans droit 15% de emission initiale

préférentiel de souscription 25 juin 2018 Augmentation de

Augmentation de capital avec suppression du droit capital :

préférentiel de souscription au profit d’'une catégorie 2,5 M€

de personnes :

- Sociétés investissant, directement et/ou

indirectement, a titre habituel dans des valeurs de Titres de créance :
croissance dites « small caps » (c'est-a-dire dont la 15 M€
capitalisation, lorsqu’elles sont cotées, n'excéde pas

un milliard d’euros), dans le secteur industriel,

notamment dans les domaines matériaux .

composites, 18 mois Augmentation de capital : 2,5 M€

- Toutes personnes ayant la qualité ou dont le 20 octobre
principal actionnaire a la qualité de salarié ou agent 2018
commercial exclusif (depuis au moins un an) de la

Société ou d’'une société liée.

- Toutes personnes ayant la qualité ou dont le

principal actionnaire a la qualité de mandataire social

d’une société étrangere liée a la Société, a I'exclusion

des mandataires sociaux desdites sociétés liées a la

Société également mandataires sociaux de la

Société.

Titres de créance : 15 M€

Augmentation de capital, dans les limites de 10% du
capital, pour rémunérer des apports en nature de
titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital de sociétés tierces en dehors d’'une
offre publique d’échange

26 mois
25 juin 2018 10 % du capital de la Société

i i i ié 26 mois
Augrnentanon de’f:ap|ta| au profit des salariés = 3% du capital de la Société
adhérant au plan d’épargne groupe 25 juin 2018
Emission d’options de souscription ou d'achat
d’actions de la Société au profit des salariés et
dirigeants de la Société

38 mois
20 juin 2020 5% du capital de la Société

Attributions gratuites d’'actions existantes ou a 38 mois

émettre au profit des salariés et dirigeants de la o 5% du capital de la Société
Société 25 juin 2019



ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 20 AVRIL 2017

1.1 Ordre du jour de I'assemblée générale

De la compétence de I’Assemblée générale ordinaire :

- Examen du rapport de gestion et de groupe établi par le Conseil d’administration ;

- Examen des rapports des commissaires aux comptes sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2016 et sur les comptes consolidés ;

- Examen du rapport spécial du Président du Conseil d’administration sur le gouvernement
d’entreprise et le contrdle interne pris en application des dispositions de l'article L.225-37 du Code
de commerce ;

- Examen du rapport spécial des commissaires aux comptes faisant part de leurs observations sur le
rapport du Président du Conseil d’administration ;

- Examen du rapport sur la Responsabilité Sociétale et Environnementale et du rapport des
commissaires aux comptes subséquent ;

- Approbation des comptes clos de I'exercice clos le 31 décembre 2016, des comptes consolidés et
quitus aux administrateurs ;

- Approbation des charges non déductibles ;

- Affectation du résultat de I'exercice ;

- Examen du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles
L.225-38 et suivants du Code de commerce et approbation desdites conventions ;

- Politigue de rémunération de Monsieur Sébastien FERRARI, en qualité de Président du Conseil
d’administration et de Directeur général de la Société — approbation des principes et critéres de
détermination, de répartition et d'attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuable au Président
Directeur Général ;

- Politigue de rémunération de Monsieur Romain FERRARI, en qualité de Directeur général délégué
de la Société — approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d'attribution
des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature attribuable au Directeur général délégué ;

- Politigue de réemunération de Monsieur Philippe BRUN, en qualité de Directeur général délégué de
la Société — approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature attribuable au Directeur général délégué ;

- Politique de rémunération de Monsieur Hervé TRELLU, en qualité de Directeur général délégué de
la Société — approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature attribuable au Directeur général délégué ;

- Décision d'une enveloppe annuelle de jetons de présence afin de rémunérer les administrateurs au
titre de I'exercice en cours et des exercices ultérieurs ;

- Renouvellement du mandat de Monsieur Romain FERRARI en qualité d’administrateur ;

- Renouvellement du mandat de Monsieur Bertrand NEUSCHWANDER en qualité d’administrateur ;

- Nomination de Madame Carole DELTEIL de CHILLY en qualité d’administrateur ;

- Nomination de Madame Caroline WEBER en qualité d’administrateur ;

- Autorisation consentie au Conseil d’administration en vue de la mise en place d’'un programme de
rachat par la Société de ses propres actions.



De la compétence de ’Assemblée générale extraordinaire :

Autorisation consentie au Conseil d’administration de réduire le capital social par voie d’annulation
des actions autodétenues en suite de la mise en ceuvre du programme de rachat par la Société de
ses propres actions ;

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration d’émettre au profit de catégories
de personnes des actions ordinaires ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant accés au
capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créances de la Société avec suppression du droit
préférentiel de souscription ;

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration d’émettre au profit de catégories
de personnes des actions ordinaires ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant accés au
capital ou donnant droit & I'attribution de titres de créances de la Société avec suppression du droit
préférentiel de souscription ;

Délégation de compétence donnée au Conseil d’administration de consentir des options de
souscription d'actions ;

Délégation de compétence donnée au Conseil d’administration de consentir des options d'achat
d'actions ;

Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en matiere d’augmentation du
capital social réservée aux salariés adhérents a un plan d’épargne entreprise avec suppression du
droit préférentiel de souscription a leur profit.

De la compétence de I’Assemblée générale ordinaire et extraordinaire

Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités.



1.2. Projets de résolutions

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :

PREMIERE RESOLUTION (APPROBATION DES COMPTES ANNUELS ET DES OPERATIONS DE
L'EXERCICE 2016)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance :

- Du rapport du Conseil d’administration sur la gestion de la Société durant I'exercice clos le
31 décembre 2016, ainsi que sur la gestion de ses filiales comprises dans le périmetre de
consolidation ;

- Du rapport du Président du Conseil d’administration sur les conditions de préparation et
d'organisation des travaux du Conseil et les procédures de contrdle interne, prévu a l'article L.225-
37 du Code de commerce ;

- Et des rapports des commissaires aux comptes sur I'exécution de leur mission au cours de cet
exercice ;

Approuve les comptes annuels, a savoir le bilan, le compte de résultat et lI'annexe arrétés le
31 décembre 2016, tels qu'ils lui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes

et résumées dans ces rapports.

Elle prend acte que les comptes de I'exercice écoulé ne comportent pas de dépenses non admises
dans les charges déductibles au regard de I'article 39, 4 du Code général des imp6ts.

En conséquence, elle donne pour I'exercice clos le 31 décembre 2016 quitus de leur gestion a tous les
administrateurs.

DEUXIEME RESOLUTION (APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES DE L'EXERCICE 2016)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et des
commissaires aux comptes, approuve les comptes consolidés arrétés a la date du 31 décembre 2016,
tels qu'ils lui ont été présentés.

TROISIEME RESOLUTION (AFFECTATION DU RESULTAT ET FIXATION DU DIVIDENDE)
L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve la proposition du Conseil d’administration, et décide d'affecter le

bénéfice de I'exercice s’élevant a 2 547 417,25 euros de I'exercice de la maniére suivante :

Résultat de I'exercice : 2 547 417,25 euros

A titre de dividendes aux actionnaires, la somme de 0,12 euro par action



Ouvrant droit a dividende au jour du détachement du droit a dividende
Soit une enveloppe maximum de dividende s’élevant a : 1475 911,08 euros

Le solde 1071 506,17 euros

A affecter en totalité sur le compte « Autres réserves » qui s’éléve ainsi a
9775 234,79 euros

L'’Assemblée générale prend en outre acte que cette enveloppe de dividendes est basée sur le nombre
total d’actions existantes au jour de la publication du texte des résolutions ouvrant potentiellement droit
aux présents dividendes, étant précisé en outre que les actions auto-détenues au jour du détachement
du droit a dividende n’ouvriront pas droit a dividendes ; par conséquent le montant de ladite enveloppe
est susceptible de varier a la baisse en fonction du nombre d’actions ouvrant réellement droit a
dividendes au jour du détachement dudit droit, et que la différence éventuelle sera automatiquement
affectée au compte « Autres réserves ».

Il est précisé que la totalité de la somme distribuée, soit la somme maximum de 1 475 911,08 euros est,
le cas échéant, éligible a la réfaction de quarante pour cent (40 %) définie par I'article 158 3. 2° du Code
général des impbts pour les actionnaires personnes physiques domiciliées en France.

La mise en paiement du dividende interviendra le 23 mai 2017.

Pour I'exercice clos le 31 décembre 2015, le dividende net par titre était égal & 0,12 euro par action. La
totalité de la somme distribuée, soit 1 475 911,08 euros était, le cas échéant, éligible a la réfaction de
40 % définie par l'article 158-3-2 du Code général des impéts pour les actionnaires personnes
physiques domiciliées en France

Pour I'exercice clos le 31 décembre 2014, le dividende net par titre était égal a 0,12 euro par action. La
totalité de la somme distribuée, soit 1 475 911,08 euros était, le cas échéant, éligible a la réfaction de
40 % définie par l'article 158-3-2 du Code général des impéts pour les actionnaires personnes
physiques domiciliées en France

Pour les exercices antérieurs, aucun dividende n’a été distribué.

QUATRIEME RESOLUTION (CONVENTIONS REGLEMENTEES)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions visées a l'article L.225-38 du Code de commerce et statuant sur ce rapport, prend
acte des conventions nouvelles conclues au cours de I'exercice écoulé, et prend acte des conventions
conclues et autorisées antérieurement se sont poursuivies.

L'Assemblée générale constate qu'il lui a été fait, sur ces conventions, le rapport spécial pris en
application des dispositions des articles L.225-38 et suivants du Code de commerce, et approuve la
convention nouvelle ainsi que les conclusions de ce rapport.



CINQUIEME RESOLUTION (POLITIQUE DE REMUNERATION DE MONSIEUR SEBASTIEN
FERRARI, EN QUALITE DE PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTEUR
GENERAL DE LA SOCIETE — APPROBATION DES PRINCIPES ET CRITERES DE DETERMINATION,
DE REPARTITION ET D'ATTRIBUTION DES ELEMENTS FIXES, VARIABLES ET EXCEPTIONNELS
COMPOSANT LA REMUNERATION TOTALE ET LES AVANTAGES DE TOUTE NATURE
ATTRIBUABLE AU PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL)

Connaissance prise du rapport prévu par l'article L.225-37-2 du Code de commerce, I'Assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, approuve les principes et criteres de détermination, de répartition et d'attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature présentés dans le rapport précité et attribuables, en raison de ses mandats de Président du
Conseil d’administration et de Directeur général.

SIXIEME RESOLUTION (POLITIQUE DE REMUNERATION DE MONSIEUR ROMAIN FERRARI, EN
QUALITE DE DIRECTEUR GENERAL DELEGUE DE LA SOCIETE — APPROBATION DES PRINCIPES
ET CRITERES DE DETERMINATION, DE REPARTITION ET D'ATTRIBUTION DES ELEMENTS
FIXES, VARIABLES ET EXCEPTIONNELS COMPOSANT LA REMUNERATION TOTALE ET LES

AVANTAGES DE TOUTE NATURE ATTRIBUABLE AU DIRECTEUR GENERAL DELEGUE)

Connaissance prise du rapport prévu par l'article L.225-37-2 du Code de commerce, I'Assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, approuve les principes et criteres de détermination, de répartition et d'attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature présentés dans le rapport précité et attribuables, en raison de son mandat Directeur général
délégué.

SEPTIEME RESOLUTION (POLITIQUE DE REMUNERATION DE MONSIEUR PHILIPPE BRUN, EN
QUALITE DE DIRECTEUR GENERAL DELEGUE DE LA SOCIETE — APPROBATION DES PRINCIPES
ET CRITERES DE DETERMINATION, DE REPARTITION ET D'ATTRIBUTION DES ELEMENTS
FIXES, VARIABLES ET EXCEPTIONNELS COMPOSANT LA REMUNERATION TOTALE ET LES

AVANTAGES DE TOUTE NATURE ATTRIBUABLE AU DIRECTEUR GENERAL DELEGUE)

Connaissance prise du rapport prévu par l'article L.225-37-2 du Code de commerce, I'Assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, approuve les principes et criteres de détermination, de répartition et d'attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature présentés dans le rapport précité et attribuables, en raison de son mandat Directeur général
délégué.

HUITIEME RESOLUTION (POLITIQUE DE REMUNERATION DE MONSIEUR HERVE TRELLU, EN
QUALITE DE DIRECTEUR GENERAL DELEGUE DE LA SOCIETE — APPROBATION DES PRINCIPES
ET CRITERES DE DETERMINATION, DE REPARTITION ET D'ATTRIBUTION DES ELEMENTS
FIXES, VARIABLES ET EXCEPTIONNELS COMPOSANT LA REMUNERATION TOTALE ET LES

AVANTAGES DE TOUTE NATURE ATTRIBUABLE AU DIRECTEUR GENERAL DELEGUE)

Connaissance prise du rapport prévu par l'article L.225-37-2 du Code de commerce, I'Assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, approuve les principes et criteres de détermination, de répartition et d'attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature présentés dans le rapport précité et attribuables, en raison de son mandat Directeur général
délégué.



NEUVIEME RESOLUTION (DECISION D'UNE ENVELOPPE ANNUELLE DE JETONS DE PRESENCE
AFIN DE REMUNERER LES ADMINISTRATEURS AU TITRE DE L'EXERCICE EN COURS ET DES
EXERCICES ULTERIEURS)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, sur proposition du Conseil d'administration, décide I'allocation d’'une enveloppe
annuelle de cent soixante mille euros (160 000 €) de jetons de présence afin de rémunérer les
administrateurs au titre de I'exercice en cours et des exercices ultérieurs, jusqu’a ce qu’une nouvelle
décision de I'Assemblée générale des actionnaires en décide autrement.

DIXIEME RESOLUTION (RENOUVELLEMENT D'UN ADMINISTRATEUR — MONSIEUR ROMAIN
FERRARI)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, sur proposition du Conseil d’administration, renouvelle, dans les conditions de
l'article 14 des statuts, le mandat d’administrateur de Monsieur Romain FERRARI pour une durée de
trois (3) années, qui prendra fin a I'issue de I’Assemblée générale qui statuera sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2019.

ONZIEME RESOLUTION (RENOUVELLEMENT D’UN ADMINISTRATEUR — MONSIEUR BERTRAND
NEUSCHWANDER)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, sur proposition du Conseil d’administration, renouvelle, dans les conditions de
l'article 14 des statuts, le mandat d’administrateur de Monsieur Bertrand NEUSCHWANDER pour une
durée de trois (3) années, qui prendra fin a l'issue de I'Assemblée générale qui statuera sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2019.

DOuUzIEME RESOLUTION (NOMINATION DE MADAME CAROLE DELTEIL DE CHILLY EN
QUALITE D'ADMINISTRATEUR)

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, aprés avoir entendu lecture du rapport du président, désigne en qualité d’administrateur,
pour une durée de trois (3) années qui prendra fin a I'issue de la réunion de I'assemblée générale a
tenir dans I'année 2020 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2019, Madame Carole
DELTEIL de CHILLY, née BERNARD le 4 ao(t 1947 a Nice (06), de nationalité francaise, domiciliée c/o
ALGOE 9 bis route de Champagne, 69134 Ecully Cedex.

Il est précisé que, conformément a l'article 14 des statuts, par exception et pour la premiére période
trois (3) ans, il sera procédé au renouvellement des administrateurs par tiers tous les ans et par tirage
au sort pour les deux premieres périodes de renouvellement, afin de déterminer l'ordre du
renouvellement des administrateurs. Une fois le roulement établi, soit a I'issue de la premiere période
de trois (3) ans, les renouvellements s’effectueront par ancienneté de nomination pour une durée de
trois (3) ans.

Madame Carole DELTEIL de CHILLY a fait savoir par avance qu’elle acceptait les fonctions
d’administrateur de la Société et qu’'elle satisfaisait a toutes les conditions requises par la loi et les
reglements pour I'exercice desdites fonctions.



TREIZIEME RESOLUTION (NOMINATION DE MADAME CAROLINE WEBER EN QUALITE
D’ADMINISTRATEUR)

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, aprés avoir entendu lecture du rapport du président, désigne en qualité d’administrateur,
pour une durée de trois (3) années qui prendra fin a I'issue de la réunion de I'assemblée générale a
tenir dans I'année 2020 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2019, Madame Caroline
WEBER, née DAVID le 14 décembre 1960 a Paris (75), de nationalité francaise, domiciliée c/o
Middlenext, Palais Brongniart 28, place de la bourse 75002 Paris.

Il est précisé que, conformément a l'article 14 des statuts, par exception et pour la premiére période
trois (3) ans, il sera procédé au renouvellement des administrateurs par tiers tous les ans et par tirage
au sort pour les deux premiéres périodes de renouvellement, afin de déterminer l'ordre du
renouvellement des administrateurs. Une fois le roulement établi, soit a I'issue de la premiere période
de trois (3) ans, les renouvellements s’effectueront par ancienneté de nomination pour une durée de
trois (3) ans.

Madame Caroline WEBER a fait savoir par avance qu’elle acceptait les fonctions d’administrateur de la
Société et gu’elle satisfaisait a toutes les conditions requises par la loi et les réglements pour I'exercice
desdites fonctions.

QUATORZIEME RESOLUTION (AUTORISATION CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN
VUE DE LA MISE EN PLACE D'UN PROGRAMME DE RACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES
ACTIONS)

L'Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, autorise ledit
Conseil, pour une durée de dix-huit (18) mois ou jusqu’a la date de son renouvellement par 'Assemblée
générale ordinaire, & acquérir un nombre d'actions de la Société représentant jusqu’'a dix pour cent
(10 %) du nombre des actions composant le capital social, conformément aux dispositions de l'article
L.225-209 du Code de commerce.

Les achats, cessions ou transferts de ces actions pourront étre effectués a tout moment et par tous
moyens, en une ou plusieurs fois, sur le marché ou hors marché, y compris par des transactions de
blocs et par des opérations optionnelles, et également en période d’offre publique. La part maximale du
programme de rachat pouvant étre effectuée par voie d'acquisition ou de cession de blocs de titres
pourra atteindre la totalité du programme de rachat d'actions autorisé.

Le prix unitaire net d’achat maximum ne pourra excéder dix-huit (18) euros, hors frais et commissions,
ce prix étant en outre fixé sous réserve des ajustements liés aux éventuelles opérations sur le capital
de la Société et réalisés dans les conditions légales et réglementaires.

La Société pourra acheter, en une ou plusieurs fois et aux époques que le Conseil d’administration
appréciera, un nombre d’actions ordinaires de la Société ne pouvant excéder :

- Dix pour cent (10 %) du nombre total des actions composant le capital social tel qu'il serait ajusté
en fonction d'opérations pouvant l'affecter postérieurement a la présente décision, ou ;

- Cing pour cent (5 %) de ce méme nombre total des actions composant le capital social, s'il s’agit
d’actions acquises par la Société en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en
paiement ou en échange dans le cadre d’une opération de fusion, de scission ou d'apport ;

Le montant maximal des fonds nécessaires a la réalisation du programme sera de vingt-deux millions
cent trente-huit mille six cents cinquante euros (22 138 650,00 €).



En cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves, d'attribution d'actions gratuites, de
division ou regroupement des titres, les prix indiqués ci-dessus seront ajustés par un coefficient
multiplicateur égal au rapport entre le nombre d'actions composant le capital avant I'opération et ce
nombre apres l'opération.

Les acquisitions d'actions pourront étre effectuées, par ordre de priorité, en vue :

- De favoriser la liquidité et animer le cours des titres de la Société par I'intermédiaire d'un prestataire
de services d'investissement agissant de maniére indépendante dans le cadre d’'un contrat de
liquidité conforme a la charte de déontologie de I'Association Francaise des Marchés Financiers
reconnue par I'Autorité des Marchés Financiers ;

- Drattribuer des actions aux salariés ou mandataires sociaux de la Société et des sociétés francaises
ou étrangéres ou groupements qui lui sont liés dans les conditions |égales et réglementaires,
notamment, dans le cadre de la participation aux fruits de I'expansion de I'entreprise, de plans
d’actionnariat salarié ou de plans d'épargne entreprise, du régime des options d’achat d'actions
ou par voie dattribution gratuite d’actions ou dans toute autre condition permise par la
réglementation ;

- De remettre les actions en paiement ou en échange, notamment, dans le cadre d’opérations de
croissance externe ;

- Dattribuer les actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant droit
par remboursement, conversion, échange, présentation d’'un bon ou de toutes autres maniéres, a
des actions existantes de la Société ;

- D’annuler les titres ainsi rachetés par voie de réduction de capital, sous réserve de I'adoption par
'Assemblée générale des actionnaires, statuant en matiére extraordinaire, d'une résolution
spécifique portant sur cette réduction de capital.

Cette autorisation met fin a I'autorisation donnée au Conseil d’administration par 'Assemblée générale
du 25 avril 2016 dans sa dixieme résolution a caractere ordinaire.

L'Assemblée générale conféere tous pouvoirs au Conseil d’'administration, avec faculté de subdélégation

a son directeur général, pour passer tous ordres, conclure tous accords, effectuer toutes formalités et
toutes déclarations auprées de tous organismes et généralement faire le nécessaire.

DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

QUINZIEME RESOLUTION (AUTORISATION CONSENTIE AU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE
REDUIRE LE CAPITAL SOCIAL PAR VOIE D’ANNULATION DES ACTIONS AUTODETENUES EN
SUITE DE LA MISE EN EUVRE DU PROGRAMME DE RACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES
ACTIONS)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir entendu lecture du rapport du Conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes et sous réserve de I'adoption de la quatorzieme
résolution, autorise le Conseil d’administration avec faculté de subdélégation a son directeur général,
conformément a l'article L.225-209 du Code de commerce, pour une durée de vingt-quatre (24) mois :

- Aannuler les actions acquises par la Société au titre de la mise en ceuvre de l'autorisation donnée



sous la quatorzieme résolution, dans la limite de dix pour cent (10 %) du capital tel qu'il serait
ajusté en fonction d'opérations pouvant l'affecter postérieurement a la présente décision, par
période de vingt-quatre (24) mois ;

- Aréduire corrélativement le capital social en imputant la différence entre la valeur de rachat des
titres annulés et leur valeur nominale sur les primes et réserves disponibles, et ;

- A modifier en conséquence les statuts et a accomplir toutes les formalités nécessaires.

Cette autorisation met fin a l'autorisation donnée au Conseil d’administration par 'Assemblée générale
du 25 avril 2016 dans sa onziéme résolution a caractére extraordinaire.

SEIZIEME RESOLUTION (DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU CONSEIL
D'ADMINISTRATION D'EMETTRE AU PROFIT DE CATEGORIES DE PERSONNES DES ACTIONS
ORDINAIRES OU DE TOUTES AUTRES VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL OU
DONNANT DROIT A L’ATTRIBUTION DE TITRES DE CREANCE DE LA SOCIETE AVEC
SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Président et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, dans le cadre des dispositions des articles L.225-129-2, L.225-138 et
L.228-92 du Code de commerce, et de l'article L.411-2, | du Code monétaire et financier,

- Délégue au Conseil d’'administration, pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente
Assemblée générale, sa compétence a l'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu'il appréciera, en France ou a I'étranger, soit en euro, soit en toute
autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, a une ou plusieurs
augmentations du capital social par voie de placement privé, dans la limite du plafond global ci-
apres fixé, et par I'émission d'actions ordinaires nouvelles de la Société et/ou de toutes autres
valeurs mobilieres donnant, immédiatement et/ou de maniére différée, accés par tous moyens au
capital (a I'exception d’actions de préférence) ou donnant droit a I'attribution de titres de créance, a
souscrire en numéraire et a libérer en espéces ou par compensation de créances.

- Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées, immédiatement et/ou de maniere différée, en vertu de la présente délégation, ne pourra
excéder un montant nominal global de deux millions cing cent mille euros (2 500 000 €), le tout (i)
dans la limite de la fraction non utilisée du plafond global de deux millions cing cent mille euros
(2 500 000 €) applicable a la dix-septieme délégation, vingtieme délégation et a la présente
délégation ainsi qu’'a celles prévues par les douzieme, treizieme, quinziéme, seizieme, dix-septieme
et dix-neuviéme résolutions de I'assemblée générale du 25 avril 2016, et (ii) sous réserve, s'il y a
lieu, du montant nominal des actions supplémentaires a émettre pour préserver, conformément a
la loi, les droits des éventuels porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au capital.

- Décide que le montant nominal global (ou sa contre-valeur en euro a la date d’émission en cas
d’émission en monnaie étrangére ou en unité de comptes établies par référence a plusieurs
monnaies) des valeurs mobilieres représentatives de créance donnant acces au capital de la
Société susceptibles d’étre émises en vertu de la présente résolution ne pourra excéder quinze
millions d’euros (15 000 000 €), le tout dans la limite de la fraction non utilisée du plafond global de
guinze millions d’euros (15 000 000 €) applicable a la dix-septiéme délégation, vingtieme délégation
et a la présente délégation ainsi qu'a celles prévues par les douzieme, treizieme, quinzieme,
seizieme, dix-septieme et dix-neuvieme résolutions de I'assemblée générale du 25 avril 2016.



Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires
et/ou aux valeurs mobilieres donnant accés au capital ou donnant a I'attribution de titres de créance
de la Société, a émettre, au profit des catégories de personnes suivantes :

- Sociétés investissant, directement et/ou indirectement, a titre habituel dans des valeurs de
croissance dites « small caps » (c’est-a-dire dont la capitalisation, lorsqu’elles sont cotées,
n’excéde pas un milliard d’euros (1 000 000 000 €)), dans le secteur industriel, notamment dans
les domaines des matériaux composites, et participant a I'émission pour un montant unitaire
d’investissement supérieur a cent mille euros (100 000 €) (prime d’émission incluse) ;

Décide que si les souscriptions des personnes visées ci-dessus n'ont pas absorbé la totalité d'une
émission d’actions ou de valeurs mobilieres telles que définies ci-dessus, le Conseil d'administration
pourra utiliser, dans I'ordre qu'il estimera opportun, I'une et/ou l'autre des facultés ci-aprés :

- Limiter 'émission au montant des souscriptions recueillies sous la condition que celui-ci atteigne
les trois quarts au moins de I'émission décidée ;

- Répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

- Offrir au public, sur le marché, francais ou international, tout ou partie des titres émis non
SOUSCIits ;

Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobilieres donnant accés au capital ou donnant droit a l'attribution de titres de créance de la
Société, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions ou aux
titres de créance auxquels ces valeurs mobilieres donnent droit ;

Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation au
directeur général, dans les conditions Iégales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente
délégation, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, a I'effet
notamment :

- De déterminer les dates et modalités des émissions, notamment le mode de libération des
actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques des valeurs mobiliéres a
créer ;

- Drarréter les prix et conditions des émissions, étant précisé que :

- Le prix d’émission des actions sera au moins égal a la moyenne pondérée des cours cbtés
des trois (3) derniéres séances de bourse précédant sa fixation, le cas échéant diminuée
d’'une décote maximum de cing pour cent (5 %), a I'exception des émissions représentant
au maximum dix pour cent (10 %) du capital social par an dont le prix d’émission sera laissé
a l'appréciation du Conseil d’'administration dans les conditions prévues par la dix-huitiéme
résolution de I'assemblée générale du 25 avril 2016, soit volontairement a I'identique des
dispositions légales applicable en matiere d’émission par offre au public ou par placement
privé ; étant précisé que le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital
émises en vertu de la présente délégation sera tel que la somme percue immédiatement
par la Société, majorée de celle susceptible d’étre percue ultérieurement par elle, soit, pour
chaque action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobilieres, au moins
égal au prix d’émission défini ci-dessus,

- De fixer les montants a émettre ;



- De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobilieres a émettre et, le
cas échéant, de prévoir la possibilité de suspension de I'exercice des droits d’attribution
d’actions attachés aux valeurs mobilieres a émettre pendant un délai qui ne pourra excéder
trois (3) mois ;

- De fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée la préservation des droits des titulaires
de valeurs mobilieres donnant acces au capital social, et ce en conformité avec les dispositions
légales et réglementaires ;

- De procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les primes d’émission et notamment
celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des émissions ;

- De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la
bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités utiles a I'émission, a la
négociation et a 'admission aux négociations des actions ou valeurs mobilieres donnant accés
au capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance de la Société aux négociations sur
un marché réglementé, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la
présente délégation, ainsi qu'a I'exercice des droits qui y sont attachés ;

- De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée par I'usage
de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts.

L'Assemblée générale prend acte du fait que dans I'hypothése ou le Conseil d’administration viendrait
a utiliser la présente délégation, celui-ci rendrait compte a I'’Assemblée générale ordinaire suivante,
conformément a larticle L.225-129-5 du Code de commerce, de I'utilisation faite des délégations
conférées dans la présente résolution.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION (DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU CONSEIL
D'ADMINISTRATION D'EMETTRE AU PROFIT DE CATEGORIES DE PERSONNES DES ACTIONS
ORDINAIRES OU DE TOUTES AUTRES VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL OU
DONNANT DROIT A L’ATTRIBUTION DE TITRES DE CREANCE AVEC SUPPRESSION DU DROIT
PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION)

L'’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Président et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, dans le cadre des dispositions des articles L.225-129-2, L.225-138 et
L.228-92 du Code de commerce, et de l'article L.411-2, | du Code monétaire et financier

- Délégue au Conseil d’'administration, pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente
Assemblée générale, sa compétence a l'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu'il appréciera, en France ou & I'étranger, soit en euro, soit en toute
autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, a une ou plusieurs
augmentations du capital social par voie de placement privé, dans la limite du plafond global ci-
apres fixé, et par I'émission d'actions ordinaires nouvelles de la Société et/ou de toutes autres
valeurs mobiliéres donnant, immédiatement et/ou de maniére différée, accés par tous moyens au
capital (a I'exception d’actions de préférence) ou donnant droit a I'attribution de titres de créance, a
souscrire en numéraire et a libérer en espéces ou par compensation de créances.

- Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles d'étre
réalisées, immédiatement et/ou de maniere différée, en vertu de la présente délégation, ne pourra
excéder un montant nominal global de deux millions cing cent mille euros (2 500 000 €), le tout (i)



dans la limite de la fraction non utilisée du plafond global de deux millions cing cent mille euros
(2 500 000 €) applicable a la seizieme délégation, vingtieme délégation et a la présente délégation
ainsi qu'a celles prévues par les douziéme, treizieme, quatorzieme, seiziéme, dix-septieme et dix-
neuvieme résolutions de I'assemblée générale du 25 avril 2016 et (ii) sous réserve, s'il y a lieu, du
montant nominal des actions supplémentaires a émettre pour préserver, conformément a la loi, les
droits des éventuels porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital.

Décide que le montant nominal global (ou sa contre-valeur en euros a la date d’émission en cas
d’émission en monnaie étrangére ou en unité de comptes établies par référence a plusieurs
monnaies) des valeurs mobilieres représentatives de créance donnant accés au capital de la
Société susceptibles d’étre émises en vertu de la présente résolution ne pourra excéder quinze
millions d’euros (15 000 000 €), le tout dans la limite de la fraction non utilisée du plafond global de
quinze millions d’euros (15 000 000 €) applicable a la seizieme délégation, vingtieme délégation et
a la présente délégation et a celles prévues par les douziéme, treizieme, quatorzieme, seizieme,
dix-septiéme et dix-neuviéme résolutions du 25 avril 2016.

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires
et/ou aux valeurs mobilieres donnant accés au capital ou donnant a I'attribution de titres de créance
de la Société, a émettre, au profit des catégories de personnes suivantes :

- Toutes personnes ayant la qualité ou dont le principal actionnaire a la qualité de salarié ou
agent commercial exclusif de la Société ou d’'une société liée au sens des dispositions de
l'article L.225-180 du Code de commerce, a la date d’émission des actions ou des valeurs
mobiliéres donnant accées au capital de la Société, étant précisé que pour la catégorie des
agents commerciaux exclusifs, ces derniers devront pouvoir justifier de cette qualité depuis au
moins un an pour entrer dans cette catégorie ;

- Toutes personnes ayant la qualité ou dont le principal actionnaire a la qualité de mandataire
social d'une société étrangeére liée a la Société au sens des dispositions de I'article L.225-180
du Code de commerce, a la date d’émission des actions ou des valeurs mobilieres donnant
acces au capital de la Société, étant précisé que sont expressément exclus de cette catégorie
les mandataires sociaux desdites sociétés liées a la Société également mandataires sociaux
de la Société.

Décide que si les souscriptions des personnes visées ci-dessus n'ont pas absorbé la totalité d'une
émission d’actions ou de valeurs mobilieres telles que définies ci-dessus, le Conseil d'administration
pourra utiliser, dans I'ordre qu'il estimera opportun, I'une et/ou I'autre des facultés ci-apres :

- Limiter I'’émission au montant des souscriptions recueillies sous la condition que celui-ci atteigne
les trois quarts au moins de I'émission décidée ;

- Répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

- Offrir au public, sur le marché, francais ou international, tout ou partie des titres émis non
souscrits ;

Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobilieres donnant acces au capital ou donnant droit a l'attribution de titres de créance de la
Société, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions ou aux
titres de créance auxquels ces valeurs mobilieres donnent droit ;



- Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation au
directeur général, dans les conditions Iégales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente
délégation, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, a I'effet
notamment :

- De déterminer les dates et modalités des émissions, notamment le mode de libération des
actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques des valeurs mobiliéres a
créer ;

- Drarréter les prix et conditions des émissions, étant précisé que :

- Le prix d’émission des actions sera au moins égal a la moyenne pondérée des cours cotés
des trois (3) derniéres séances de bourse précédant sa fixation, le cas échéant diminuée
d’'une décote maximum de cing pour cent (5 %), a I'exception des émissions représentant
au maximum dix pour cent (10 %) du capital social par an dont le prix d’émission sera laissé
a I'appréciation du Conseil d’administration dans les conditions prévues par la dix-huitiéme
résolution de I'assemblée générale du 25 avril 2016, soit volontairement & l'identique des
dispositions Iégales applicable en matiére d’émission par offre au public ou par placement
privé ; étant précisé que le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital
émises en vertu de la présente délégation sera tel que la somme percue immédiatement
par la Société, majorée de celle susceptible d'étre percue ultérieurement par elle, soit, pour
chaque action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobiliéres, au moins
égal au prix d’émission défini ci-dessus,

- De fixer les montants a émettre ;

- De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobilieres a émettre et, le
cas échéant, de prévoir la possibilité de suspension de I'exercice des droits d'attribution
d’actions attachés aux valeurs mobilieres & émettre pendant un délai qui ne pourra excéder
trois (3) mois ;

- De fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital social, et ce en conformité avec
les dispositions |égales et réglementaires ;

- De procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les primes d’émission et
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des émissions ;

- De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir
a la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités utiles a
I'émission, a la négociation et a I'admission aux négociations des actions ou valeurs
mobilieres donnant accés au capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance de
la Société aux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et au service financier
des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont

attachés ;

- De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée par
l'usage de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts.

L'’Assemblée générale prend acte du fait que dans I'hypothése ol le Conseil d’administration viendrait
a utiliser la présente délégation, celui-ci rendrait compte a I’Assemblée générale ordinaire suivante,



conformément a l'article L.225-129-5 du Code de commerce, de I'utilisation faite des délégations
conférées dans la présente résolution.

DIX-HUITIEME RESOLUTION (DELEGATION DE COMPETENCE DONNEE AU CONSEIL
D'ADMINISTRATION DE CONSENTIR DES OPTIONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS)

L'’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Président et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L.225-177 et suivants du Code
de commerce :

- Autorise le Conseil d'administration, pour une durée de trente-huit (38) mois a compter de la
présente Assemblée générale, a consentir, en une ou plusieurs fois, aux salariés et/ou aux
mandataires sociaux de la Société et/ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés dans les
conditions visées a l'article L.225-180 du méme Code, des options de souscription d'actions
nouvelles de la Société a émettre a titre d'augmentation de capital dans la limite globale de cing
pour cent (5 %) du capital social au jour de la décision du Conseil d’administration applicable a la
dix-neuviéme et présente résolution ;

- Décide que le prix de souscription des actions sera fixé par le Conseil d'administration a la date a
laquelle les options seront consenties, dans les conditions légales et réglementaires et notamment
de celles de l'article L.225-177 du Code de commerce et sans que ce prix puisse étre inférieur a
guatre-vingt pour cent (80%) de la moyenne des cours cotés aux vingt (20) derniéres séances de
bourse au jour ou I'option est consentie ;

- Décide que les options pourront étre exercées par leurs bénéficiaires dans un délai de cing (5) ans
a compter du jour ou elles auront été consenties ;

- Décide que le Conseil d'administration déterminera l'identité des bénéficiaires des options, ainsi
que les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution et/ou d’exercice desdites options ;

- Prend acte que la présente autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des
options de souscription, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions qui seront émises au fur et & mesure des levées de ces options, et

L'Assemblée générale prend acte du fait que dans I'hypothése ol le Conseil d’administration viendrait
a utiliser la présente délégation, celui-ci rendrait compte a I'assemblée générale ordinaire suivante,
conformément a l'article L.225-184 du Code de commerce, de [utilisation faite des délégations
conférées dans la présente résolution.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION (DELEGATION DE COMPETENCE DONNEE AU CONSEIL
D'ADMINISTRATION DE CONSENTIR DES OPTIONS D'ACHAT D'ACTIONS)

L'’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Président et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L.225-177 et suivants du Code
de commerce :

- Autorise le Conseil d'administration, pour une durée de trente-huit (38) mois a compter de la
présente Assemblée générale, a consentir, en une ou plusieurs fois, aux salariés et/ou aux
mandataires sociaux de la Société et/ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés dans les
conditions visées a l'article L.225-180 du méme Code, des options donnant droit a I'achat d'actions
de la Société acquises par la Société dans les conditions lIégales dans la limite globale de cing pour



cent (5 %) du capital social au jour de la décision du Conseil d’administration applicable a la dix-
huitieme et présente résolution ;

- Décide que le prix d'achat des actions sera fixé par le Conseil d'administration a la date a laquelle
les options seront consenties, dans les conditions Iégales et réglementaires et notamment de celles
de l'article L.225-179 du Code de commerce et, sous réserve de I'admission des actions de la
Société sur un marché réglementé, sans que ce prix puisse étre (i) inférieur & quatre-vingt pour cent
(80%) du cours moyen d’achat des actions détenues par la Société au titre des articles L.225-208
et L.225-209 du Code de commerce et (ii) inférieur a quatre-vingt pour cent (80%) de la moyenne
des cours cotés aux vingt (20) derniéres séances de bourse au jour ou I'option est consentie ;

- Décide que les options pourront étre exercées par leurs bénéficiaires dans un délai de cinqg (5) ans
a compter du jour ou elles auront été consenties ;

- Décide que le Conseil d’'administration déterminera l'identité des bénéficiaires des options, ainsi
gue les conditions et, le cas échéant, les criteres d’attribution et/ou d’exercice desdites options ;

L'Assemblée générale prend acte du fait que dans I'hypothése ou le Conseil d’administration viendrait
a utiliser la présente délégation, celui-ci rendrait compte a I'assemblée générale ordinaire suivante,
conformément a l'article L.225-184 du Code de commerce, de lutilisation faite des délégations
conférées dans la présente résolution.

VINGTIEME RESOLUTION (DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU CONSEIL
D'ADMINISTRATION EN MATIERE D'AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL RESERVEE AUX
SALARIES ADHERENTS A UN PLAN D'EPARGNE ENTREPRISE AVEC SUPPRESSION DU DROIT
PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION A LEUR PROFIT)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’administration et du
rapport des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L.225-129-6 et
L.225-138-1 du Code de commerce et des articles L.3332-18 et suivants du Code du travail :

Autorise le Conseil d'administration, pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente
Assemblée générale, a procéder, en une ou plusieurs fois, & une augmentation du capital social en
numéraire d’un montant maximum de trois pour cent (3%) du capital social, par la création d’actions
nouvelles de quarante centimes d’euro (0,40 €) de valeur nominale chacune (sous réserve de I'adoption
des dix-septieme, dix-huitieme résolutions), a libérer intégralement en numéraire, par et versement
d’espéces ou par compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles sur la société ;

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions nouvelles a
émettre au profit des salariés de la société ayant la qualité d’adhérents a un plan d’épargne d’entreprise
(ci-aprés « PEE ») a mettre en place par la société, et qui remplissent, en outre, les conditions
éventuellement fixées par le Conseil d’administration dans les conditions prévues aux articles L.225-
138-1 du Code de commerce et L.3332-18 et suivants du Code du travail.

Délégue au Conseil d’administration, pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente
Assemblée générale, avec faculté de subdélégation au directeur général dans les conditions légales et
réglementaires, tous pouvoirs a l'effet de fixer les autres modalités de I'émission des titres et, plus
précisément, pour :

- Reéaliser (apres la mise en place du PEE conformément aux dispositions des articles L.3332-18 et
suivants du Code du travail) 'augmentation de capital social, en une ou plusieurs fois, sur ses seules
délibérations, par émission d’'actions réservées aux salariés ayant la qualité d’adhérents audit PEE
en faveur desquels le droit préférentiel de souscription des actionnaires sera supprimeé ;



- Fixer, avec sa justification, le prix définitif d’émission des actions nouvelles conformément aux
dispositions de Il'article L.3332-19 du Code du travail ;

- Fixer, le cas échéant, dans les limites légales et réglementaires, les conditions d’ancienneté des
salariés exigée pour souscrire a 'augmentation de capital, la liste précise des bénéficiaires et le
nombre de titres devant étre attribués a chacun d’entre eux dans la limite précitée ;

- Dans la limite d'un montant maximum de trois pour cent (3%) du capital social, fixer le montant de
chaque émission, décider de la durée de la période de souscription, fixer la date de jouissance des
actions nouvelles ;

- Fixer les dates d’ouverture et de cléture des souscriptions, recueillir lesdites souscriptions ;

- Fixer, dans la limite légal de trois (3) ans a compter de la souscription, le délai accordé aux
souscripteurs pour la libération du montant de leur souscription, étant précisé que, conformément
aux dispositions Iégales, les actions souscrites pourront étre libérées, a la demande de la société
ou du souscripteur, soit par versements périodiques, soit par prélevements égaux et réguliers sur
le salaire du souscripteur ;

- Recueillir les sommes correspondant a la libération des souscriptions, qu’elle soit effectuée par
versement d’espéces ou par compensation de créances ; le cas échéant, arréter le solde du compte
courant du souscripteur par compensation ;

- Déterminer si les souscriptions aux actions nouvelles devront étre réalisées directement ou par
l'intermédiaire d’'un fonds commun de placement ;

- Constater la réalisation des augmentations de capital & concurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites en vertu de la présente délégation.

En outre, le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation au directeur général, dans les
conditions légales et réglementaires, pourra procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les
primes d’émission et notamment celles des frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions, et prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir &
la bonne fin des émissions envisagées faire procéder a toutes formalités utiles a I'émission, a la
négociation et & 'admission aux négociations des actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au
capital ou donnant droit & I'attribution de titres de créance de la société aux négociations sur marché
réglementé, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi
gu'a I'exercice des droits qui y sont attachés, constater la ou les augmentations de capital résultant de
toute émission réalisée par l'usage de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts.

VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION (POUVOIRS)

L'Assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du présent procés-verbal
pour remplir toutes formalités de droit.
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