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1 — SergeFerrari Group : leader industriel et acteur engagé

Notre métier

Site de production de la Tour du Pin (France)

4 mars 2022 - SFAF - Résultats annuels 2021

Le Groupe Serge Ferrari concoit, développe et
fabrique des toiles composites innovantes pour
des applications d’architecture Iégére et
d’aménagements extérieurs

Destinées prioritairement a quatre marchés stratégiques et
mondiaux - protection solaire, architecture tendue,
structure modulaire, mobilier/marine - nos solutions haut
de gamme conjuguent durabilité, sécurité, design, confort
et éco-responsabilité. Avec un fort potentiel de
développement et d'innovation pour des applications variées
de construction et d'aménagement, allant des besoins de la
vie quotidienne aux projets les plus spectaculaires.
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1 — SergeFerrari Group : leader industriel et acteur engagé aroup

Nos chiffres clés

¢
6 SITES DE PRODUCTION 80 + e 1 000

COLLABORATEURS
France Allemagne PAYS 5
; " CENTRES DE RECHERCHE
Suisse Taiwan 5 7% 60%
Italie

sont hors de France _
+ de 4000 travaillent 50

en production
CLIENTS

0 0 Effectifs R&D
Filiales et bureaux de 41 A) 40 A)

représentation dans PERFORMANCE ontmains , travaillent
de 5 ans d'ancienneté

hors production 40
12 pays 310 M€ 46% BREVETS

chiffres d’affaires visé
pour 2022

ontplus
de 10 ans d'ancienneté
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1 — SergeFerrari Group : leader industriel et acteur engagé group

4 marchés stratégiques...

Architecture Tendue Structure Modulaire Protection Solaire Mobilier / Marine

Toiles tendues Halls et batiments industriels Stores intérieurs Mobilier:
Structures d'ombrage Structures légéres, tentes Stores extérieurs Sling
Facades Hotellerie plein air et lodges Terrasse Recouvrement
Acoustique

Marine:

Protection des équipements
Protection pour I'équipage
Sellerie

4 mars 2022 - SFAF - Résultats annuels 2021 6
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1 — SergeFerrari Group : leader industriel et acteur engagé group

...et d’autres a fort potentiel

respirantes : Stamisol

Protection solaire Toiles pour I'amélioration de la Membranes d’étanchéité pour Toitures des systemes de
pour les véhicules performance thermique des les lacs de montagne stockage de biogaz pour
batiments Cages fermées pour I'agriculture et I'industrie

I'aquaculture

4 mars 2022 - SFAF - Résultats annuels 2021 7
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1 — SergeFerrari Group : leader industriel et acteur engagé group

Une forte présence internationale

® Site de production
A Filiales

KREFELD

LATOUR DUPIN

@ Burcaux de représentation

Allemagne
Verseidag-Indutex

France

SergeFerrari SAS
446 personnes 250 personnes
Siege social
Activité:
Production membranes Verre-PTFE

Activités:

Tissage

Encluction Précontraint
Extrusion PYC
Logistique

50 000 m? de batiments/18 ha

Taiwan
FIT

100 personnes

W EMMENBRUCKE . EGLISAU

Activités:
Italie Sul — Twisting
SergeFerrariSpa Lucerne uisse =7 | Productionmembranes

Serge FerrariTersuisse SA SergeFerrari AG

verre-PTFE

70 personnes

66 personnes 85 personnes

Activité:
Extrusion /Tissage

Activité:
Srmartcoating

Activité:
Filature de micro-cables PET

Equipes commerciales a I'international : 195 personnes

4 mars 2022 - SFAF - Résultats annuels 2021 8



1 — SergeFerrari Group : leader industriel et acteur engagé

.
SergeFerrari

qroup

ACT NOW FOR A BETTER TOMORROW

i

Depuis la création du groupe, faire
mieux avec moins n'est pas une
option, c'est un devoir.

ROMAIN FERRARI
Président du comité RSE et
Expert RSE

7

Agir maintenant, pour mieux construire demain

CONSTRUIRE MIEUX en accompagnant I'évolution des modes de vie en
joignant I'utile, avec des solutions plus fonctionnelles, plus s(res et plus

durables, et le bien-étre avec des solutions plus attentives au confort, au
design et a la qualité de vie.

CONSTRUIRE AVEC MOINS en favorisant l'utilisation de matériaux plus
Iégers et plus durables, pour répondre concrétement aux défis climatiques
et environnementaux, dans une économie plus sobre en ressources
naturelles.

LE FAIRE MAINTENANT pour prendre dés aujourd’hui toutes nos
responsabilités en développant nos toiles composites innovantes pour
imaginer des applications a la hauteur de I'urgence des enjeux
écologiques qui sont les notres.

La RSE, une priorité intégrée et formalisée dans la vision du groupe depuis

2014
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1 — SergeFerrari Group : leader industriel et acteur engagé

ACT NOW FOR A BETTER TOMORROW

Les 3 piliers de la stratégie RSE

>
SergeFerrari

qroup

Ay A

HUMAN FOCUSED ENVIRONMENT
STRATEGY FRIENDLY CHOICES

i &

» L'humain: chaque individu est » Lenvironnement: travailler au

unique chez Serge Ferrari quotidien pour EVITER /
REDUIRE / COMPENSER notre

empreinte (Bilan carbone, etc.)

A

SUSTAINABLE INNOVATION
AT WORK

|
/

__

—/\
® - O

OI

» Linnovation Durable:
positionner lI'innovation au cceur
des priorités

Ces piliers sont complémentaires, s'additionnent, sentrecroisent autour d’un seul

et unique objectif : « + =0 ».

4 mars 2022 - SFAF - Résultats annuels 2021
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1 — SergeFerrari Group : leader industriel et acteur engagé group

Les priorités RSE

» Contribution majeure aux ODD : 5 +3 objectifs adressés par le groupe

» Niveau de maturité ESG supérieur aux entreprises de taille comparable, mise en place d’un comité RSE au sein du CS

» Démarche ISR objectivée avec une notation extra-financiére dans le cadre du Gaia Index

@

SEvopmet N N
G2ALS
Temps 1 Temps 2

» Les ODD a forts enjeux sur lesquels le groupe va

» Les ODD «implicites » sur lesquels le groupe, en tant
entreprendre des actions directes

gu'acteur économique, doit contribuer systématiquement
dans ses activités quotidiennes.

GOODHEALTH
AND'WELL BEING

DECENT WORK AND

17 PARTNERSHIPS:
ECONOMIC GROWTH

FOR THE GDALS

1 GLIMATE
ACTION
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2 — Revue opérationnelle group

Faits marquants Groupe
» Intégration de Verseidag et de F.I.T

Fusion des équipes commerciales et marketing

= Intégration du management de Verseidag au sein du comité de direction stratégique

= Mise en oeuvre d'outils combinés de mesure de la performance
= Hausse du taux d'utilisation des équipements industriels chez Verseidag et F.I.T
= Rassemblement des systéemes d'information sous I'autorité d’'un Group CIO

= Préparation d'un budget 2022 selon les mémes principes

» Réalisation du transfert d’'une partie des activités d’Eglisau vers Krefeld

= Succes du plan de rétention pour les salariés d’Eglisau
= Optimisation satisfaisante des transferts de production sur l'exercice 2021

. Dépenses de restructuration avec 0,9M€ en 2021 vs 2,1 M€ en 2020

4 mars 2022 - SFAF - Résultats annuels 2021 13
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2 — Revue opérationnelle group

Protection Solaire

» Activité sur 'année 2021

= Croissance a deux chiffres par rapport a 2020 et 2019, principalement soutenue

par le marché Européen

= Forte progression du segment résidentiel porté par les restrictions de
déplacement qui entrainent une volonté d’amélioration et de rénovation du

cadre de vie domestique

» Poursuite des investissements de développement

= Renforcement de l'outil industriel sur le site de La Tour du Pin

»  Elargissement des gammes (grandes largeurs, PVC free, etc.)
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2 — Revue opérationnelle group

Architecture Tendue

» Activité sur'année 2021
= Impact atténué mais persistant du décalage et du redémarrage graduel des

projets, notamment sur les marchés Moyen-Orient et Asie
= Progression vs 2020 mais activité toujours inférieure a celle de 2019

= Un marchétiré par les commandes publiques, 'amélioration de la performance
énergétique des batiments et les grandes infrastructures entrainant une

saisonnalité historique sur ce marché

» Renforcementde l'offre

= Développement du cross-selling avec Verseidag en ligne avec les attentes

= Bonnereprise de l'activité chez F...T Taiwan nouvelle téte de pont du groupe en

Asie

= Plan d'innovation produit

4 mars 2022 - SFAF - Résultats annuels 2021 15
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2 — Revue opérationnelle group

Mobilier et Marine

» Activité sur'année 2021
= Croissance a deux chiffres vs 2020 et 2019 principalement sur les marchés

APMEA et SEAM

= Hausse de la demande des biens d'équipement de maison

» Lancementde nouveaux produits
= Finalisation de la conception des nouvelles gammes de produits qui seront

lancés en 2022

4 mars 2022 - SFAF - Résultats annuels 2021 16
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2 — Revue opérationnelle group

Structures Modulaires

» Activité sur 'année 2021

= Forte hausse par rapport a 2020 et modérée vs 2019
= Les marchés de I'événementiel toujours pénalisés par la situation sanitaire

= Le contexte a cependant favorisé d’autres marchés tres dynamiques :

o Domaine de la santé (centre de vaccination, hopital de campagne, etc.)

° Structures modulaires de stockage semi permanente (warehouse)

» Renforcementde l'offre

= Apport des technologies de Verseidag dans les solutions de grande largeur

4 mars 2022 - SFAF - Résultats annuels 2021 17
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3 — Résultats annuels 2021 aroup

31-déc-21 31-déc-20 Variation
Chiffre d’affaires 285,9 195,3 +46,4%
REBIT* 20,0 6,9 x2,9
Résultat opérationnel (ROP) 18,2 4,5 x 4,0
Résultat net part du Groupe 10,2 0,4
Dette nette -54,8 -66,5
:::;:edZEt::venants bancaires) 26,4 34,3
Capitaux propres part du Groupe 109,1 94,8

*REBIT = ROP +/- colts de restructuring +/- effet comptable des opérations d'allocation du prix d’achat des sociétés
acquises

Le REBIT remplace I'EBITDA ajusté a partir de 2021 comme indicateur de la performance opérationnelle retenue par le
management du groupe.
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3 — Résultats annuels 2021 vs proforma 2020
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31-déc-21 31-déc-20 (proforma) Variation

Chiffre d'affaires 285,9 230,6 +24%
REBIT 20,0 59 x 3,4
Résultat opérationnel (ROP) 18,2 3,5 x5,2
Résultat net part du Groupe 10,2 -3,1

Dette nette -54,8 -66,5

z:;:edr:tctsvenants bancaires) 26,4 34,3

Capitaux propres part du Groupe 109,1 91,3

4 mars 2022 - SFAF - Résultats annuels 2021
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3 — Résultats annuels 2021

Faits marquants

Intégration des équipes
commerciales Ferrari et
Verseidag. Cession des
actifs de la société
Verseidag Seemee US
au bénéfice de Serge
Ferrari North America

Forte hausse du coit
des matiéres premiéres et
répercussion progressive

dans les prix de vente

el T1 2021

4 mars 2022 - SFAF - Résultats annuels 2021

Livraison de 585 417
actions SFG a la société
Jagenberg AG qui
devient actionnaire du
groupe a hauteur de
4,8% et paiement de
4,3 M€

T2 2021

>
SergeFerrari

Création de la société
d’investissement One
Team Investment qui
détient 5% du capital
d’'SFG et est détenue a
hauteur de 83% par
Ferrari Participations

T3 2021

Proposition de
changement

de la gouvernance (CA

du 8 décembre 2021)

qroup

T42021 s o
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3 — Résultats annuels 2021

Répartition et évolution du chiffre d'affaires

20,2

33,7 [ ]

33,6 233,8
195,3 —_
Impact FIT CA 2020 périmétre Effet mix prix
(06.21YTD) constant et change
courants
CA 2020 ImpactVIT Effet volume

(07.21 YTD)
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285,9

CA 2021

Effet Forex
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Répartition du chiffre d'affaires par zone géographique

Au Au o o
Var. périmetre  Var. périmetre
31 déc. 31 déc. et change et change
courants constants
2021 2020

Europe du Nord 111 395 73537 51,5% 25,2%
Europe du Sud - Americas 127 568 88 397 44 3% 34,0%
Asia - Africa — ME - Pacific 46 919 33379 40,6% 16,0%
Chiffre d'affaires total 285 883 195 301 46,4% 27,6%

» Croissance globale a deux chiffres a périmeétre et change constants

» Sur l'exercice 2021 I'ensemble des marchés connait une croissance par rapport a l'exercice 2020

» L'augmentation est également confirmée par rapport a 2019 notamment sur les marchés de la protection
solaire et mobilier/marine

» A l'exception du marché de l'architecture tendue qui s'inscrit toujours en retrait de 15% environ par
rapport aux chiffres de 2019

4 mars 2022 - SFAF - Résultats annuels 2021 23
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Variation trimestrielle du CA 2020 vs CA 2019 (a périmeétre et change constants)

m T2 T3 T4
2,0% 0.3%
| | ’—

-8,4%

Incident PRE 3

-32,6%

Confinement

Variation trimestrielle du CA 2021 vs CA 2019 (a périmeétre et change constants)

m T2 T3 T4

9,2%
7,4%

5,8%
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Résultats annuels 2021

Variation du résultat opérationnel 2021 vs proforma 2020

25
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3 — Résultats annuels 2021 groth
. . 7 L3
Variation des flux de trésorerie
LY 4 L] 7 L]
(hors dettes liées aux contrats de location opérationnelles)
(en M€)
0
30,6 4,3

’ H I
-10 -4,2
-15 -9,0 -

26 I
¢ ST
-20 -2'9 .
.25 -5,2 I
-2,0 -26,4
-30
35 343
-40 .
e & e\ A S ) . S e
et@‘ii@ f\o'f*"’;\os o e o 2 : ” 6&6‘(@0 e W @e‘-“’@
O 5 e & o 2 o Qb{a\_\o o 2O o o e(\\é\ ésa(lo‘ '6?.(\@-
; . . & &
° O & ?0;‘:'.1\50‘@ ©
ae
*EBITDA ajusté= Résultat opérationnel +/-variation des amortissements et des provisions + CVAE, hors dotations relatives aux contrats de location opérationnelle (IFRS 16)
............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 26
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Evolution du BFR

>
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31/12/2021 31.12.2020 Var. %
(Proforma)

Stocks (brut) 88 436 75068 +18%
Clients (brut) 54 901 49133 +12%
Fournisseurs 37727 26 165 +44%
BFRj . 105610 98 036 +8%
opérationnel
Chiffre d'affaires 285 883 230599
% des ventes 36,9% 42 5%

4 mars 2022 - SFAF - Résultats annuels 2021
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3 — Résultats annuels 2021

Ventilation de la dette

30000 28 456

37 043

6178
Euro PP Dettes en contrepartiede Factoring Autres dettes bancaires et
locations opérationnelles assimilés
Dette nette publiée 54 807
Dette nette retenue pour le calcul des covenants 26 351
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46 871

Trésorerie
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Marché de Guangghoy Dongsh: . |ne(| Protection solaire.
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4 — Gouvernance et actionnariat group

Evolution de la gouvernance au sein de Ferrari Participations,
société détenant le contrble de Serge Ferrari Group

(communiqué du 8 décembre 2021)

Poursuite de la transmission générationnelle : la pérennisation d’un actionnariat familial

Actionnariat FP avant donation: Actionnariat FP aprés donation

En nombre d’actions En nombre d’actions

Romain Ferrari
29,3% FFH*
12,0% Descendants SBF
45,0%

Sébastien Ferrari
58,7%

Romain Ferrari
4,3%

FFH*
12,0%

Sébastien Ferrari
38,7%

* Société controlée par messieurs Sébastien Ferrari et Romain Ferrari
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4 — Gouvernance et actionnariat group

Evolution de la gouvernance

(communiqué du 8 décembre 2021)

Sous I'impulsion de son Président-directeur général, Sébastien Ferrari, le groupe a souhaité évoluer d'une
gouvernance unitaire a Conseil d'administration vers une société a Directoire et Conseil de surveillance.
Cette modification a été approuvée par I'’Assemblée Générale du 25 janvier 2022.

Directoire Conseil de surveillance

. . Président Vice-Président
Président i _ . . ‘
Sébastien Baril Sébastien Ferrari Romain Ferrari
Membres
Membre o .
Félicie Ferrari * Bertrand Chammas *
Philippe Brun
Caroline Weber * Christophe Graffin *
Carole Delteil de Chl”y * Joelle Barreto
Bertrand
Neuschwander*

* Précédemment administrateurs
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4 — @Gouvernance et actionnariat

Carnet de l'actionnaire

| cotation

Euronext Paris - Compartiment C
Code ISIN : FRO011950682
Mnémonique : SEFER

Eligible PEA-PME & FCPI

BOURSE

Nombre d’actions au 31.12.2021: 12 299 259
Cours le + haut depuis le 04.01.2021: 17,60 €
Cours le + bas depuis le 04.01.2021:5,97 €
Capitalisation boursiére au 22.02.2022: 197,28 M€

PROCHAINES PUBLICATIONS

(Diffusion apres cloture de Bourse)

>
SergeFerrari
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REPARTITION DU CAPITAL SergeFerrari Group AU 31.12.2021

En nombre d’actions

Actionnaires
Institutionnels individuels
9,0% 6,8%

’¢

Jagenberg AG
4,8% '
BPI France
5,5%
Contratde Famlll?
liquidité Ferrari

0,5% 71,7%

Actions auto-détenues
1,7%

Chiffre d'affaires du 1er trimestre

20 avril 2022

Prochaine Assemblée Générale 17 mai 2022 au siege social

4 mars 2022 - SFAF - Résultats annuels 2021
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5— Perspectives group

Objectif court terme du Groupe : 310 M€ de CA

310 M€de CA
En 2022

1 . !

: Innovation: !

' Forte |

\ | concentration sur i

1 [ . .
' Efficacité 11 la R&D ainsi que i
I . 1 H

. opérationnelle: ¥ la mise sur le :

' basée sur des :: marché de !
1 1

! Synergies :: membranes i

________________________ . L, 1 . A

A ond | | productivesaxées 11 Uniquesa fort :

! dugmen|:?t|on espalrts L1 surle taux |1 potentiel de :

' de marché portée parla o |

| . P P ' | dutilisation des 11 marge .

1 conjoncture et la Lo Il oo mememm !
T . 1! usines et surune !
' réalisation de synergies 1 | AN oo
! . ' | capacité a contenir |
i commerciales avec les I L
| e . i 1 lescharges malgré
1 sOCiétés acquises P !
Ll ...l 1! les hausses de !
i marché |
1 1
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1 — Résultats annuels 2021

Bilan Passif

31.12.2021 31.12.2020 Variation
Capitaux propres, part 109 097 94 778 14319
du Groupe
Participations ne
donnant pas le 8179 6413 1766
controle

Total Capitaux 117 276 101 191 16 085
propres
Emprupts et dettes 31889 87 598 -5 709
financieres
Provgons pour 4198 11 015 -6 817
retraite
Autres passifs non 18 070 25 340 -7 270
courants
Total passifs non 104 157 123 954 -19797
courants
Emprgnts et concours 19788 24 831 -5 043
bancaires
Fournisseurs 37727 26165 11562
Autres passifs 39878 28 268 11610
courants
Total passifs 95393 79 262 16 131
courants
Total passif 199550 304 407
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Minoritaires 45% dans FIT et 40% dans DBDS

Impact de la hausse des taux d’actualisation de
I'’engagement de retraite Suisse et France

Derniére tranche de prix Verseidag a payer en
2023 pour 12,3ME€ ainsi que la dette de put
Giofex pour 5,1M€

» Hausse activité industrielle T4 2021

» Hausse activité T4 2021 acomptes clients

+M€.3,6 / dettes sociales +M€.3,8 / Impot
+M€.2,5
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1 — Résultats annuels 2021

Bilan Actif

31.12.2021 31.12.2020 Variation
Goodwill +immo Inc 40981 43100 -2119
Immobilisations 75916 26 713 1497
corporelles
Autres actifs non 9170 10296 1196
courants
il A e 125 367 130 109 4742
courants
Stocks 82 456 70 629 11827
Clients 51819 46 741 5078
Autres actifs 10313 11003 -690
Trésorerie 46 871 45 925 919
il s 191458 174298 17 160
courants
Total Actif 316825 304 407
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» Hausse des stocks +4% en volume et effet couts

matiéres premiéres sur le stock

» Forte hausse de l'activité commerciale sur T4

2021
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Taxonomie Verte (reglement du 18 juin 2020)

» Taxonomie Verte : nouveau cadre visant a favoriser les investissements durables et donc, la mise en ceuvre du
pacte Vert pour I'Europe au travers de la création de criteres d'éligibilités applicables aux activités concernées

Quelques objectifs :

» Amener les capitaux vers des investissements
durables

» Intégrer systématiquement la durabilité dans la
gestion des risques

» Favoriser la transparence et le long terme vis-a-
vis des parties prenantes
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Taxonomie 2021 chiffre d'affaires*

Critere de contribution
substantielle

Atténuation du Adaptation au
changement changement

CATotal PartduCA climatique climatique
A. CA des activités éligibles en 2021
a la taxonomie 0 0 --- ---
B. CA des activités alignées en 2021 54,3 19.0% X X
C. CA des activités non éligibles en
2021 231,6 81.0%
CA Total 285,9 100.0%

Bien que n'étant pas tenu de fournir les informations au titre de l'exercice 2021, le groupe a choisi de les
produire lorsque ces derniéres impactent des activités directement identifiées comme éligibles
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