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Revue opérationnelle

Eléments clés du 1¢" semestre 2021

@ .Performance financieére €

Performance commerciale

Bonne performance sur 3 des 4 segments
stratégiques : Protection Solaire, Mobilier Marine et

Structures Modulaires
Redémarrage graduel dans I'Architecture Tendue

Excellente performance des distributeurs Giofex et Serramat

Performance opérationnelle o
Bonne gestion des approvisionnements malgré @

les tensions sur les matiéres premieres

Répercussion de I'essentiel de la hausse du colt des

matieres premieres dans les prix de ventes
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Développement de la rentabilité grace au controle

des codts (travel / marketing / colts de personnel)
Excellente transformation des ventes en cash

Réduction de la consommation nette de cash de 50%

par rapport au S1 2019

 Intégration des acquisitions

Intégration conforme au plan de marche

Création de 3 zones géographiques avec les

équipes combinées Serge Ferrari et Verseidag

Travaux préparatoires au transfert d'activité entre les sites

d'Eglisau et de Krefeld

Entrée de Jagenberg AG au capital avec 4,8% du capital
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SergeFerrari Group : leader industriel et acteur engagé
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1 — SergeFerrari Group : leader industriel et acteur engagé arowp

Notre métier

Le Groupe Serge Ferrari concoit, développe et
fabrique des toiles composites innovantes
pour des applications d’architecture légere et
d’aménagements extérieurs

Destinées prioritairement a quatre marchés stratégiques et
mondiaux - protection solaire, architecture tendue, structure
modulaire, mobilier/marine - nos solutions haut de gamme
conjuguent durabilité, sécurité, design, confort et éco-
responsabilité. Avec un fort potentiel de développement et
d’'innovation pour des applications variées de construction et
d'aménagement, allant des besoins de la vie quotidienne aux
projets les plus spectaculaires.

Site de production de la Tour du Pin (France)
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1 — SergeFerrari Group : leader industriel et acteur engagé arowp

Nos chiffres clés

5 VENTES EFFECTIFS N
ENTREPRISE - - INNOVATION

6 SITES DEPRODUCTION 80 COLLABORATEURS
5

PAYS

France Allemagne
:.ui:f.se Taiwan 5 7:% ) 60%

alie sont hors de France
-+ de 4000 ‘ travaillent 50

CLIENTS en production
0 0 Effectifs R&D
Filiales et bureaux de 41 A) 40 A)

représentation dans PERFORMANCE ontmains , travaillent
de 5 ans d'ancienneté

hors production 40
12 pays 232 M€ 46% BREVETS

chiffres d’affaires
2020 pro-forma

CENTRES DE RECHERCHE

ontplus
de 10 ans d'ancienneté
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1 — SergeFerrari Group : leader industriel et acteur engagé aroup

Nos 4 marchés stratégiques...

Architecture Tendue Structure Modulaire Protection Solaire Mobilier / Marine

Toiles tendues Halls et batiments industriels Stores intérieurs Mobilier :
Structures d’'ombrage Structures légeres, tentes Stores extérieurs Sling
Facades Hotellerie plein air et lodges Terrasse Recouvrement
Acoustique

Marine:

Protection des équipements
Protection pour I'équipage
Sellerie

9 septembre 2021 | Résultats semestriels 2021 7
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1 — SergeFerrari Group : leader industriel et acteur engagé group

...et d'autres a fort potentiel

respirantes : Stamisol

Protection solaire Toiles pour I'amélioration de Membranes d'étanchéité Toitures des systemes de
pour les véhicules la performance thermique pour les lacs de montagne stockage de biogaz pour
des batiments Cages fermées pour I'agriculture et I'industrie

I'aquaculture
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Notre présence internationale

® Site de production
A Filiales

KREFELD

LATOUR DUPIN

@ Burcaux de représentation

Allemagne
Verseidag-Indutex

France

SergeFerrari SAS
446 personnes 250 personnes
Siege social
Activité:
Production membranes Verre-PTFE

Activités:

Tissage

Enduction Précontraint
Extrusion PYC
Logistique

50 000 m? de batiments/18 ha

Taiwan
FIT

100 personnes

W EMMENBRUCKE . EGLISAU

Activités:
Italie Sui —~— Twisting
SergeFerrariSpa Lucerne uisse N Productionmembranes

Serge FerrariTersuisse SA SergeFerrari AG

verre-PTFE

70 personnes

66 personnes 85 personnes

Activité:
Extrusion / Tissage

Activité:
Srmartcoating

Activité:
Filature de micro-cables PET

Equipes commerciales a I'international : 177 personnes
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Notre approche RSE

i

Il faudra pouvoir offrir, demain,
le méme niveau de performance
mais en mobilisant
deux fois moins de ressources naturelles,
avec des matériaux de construction
plus légers et durables.

ROMAIN FERRARI
DIRECTEUR GENERAL DELEGUE RSE

1/

Nous contribuons a construire mieux, avec
moins, maintenant

CONSTRUIRE MIEUX en accompagnant I'évolution des modes de vie
en joignant l'utile, avec des solutions plus fonctionnelles, plus sdres et
plus durables, et le bien-étre avec des solutions plus attentives au
confort, au design et a la qualité de vie.

CONSTRUIRE AVEC MOINS en favorisant I'utilisation de matériaux
plus Iégers et plus durables, pour répondre concretement aux défis

climatiques et environnementaux, dans une économie plus sobre en
ressources naturelles.

LE FAIRE MAINTENANT pour prendre dés aujourd’hui toutes nos
responsabilités en développant nos toiles composites innovantes pour
imaginer des applications a la hauteur de I'urgence des enjeux
écologiques qui sont les notres.

Notre vision :
« ACT NOW FOR A BETTER TOMORROW »

9 septembre 2021 | Résultats semestriels 2021

10



> 4
SergeFerrari

group

1 — SergeFerrari Group : leader industriel et acteur engagé

Nos actions RSE

= Contribution majeure aux ODD : 8 objectifs adressés par le groupe
Niveau de maturité ESG supérieur aux entreprises de taille comparable, mise en place d’'un comité RSE au sein du CA

= Démarche ISR objectivée avec une notation extra-financiére dans le cadre du Gaia Index

Proposer des
alternatives aux
matériaux

Répondre aux enjeux
traditionnels

Santé et sécurité sociétaux

1" 9z 4 wary 5 ] CLEAN WATER .
POVERTY AT GOODHEALTH EDUCATION EQUALITY DEGENT WORK AND
fviiid {{ ANDWELL-BEING m | g ECONOMIC GROWTH

o
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y: ﬂ DEVELOPMENT
e = GZALS

Proposer des Rechercher Améliorer la Ethique des affaires : Mobiliser

technologies I’équilibre entre performance concilier business et I'’ensemble de

différenciantes consommation et énergétique des utilité sociale I'écosystéeme de

fondées sur renouvellement batiments I'entreprise

I'innovation des ressources
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Répartition du chiffre d'affaires par zone géographique

1er semestre 1e" semestre Var. périmetre et Var. périmetre et

2021 2020 change courants change constants
Europe du Nord 55 931 34014 +64,4% +19,1%
Europe du Sud — Americas 68 442 36 844 +85,8% +62,7%
Asia — Africa — ME — Pacific 20 336 8 830 +130,3% +49,6%
Chiffre d'affaires total 144709 79 688 +81,6% +42,6%

» Progression marquée des ventes dans chacune des trois zones géographiques
» Croissance de SergeFerrari Group nourrie par :
* Une demande bien orientée sur la plupart des lignes de métier avec un effet de base trés favorable ;

*  Une forte dynamique des applications a destination des particuliers et de 'aménagement des espaces de vie qui profite aux marchés
de la Protection solaire, du Mobilier et de la Marine ;

* La bonne orientation de I'activité de distribution (Giofex) avec une progression des ventes de +30,7% vs. S1 2020.

> ...etles gains de part de marché obtenus grace a la réorganisation commerciale et au recentrage sur les métiers
stratégiques

9 septembre 2021 | Résultats semestriels 2021 13
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2 — Résultats semestriels 2021

Repartition et évolution du chiffre d'affaires

7.4 144.7
- Variation trimestrielle CA 20 vs. 19

3.5
S (pec)
l CA 21 vs.19 (pro forma)

28.2
20 T12020 8,4% [
122020 a2 [
4.8
[

79.7 T3 2020 ] =
T4 2020 | 0,3%
T12021 2,7% |
T2 2021 B s
S12021vs, 2019:
+1,8% proforma changes courants
R o 2 o £ &
S 9 ¢ et e‘\p\o o\“‘“e ﬁe“o\ S
« ége‘
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Compte de résultat consolidé simplifie (detail IFRS 16)
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30'06'2.(,)21 opéraI’Ei?)Cr;neIIes ?h%g?ozcogg %P?o?s?ozcogg Variation
(publie) IFRS 16 IFRS 16) IFRS 16)
Chiffre d"affaires 144709 144709 79 689 +82%
EBITDA ajusté’ 25 503 -3 945 21558 9818 +137%
EBITDA gjusté en % du CA 18,6% 16,71% 12,3%
Résultat Opérationnel Courant 14 341 -280 14 061 4024 x3,5
Autres charges opérationnelles -293 0 -293 0
Résultat Opérationnel 14 048 -280 13768 4024
Résultat financier -1684 363 -1321 -542
Impdts sur les résultats -3 064 -17 -3 081 -745
Autres éléments -562 -562 -122
Résultat net part du Groupe 8738 66 8 804 2 615 x3,4

TEBITDA ajusté = Résultat opérationnel +/- variation des amortissements et des provisions + CVAE, hors dotations relatives aux contrats de location opérationnelle (IFRS 16)

9 septembre 2021 | Résultats semestriels 2021
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2 — Résultats semestriels 2021

Variation du résultat opérationnel

Variation de périmetre
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Périmeétre constant

14.3

-3.8
4.2
MAC Charges externes MAC Charges externes ROC 2021
ROC 2020 publié Frais de personnel Autres Opex (net) Frais de personnel Autres opex (nets)
et élim intragroupe
2019 2020 Périmetre constant 2021

Chiffre d'affaires 101 366 79 689 115 538
Marge sur achats consommes 63 481 51182 75 680

Marge sur achats consommés (%) 62,6% 64,2% 65,5%
Frais de personnel -28 049 -26 537 -31748
Charges externes -19 463 -15 788 -17 858
Autres Opex -9422 -4 643 -12 866
ROC 6 547 4214 13 208

9 septembre 2021 | Résultats semestriels 2021
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2 — Résultats semestriels 2021

Variation des flux de trésorerie

1.8 389
3.1
34.3 1.2
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1.0
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30.06.2021 30.06.2020
EBITDA ajusté 21558 9818
BFR opérationnel (13 423) (11 455)
BFR non opérationnel 3080 (2 864)
Capex (3619 (3 386)
Investissements financiers (875) (8 201)
Actions autodétenues (1303) (10)
Dividendes (1047) (0)
Compte-courant actionnaires (3 000) )
Intéréts sur endettement (1168) (297)
Charge d'impdts (3 064) (127)
Autres (1764) (2 502)
Variation Dette nette au
30/06/121 (4 625) (19.018)
Dette ouverture (34 295) 3665
Dette nette cloture (38 920) (15 353)
Consommation de Cash S1
2021 (4 625) (19 018)

17
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Evolution du BFR
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30.06.21 3112.2020 P\é‘j\rgthggggs Variation BFR 30.06.2020
BFR opérationnel 114 219 99 112 1684 13 423 77 627
Clients 64 448 49133 414 14901 38 904
Stocks 83 629 76 144 578 6 907 61389
Fournisseurs -33,858 -26 165 692 -8,385 -22 666

9 septembre 2021 | Résultats semestriels 2021
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Entrée du groupe Jagenberg AG au capital du Groupe

» Paiement du complément de prix lié a I'acquisition de Verseidag
=  Paiement d'un complément de prix en numéraire d'un montant de 4,4 M€

= Versement de 585 417 actions SergeFerrari Group au profit de Jagenberg AG

» Jagenberg AG devient actionnaire de la société a hauteur de 4,8%

REPARTITION DU CAPITAL AU 31.07.2021

En nombre d'actions

Autres actionnaires

15.9%

Jagenberg AG ’

4.8%

Bpifrance

5.5% | Famille
Ferrari

Actions auto-détenues 71.6%

2.2%

9 septembre 2021 | Résultats semestriels 2021 19
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Faits marquants Groupe

» Poursuite de l'intégration de Verseidag et de F.I.T

Fusion des équipes commerciales et marketing

= Intégration du management de Verseidag au COMEX du Groupe

= Mise en ceuvre d'outils combinés de mesure de la performance

= Hausse du taux d'utilisation des équipements industriels chez Verseidag et F.I.T

= Rassemblement des systemes d'information sous l'autorité d'un Group CIO

» Démarrage du transfert d'une partie des activités d’'Eglisau vers Krefeld

= Succes du plan de rétention pour le salariés d'Eglisau

= Déroulement satisfaisant des tests de production pour l'essentiel des transferts

envisagés au 31 octobre 2021

9 septembre 2021 | Résultats semestriels 2021



3 — Revue opérationnelle

Protection Solaire

» Activité du 1°¢r semestre 2021

= Croissance a deux chiffres par rapport au S1 2020 et 2019

= Forte progression du segment résidentiel porté par les restrictions de
déplacement qui entrainent une volonté d’amélioration du cadre de vie

domestique

» Poursuite des investissements de développement

= Renforcement de l'outil industriel sur le site de La Tour du Pin

- Elargissement des gammes (grandes largeurs, PVC free, etc.)

9 septembre 2021 | Résultats semestriels 2021
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Architecture Tendue

» Activité du 1°¢r semestre 2021

= Impact atténué mais persistant de la Covid-19, redémarrage graduel des

pro_]ets *\ 5 -,“_“"l-""“':!;»v-"

= Progression de l'activité vs 2020 mais toujours inférieur au niveau de 2019

= Un marché tiré par les commandes publiques, 'amélioration de la
performance énergétique des batiments et les grandes infrastructures

notamment outre-Atlantique

» Renforcement de l'offre

= Développement du cross-selling avec Verseidag en ligne avec les attentes

= Bonne reprise de l'activité chez F.I.T Taiwan nouvelle téte de pont du

groupe en Asie

= Plan d'innovation produit

9 septembre 2021 | Résultats semestriels 2021 23
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Mobilier et Marine

» Activité du 1°¢r semestre 2021

= Performance de 2021 supérieure a celle de 2019
= Hausse de la demande des biens d'équipement de la maison

= Le marché du refit (seconde monte) trés dynamique

» Lancement de nouveaux produits
= Finalisation de la conception des nouvelles gammes de produits qui seront

lancés en 2022

9 septembre 2021 | Résultats semestriels 2021



3 — Revue opérationnelle

Structures Modulaires
» Activité du 1¢r semestre 2021
= Performance légerement supérieure a celle du S1 2019

= Les marchés de I'événementiel toujours pénalisés par la situation sanitaire

= Le contexte a cependant favorisé d'autres marchés tres dynamiques :

o  Domaine de la santé (centre de vaccination, hopital de campagne, etc.)

o  Structures modulaires de stockage semi permanente (warehouse)

» Renforcement de l'offre
= Apport des technologies de Verseidag dans les solutions de grande

largeur

9 septembre 2021 | Résultats semestriels 2021
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Perspectives pour le second semestre de |'exercice 2021

Confiance dans la poursuite
de la croissance

g

Carnet de commandes bien orienté

vy

Effet plein des hausses de prix de la fin du S1

\4

Poursuite du développement des ventes
croisées avec les nouvelles entités du groupe
et des synergies commerciales

» Effet de base moins favorable vs S1 21

9 septembre 2021 | Résultats semestriels 2021

Maintien d'une gestion rigoureuse

vy

—~———

Veille sur la situation sanitaire dans I'ensemble
des pays ou le groupe est présent

Attention portée sur les délais et les
conditions de livraison clients

Surveillance rigoureuse du poste clients
Croissance maitrisée des investissements

Attention portée sur la flexibilité de la
structure de codts

27
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Point d'étape sur le deploiement du plan de synergies
industrielles

Finalisation des regroupements commerciales
T4 2020

Annonce des opérations de downsizing d’Eglisau et de transfert a Krefeld

171 Closing de l'acquisition de Verseidag

@ Réalisation des essais a Krefeld / réalisation des capex ciblés
@ 1¢" milestone sur les économies industrielles et synergies commerciales
Finalisation des transferts a Krefeld

m L'ensemble des économies et synergies industrielles et commerciales seront dégagées

o
o
o
©
©
)
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Objectif court moyen terme du Groupe : 300 M€ de CA

300 M€ de CA
a moyen terme

\

1 1
! Gains de partde !
i marché: |
! . . . 1
N .| Optimisationdes
1 . . Ag.
| Contribution des | | couts; i
* e e ! H H
! acquisitions : P Innovation continue !
1 Lt
1 Synergies |
' commerciales, i
P PO T | | ventes croisées, !
i Marchés dynamiques | | , :
! . : | extensiondela .
| portes par: ' ! couverture :
D+ d f Do !
+ + de performance b hi ¢
v tiaue d 1 1 géographique et |
' énergétique des b . |
N ' mutualisation des
i batiments Ly !
| . |1 réseaux !
1+ de soin pour P . |
L i1 commerciaux |
| I'équipement de la D ...1
| maison :
|+ de flexibilité dans les
i équipements des grands !
[
1 événements |
1
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6 — Annexes

Carnet de l'actionnaire

| coTaTion

Euronext Paris — Compartiment C
Code ISIN : FRO011950682
Mnémonique : SEFER

Eligible PEA-PME & FCPI

BOURSE

Nombre d'actions au 30.06.2021 : 12 299 259
Cours le + haut depuis le 02.01.2021:9,8 €
Cours le + bas depuis le 02.01.2021 : 6,06 €

Capitalisation boursiére au 07.09.2021 : 120,5 M€

PROCHAINES PUBLICATIONS

(Diffusion apres cl6ture de Bourse)

Chiffre d'affaires du 3°™ trimestre 26 octobre 2021

9 septembre 2021 | Résultats semestriels 2021
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REPARTITION DU CAPITAL AU 30.06.2021

En nombre d'actions

Actionnaires individuels
7%

Autres institutionels
10.5%

Jagenberg AG

4.8%

Bpifrance Famlllc?

5.5% Ferrari
' 71.6%

Actions auto-détenues

0.6%
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Compte de résultat consolide simplifié
30.06.2021 30.06.2020 o
i (hors loc. op Variation
(publié) IFRS 16)
Chiffre d"affaires 144709 76 989 +82%
EBITDA ajusté 21558 0818 +137%
EBITDA ajusté en % du CA 16,1% 12,3%
Résultat Opérationnel Courant 14 341 4214 x3,4
Autres charges opérationnelles -293 0
Résultat Opérationnel 14 048 4214 x3,3
Résultat financier -1510 - 600
Imp0ts sur les résultats -3 064 -718
Autres éléments -562 -122
Résultat net part du Groupe 8738 2 530 x3,5
TEBITDA ajusté = Résultat opérationnel +/- variation des amortissements et des provisions + CVAE, hors dotations relatives aux contrats de location opérationnelle (IFRS 16)
9 septembre 2021 | Résultats semestriels 2021 33



6 — Annexes

Prise de participation dans F.I.T

Fi1

RERDFRSARZE

F.L.T INDUSTRIAL CO.LTD

Modalités de l'opération

» Prise de participation de 55% dans le capital
de FIT

» Acquisition de titres aupres des actionnaires
familiaux actuels

» Prix total de 8,3 M€ en 2020 et 1,4 M€ en 2021 et
2022

9 septembre 2021 | Résultats semestriels 2021
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Acquisition de Verseidag

WERSEIDAG

Modalités de lI'opération

» Acquisition de 100% du capital de Verseidag pour
un montant de 28,1 M€ en numéraire et en titres.

» Paiement en numéraire en deux tranches :
14,1 M€ versés au moment du closing

4,4 M€ versés en 2021 aprés ajustement de prix

» Paiement en titres :
Deux tranches versées en 2021 et 2022 pour un montant
unitaire de 4,7 M€ (585 417 actions)

» Complément de prix:
Soumis a objectifs comptabilisés en autres passifs non
courants pour 12,5 M€ décomposé entre un floor de
7,5 M€ en janvier 2023 et un complément capé a 5 M€ juin
2023.
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